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Presentacion
del informe

El presente Informe de
responsabilidad corporativa,

que Red Eléctrica publica por
decimocuarto afio consecutivo,
proporciona informacion relevante
de la estrategia, gobierno
corparativo, desarrollo de negocio,
resultados y objetivos de su gestion
sostenible en el ejercicio 2015.

Para su elabaracion se han seguido
las directrices de la Guia [versian G4)
para la elaboracion de memarias de
sostenibilidad (Opcion Exhaustiva de
Conformidad] y del Suplementao para
las empresas del sector eléctrico
establecidos por el Glabal Reparting
Initiative (GRI). Ademas, este
informe cumple con nuestro
compromiso de dar respuesta

al cumplimiento y progresao de la
compafiia en la implantacion de los
diez principios del Pacto Mundial

de Naciones Unidas.

Con el ohjetivo de seguir avanzando
en ofrecer a nuestros diferentes
grupos de interés una informacion
mas completa e integrar en un solo
documento informacion financiera
y no financiera, Red Eléctrica incluye
en este informe aspectos definidos
por el International Integrated
Reparting Council {IIRC) para la
elaboracion de informes integrados,
cuyo contenido pretende mejorar
en los proximas afios.

Red Eléctrica ha sometido este
informe a la verificacion externa

de la firma PricewaterhouseCoopers
(PwC] can un nivel de aseguramiento
limitado. En los anexos de este
informe pueden ser consultados
tanto el Informe de revision

ree.es

independiente, como otra
informacion complementaria acerca
de la elaboracion del presente
Informe de responsabilidad
carporativa.

Para un conocimiento mas completo
de las actuaciones de Red Eléctrica,
el lector puede consultar tamhién

el Informe de gohierno corporativo

y Cuentas anuales consolidadas

del Grupo Red Eléctrica, asi como
amplios contenidos en la web
carporativa www.ree.es.

Agradecemos sus comentarios
y sugerencias para informes
futuros. Por favor, pangase en
cantacto con nuestro servicio
de atencion a grupos de interés
Digame: www.ree.es / Telefona:
917286215 / Fax 916504542

‘III ]
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Carta del presidente
v del consejero delegado

El afio 2015 se ha caracterizado por
una serie de hitos relevantes gue
abren un futuro esperanzador de
crecimiento y grandes retos para
Red Eléctrica. En primer lugar,

se ha producido la aprobacian de la
planificacion de la red de transpaorte
2015-2020, que proporciona un
destacado periodao de inversion

en nuevas infraestructuras.

José Folgado

En segundo lugar, se ha cerrado

la reforma regulatoria con la
aprobacian de los valores unitarios
de referencia de inversion y de
aperacign y mantenimiento de las
instalaciones de transporte, asi
cama la determinacion de su vida
util, lo que supone un hito impaortante
para la estabilidad regulatoria de la
compafiia. Ademas, se ha continuado

Juan Lasala

g

con la ejecucion del nuevao Plan
estrategico, dando un gran impulso
a las nuevas actividades que amplian
la base de negocio.

Desde el punto de vista de

la estructura directiva de la
arganizacion, otro hecho relevante
ha sido la separacion de los cargos
de presidente del Consejo y primer
gejecutivo (consejero delegada),
contribuyendo asi a mantener el
adecuado equilibrio de poderes

en el Consejo de Administracion

y a mejorar la estructura de
gobierno corparativo de la sociedad,
respondiendo al compromiso
adquirido con los accionistas y a las
mejores practicas internacionales
en esta materia. Para dicho procesgo,
se establecio un periodo de
transicion que culminara con la total
y efectiva separacion de funciones
ejecutiva y de control en la Junta

de Acciaonistas de 2016.

EN 2015

sehallevadoa

cabo la instalacion

del primer cable del
enlace Mallorca-lbiza.
Con la puesta en servicio
del segundo cable, en
los primeros meses de
2016, culminara la plena
integracion del sistema
eléctrico balear con

el sistema peninsular

y el europeo.

e,

<
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Planificacion de

infraestructuras eléctricas

En octubre de 2015, fue aprobada

la planificacion de la red de
transporte 2015-2020, en la que

se detallan los proyectos de nuevas
infragstructuras eléctricas que se
deben acometer en todo el territorio,
bajo los principios de transparencia,
respeto al medio ambiente y minimo
coste para el conjunto del sistema
eléctrico, por un importe de

4.554 millones de euros.

Un aspecto importante de esta
planificacidn es la relevancia que se

le concede a las interconexiones entre
sistemas, en concreto a los enlaces
entre sistemas insulares y las
canexiones entre la Peninsula

y los sistemas no peninsulares.

Estos proyectos suponen un gran

reto para la compafiia y permitiran
mejarar significativamente la

garantia y seguridad de suministro

en los sistemas aislados, asi como
incrementar la competitividad del
mercado eléctrico. En esta linea,

cabe destacar que se ha realizado la
instalacion del primer cable del enlace
Mallorca-Ibiza en 2015, estimandose
la puesta en servicio del segundo
cable en los primeros meses de 2016.

(_)

Respecta a las interconexiones
internacionales, en 2015, se ha
puesto en servicio la intercanexion
Espafia-Francia por los Pirineos
arientales, un proyecto de gran
relevancia por su influencia en

la calidad y seguridad del suministrao,

y en la integracion de energias M,
renovables. A pesar de ello, w

la necesidad de incrementar la
capacidad de intercanexign con
el sistema europeo sigue siendo de directivos

una prioridad para el sistema . producidos en
eléctrico espafiol, como ha quedado 2015 en el Grupo
refrendado en junio de 2015 con ¢ hasido mediante
la creacion de un grupo de alto : promacion interna.
nivel, integrado por la Comisian

Europea, Francia, Portugal y Espafia,

para impulsar proyectos clave de

infragstructuras energeéticas en

el suroeste de Europa.

EI 80% de los
nombramientos

Avance significativo

del Plan estratégico

El Plan estratégico, ademas de
continuar desarrollando nuestro
papel como TSO y reforzar los
criterios de eficiencia, concede una
gran relevancia a la ampliacian de la
base de negocio comao via alternativa
de crecimiento y creacion de valor.

En 2015, se han dado una serie

pasos importantes en este ambhito. R AT

ree.es

Por un lado, la nueva dimension
adquirida por el negaocio de
telecomunicaciones tras la compra
de la red de fibra gptica de Adif

ha hecho necesaria la creacion

de REINTEL, lo que posiciona a la
compafiia coma el primer proveedor
neutral de infraestructuras de
telecomunicaciones en Espafia.

Por otro lado, la expansion del
negacio internacional ha permitido la
cansolidacion de nuestra presencia
en Pert con la adjudicacion de dos
nuevas proyectos y la entrada en
Chile can la adquisicion del 50% de
la compafifa chilena TEN.

Asimismo, en septiembre de 2015,
se ha creado la filial REINCAN,

can el fin de impulsar proyectos
de almacenamiento energetico

en el archipiélago canario, como
herramientas del operador

del sistema, para garantizar el
suministra en las islas, ademas de
mejorar la seguridad del sistema
y optimizar la integracion de
energias renovables. El proyecto
de construccion de la central de
bombeo de Chira-Soria, con una
inversian de 320 millones de euros,
responde a estos ohjetivaos.
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Centrandonos en la creacion de
valor, se ha producido un avance
significativo en el logro de los
ohjetivos del Plan estratégico.

La compafiia ha obtenido unos
salidos resultados y un impaortante
fortalecimiento de sus principales
ratios de salvencia. El resultado del
ejercicio ha sido de 606 millones
de euros, un 8,3% mas en terminos
homogéneas, y la retribucian al
accionista en forma de dividendos
se ha incrementado un 7%
respecto a 2014.

Responsabilidad corporativa

En cuanto a la responsahilidad
carparativa, en 2015, la compafiia se
ha vuelto a incarporar a los indices
mundial y europeo de sostenihilidad
Dow Janes y ha renavado el sello
excelencia europea 500+ segun el
modelo EFQM, caonsiguiendo mas
de 700 puntos, lo que la situa

entre las mejor valoradas en

el amhito naciaonal.

La responsahilidad corporativa para
Red Eléctrica es parte de su cultura
empresarial y una herramienta clave
para la creacion de valor. Por ellg,

el cumplimiento del programa de
responsahilidad corporativa se ha
incluido en los objetivas gerenciales
y en los objetivos a largo plazo del
equipo directiva.

COMPROMISO
SOSTENIBLE

Red Eléctrica,
consciente de su
responsabilidad con
|a sostenibilidad,
asume el compromiso
de contribuir al logro
de los Objetivos

para el Desarrollo
Sostenible de la ONU,
orientados a erradicar
la pobreza, proteger el
planeta y asequrar la
prosperidad de todas
las personas.

F

Un aspecto fundamental en este
ambito es la igualdad de genero y
oportunidades. En 2015, hay que
destacar el aumenta del numero

de mujeres en la plantillay en
puestas directivos, asi como la
canstitucion de un Observatorio de
liderazgo femenino que tiene como
objetivo proponer acciones para
incrementar la presencia de mujeres
en posiciones directivas. En este
sentido, el 31% de las personas que
han accedido a puestos directivas
mediante promocion interna en 2015
han sido mujeres. Por otra parte, el
numero de mujeres en el Consegjo,
con un 42%, posiciona a la compafifa
cama lider en diversidad de género
del IBEX 35.

Asimismo, el modelo de empresa
saludable implantado por Red
Eléctrica constituye un compromiso
estratégico para la gestion,
promocion y vigilancia de la salud

y el bienestar de las personas que
integran la compafiia. Durante

2015, se han llevadao a cabo
diversas iniciativas en este campo
relacionadas con la promocion de

la salud, la conciliacion de la vida
labaral y persanal, y la prevencion de
riesgos en la seguridad en el trabajo.

Estas compromisos asumidos par

la compafiia cantribuyen a mejorar
la implicacion de los trabajadores

en el proyecto empresarial, como

ha quedado de manifiesto en la
encuesta de clima, con un 9,4 sobre
10 de satisfaccion de los empleados.

Las actividades gue desarralla la
compafiia para la integracion de las
energias renovables y la mejora en la
eficiencia energética son esenciales
para la consecucion de los objetivos
europeos de sostenibilidad. Por ellg,
entre las actuaciones llevadas a
cabo, destaca, una vez mas, la labor
de nuestro centro de contraol de
renovables, que ha contribuido a que
el 40% de la demanda eléctrica se
haya cubierto con renovables en los
ultimos tres afios.

Finalmente, en linea can su
estrategia de lucha contra el cambio
climatico, en 2015, Red Eléctrica ha
puesto en marcha un nuevo Plan

de accion de cambiao climatico en

el que se incluyen los retos que se
han de alcanzar en esta materia. En
concreto, dentro del compromiso de
reduccion de la huella de carbono, se
ha fijado como objetivo para 2020 la
reduccion o compensacion del 21%
de sus emisiones respecto a 2010.
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Principales —

Sy ECONOMICOS

indicadores 2015 s s N
NEGOCIO /\ ' =

BUEN CIRCUITOSDELINEAS > = 1938'9M€ EE¥5F|0|O Eg

GOBIERNO (+1.0%) . EBITDA
‘ @ 42.986 km LNETIEESGSIAOB"I‘.ES (+5.3%] +8 3%

S N .] 1458 4we
h2 MUERES o SUBESTACIONES ]_LI /[] ............. L
57,3% ONEEID 9 0.428 posiciones 3 7 DE mvmsr;ge/s Mg
%

CALIDAD DE SERVICIO

3 21 € accion [*] en términos
DE LA RED PENINSULAR ’ / homogeneos

conseso|-@ llog|

[(+9.1%) (-0,3%)
12 miembros Ll 2 97’93 " de la demanda
............................... . o
NDEPEND N e h AMBIENTALES
[-94%)

58%
SOCIALES

CUMPLIMIENTO DEL
PROGRAMA AMBIENTAL
(+7.7%]) COSTES DE

. GESTION
INVERSION EN 84y,
EMPLEADOS | @ | LACOMUNIDAD N\ AMBIENTAL
- - X [+15,8%) - " 1 2
FORMACIGN RESTAURACION DE HABITATS + %
5,6 M€ . [+159%)
ATISFACCION
PLANTILLA +35 1% """""""" S EL.EﬁTEg" ° 1,L| M€ en Bosque REE
[+0,9%) ATENCIONALACCIONISTA oo ov 8 e\ e
1.697 [+16:2%) LINEAS SENALIZADAS
personas . . é |
........................................ 1.284 visitas atendidas con SALVAPA;%R;Z
MUJERESENPLANTILLA B R ERR B h | g
(+2,1%) h PROVEEDORES LOCALES | 2.950 km

[sin variacion]

98 % del importe
de las compras

23,1% por empleado

MUJERES EN PUESTOS
DIRECTIVOS
[+4,3%)

20,2%

sohre 10

QD

Mas informacion sobre
estos indicadores a
lo largo del presente
informe.
LOS PORCENTAJES MOSTRADOS ENTRE
PARENTESIS REFLEJAN LA VARIACION RESPECTO A 2014 ﬁ
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de referencia internacional.
Red Eléctrica es el
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(TSO) del sistema eléctrico
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07. EMPLEADOS la misién de garantizar reconocida por ofrecer :
: :  lacontinuidady :  unservicio de maxima Responsabilidad
seguridad del suministro | calidad, realizar una R t
e eléctrico y la correcta . gestion ética, mantener espeto
coordinacion del : un firme compromiso L
sistema de produccion i coneldesarrollo Confiabilidad
: transporte. Ademas, : sostenible y generar : .
09. DIALOGO : : y P , : yg Conciencia
CON [0S GRUPOS : ¢ transporta la energia : valor para todos .
DE INTERES : : L L .. : ambiental
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Estructura
del Grupo
Red Electrica

UN GRUPO CON
ESTRUCTURA DE ‘HOLDING’

(G4-3, G4-7, B4-17)

Con el fin de reforzar la separacion

y transparencia de las actividades
reguladas en Espafia del resto de
actividades, la estructura organizativa
se transforma en 2008 en una
estructura de halding.

PLANTILLA @

DEL GRUPO a 311215

Red Electrica Corporacion 7

Red Electrica de Espafia 1.690

Red Eléctrica Internacional 3

REINTEL 9

REINCAN 4

REDESUR 17

TESUR

TESUR2 LI ......................
REA 29 ’
REDCOR 1

Total 1.763

Nota: El dato de plantilla total mostrado no coincide con
el sumatorio de todas las sociedades debido a que dos
empleados pertenecen simultaneamente a la plantilla
de varias filiales.

ACTIVIDAD
ELECTRICA
EN ESPANA

93,

de Ia cifra de negocio

4

100«

Actividad de
transportista

y operador del
sistema eléctrico

ELECTRICA
DE ESPANA

RED ELECTRICA DE ESPANA
posee el 50% del capital de
INELFE, una sociedad constituida
junto con su homdloga francesa,
RTE, para el desarrollo de las
interconexiones con Francia.

RED ELECTRICA CORPORACION

OTRAS \

ACTIVIDADES

i

de la cifra de negocio

%
Actividad eléctrica Actividad de Actividad de Actividad de
internacional almacenamiento telecomunica-  financiacion
RED energétipo ciones y reaseguramiento
ELECTRICA en Canarias REINTEL REE FINANCE
INTERNACIONAL REINCAN REE FINANCIACIONES
Y REDCOR

\

La inversion en infraestructuras de transporte eléctrico en el exterior se canaliza a través de distintas
filiales integradas en Red Eléctrica Internacional. En Pert, REDESUR, de la que controla el 55% de

su accionariado, y Red Eléctrica Andina [REA), de la que es propietaria al 100 %. A su vez, REDESUR
controla Transmisora Eléctrica del Sur y Transmisora Eléctrica del Sur 2. En Chile, Red Eléctrica Chile,
de la que controla el 100% de su accionariado. Esta filial, a su vez, ha adquirido el 50% del capital
social de Transmisora Eléctrica del Norte [TEN], propiedad de la compafiia chilena EC-L.

o
@ En el Informe de Cuentas Anuales Consolidadas.

< >
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Actividad eléctrica
BFIESpaﬁa[M%mwﬁmm

Red Eléctrica de Espafia desarrolla
la actividad principal del Grupg,

como transportista y operador del
sistema, en el territorio espafial. En

el desempefio de esta actividad tiene

la responsahilidad de:

- Desarrallar, ampliar y mantener
la red de transporte, con criterios
homogeneos y eficientes.

- Gestionar el necesario y constante
equilibrio entre la generacion y la
demanda eléctrica, garantizando
en todo momento la continuidad
y seguridad del suministro.

Red Electrica es propietaria de
toda la red espafiola de transparte
de electricidad en alta tension y,

a través de sus centros de control
eléctrico, opera tanto el sistema
eléctrico peninsular coma los

Red Eléctrica es propietaria
de toda la red espanola de
transporte en alta tension

v un referente mundial en

la integracion de |as energias

renovables.

(_)

sistemas no peninsulares,

las 24 horas del dia, los 365 dias
del afio. Ademas, es un referente
mundial en la integracion segura
de las energias renavahles en

el sistema eléctrico.

CIRCUITOS DE
LINEAS

2,986
km

EN SERVICIO

En 2015

INTEGRACION
DE RENOVABLES

EN 2015

&
J2,

TWh

El 37% de
la demanda

reees £ D
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Que

hacemos
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Actividad de transporte de energia eléctrica

Actividad de operacion del sistema

11

1

Red Eléctrica,

a través de su

red de transporte,
recoge |a energia
eléctrica generada
por las centrales de
produccion.

o,

2

A continuacién,
transporta la
electricidad
transformada en

alta tension desde
las centrales hasta las
redes de distribucion.

3

Posteriormente,
entrega la energia
a las compafiias
distribuidoras
transformada a

tensiones inferiores
para que a través de
éstas llegue hasta el

consumidor final.

Transporte de

T

Para que este proceso
funcione, Red Eléctrica
tiene que operarel
sistema con el fin de
mantener en constante
equilibrio la generacién
y el consumo, debido a
que la energia eléctrica
no se puede almacenar
en grandes cantidades.

energia eléctrica

9

Para ello, Red Eléctrica
prevé el consumo
eléctricoqueva a
demandarse a lo largo
del dia en todo el pais.
Con esta prevision,

las centrales eléctricas
programan su
produccién.

6

Red Eléctrica, a través
de su Centro de Control
Eléctrico (Cecoel), se
encarga de mantener
el equilibrio entre la
produccién programada
y el consumo
demandado en cada
instante. Y seguin varie
la demanda, envia

>
| TT—]

=)\

Wara=¢

N7
Pl
Em=—p

EHO0
Emm—p

Subestacion

| T =]
D

O 1 Linea eléctrica

© 4/5/8
" : Centro de Control

: Eléctrico (Cecoel)
y Centro de Control
de Energias Renovables
(Cecre)

Centros de generacion

— [

de transporte/

2 Subestacién de transporte distribucion

las 6rdenes oportunas
alas centrales para
que ajusten sus
producciones.

e

Consumo
industrial
y de servicios

Consumo
doméstico
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Otras

actividades e

ACTIVIDAD INTERNACIONAL

El desarrollo del negocio
internacional es para la compafiia
una via natural de crecimiento

que esta centrada principalmente
en la construccion y explotacion

de redes de transmisian fuera de
Espafa. Para el impulso de este
negacio, Red Eléctrica analiza
adquisiciones corporativas y participa
en licitaciones de concesiones de
manera frecuente. El objetivo es
invertir en paises de bajao riesgg,
can entornas regulatorios estables,
asegurando una participacion
destacada en el accionariado

y una involucracion en la gestion.

Red Eléctrica cuenta con mas

de 15 afios de presencia en
Sudameérica, donde gestiona redes
de transmisian con excelentes
indices de disponibilidad de

las instalaciones y una fluida
colabaracion con todaos los grupaos
de interés.

Durante 2015, la compafiia ha
cansolidado su presencia en Per
y ha entrado en el negocio de
transmision en Chile, aumentando
su posicionamiento en dos zonas
geagraficas limitrofes como son
el norte de Chile y sur de Peru.

Nuevas concesiones

en Peru

- En febrero de 2015, Red Eléctrica
Internacional y el gestar de fondos
de inversion peruano AC Capitales,
resultaron adjudicatarios de la
caoncesion de la linea de 220 kV
Azangaro-Juliaca-Puno en el sur
de Perd. El proyecto, con una
inversion prevista de 70 millanes
de ddlares, incluye el disefig,
financiacian, construccian,
gperacion y mantenimiento
de la linea durante 30 afios.

- En diciembre de 2015, Red
Eléctrica Internacional resultd
también adjudicataria de la

concesion de la linea de 220 kV
Montalvo-Los Héroes par un
periodo de 30 afios, que supone
una inversion de 40 millones

de ddlares.

Adquisicion en Chile

+ En diciembre de 2015, Red
Eléctrica Chile, filial de Red Eléctrica
Internacianal, y la compafiia chilena
E-CL, llegaron a un acuerdo para
la adquisicidn por parte de Red
Eléctrica del 50% del capital social
de Transmisora Eléctrica del Naorte
(TEN), propiedad de E-CL. Con esta
adquisicion ambas compafiias
participan conjuntamente en
la construccidon y explotacian
comercial de la linea de transmision
Mejillones-Cardones, que desarrolla
TEN. Con una inversion de mas
de 780 millones de dalares, esta
linea sera la primera interconexion
entre los subsistemas eléctricos
central y norte del pais.

PRESENCIA EN
SUDAMERICA

EN 2015

TRES
NUEVOS

PROYECTOS

@

En la seccion ‘Conécenos’
de la web corporativa.

reees £ D
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ACTIVIDAD DE
TELECOMUNICACIONES

La actividad de telecomunicaciones
esta basada en la explotacion
comercial de la capacidad
excedentaria de las redes de fibra
optica e infraestructuras asociadas
de la red de transparte de energia
eléctrica y, desde noviembre de
2014, también de la red ferroviaria,
caoma consecuencia de la adquisicion
por 20 afios a Adif-Alta Velocidad de
los derechos de uso y explotacion
de la red de fibra 6ptica no dedicada
al servicio ferroviario.

Esta nueva dimension del

negocio de telecomunicaciones

ha hechao necesaria la creacion

en 2015 de una nueva filial,

Red Eléctrica Infraestructuras

de Telecomunicacion (REINTEL],
participada al 100% por Red
Eléctrica Corparacion. Su actividad
principal es el alquiler de fibra optica
oscura y de espacios técnicos en

las subestaciones eléctricas y en las
estaciones ferraviarias para que

los operadares alojen sus equipos
de cara a la prestacion de sus
servicios de telecomunicacian

a los clientes.

33000

INFRAESTRUCTURAS
REINTEL

DE FIBRA OPTICA
0SCURA

REINTEL

Explota una

red troncal
sustentada

en dos
infraestructuras
basicas: la red
eléctricayla
red ferroviaria.

13

REINTEL, creada en 2015,
se consolida como el primer
proveedor neutral de

Infraestructuras

de telecomunicaciones

en Espana.

De este modo, REINTEL se
posiciona camo el primer proveedor
neutral de infraestructuras de
telecomunicaciones en Espafia,
mediante la explotacion de una

red de fibra optica de cobertura
nacional, con acceso a zonas
rurales y urbanas, y con conexiones
internacionales y can las islas.

ACTIVIDAD DE
ALMACENAMIENTO
ENERGETICO EN CANARIAS

En septiembre de 2015 se crea

Red Eléctrica Infraestructuras en
Canarias [REINCAN), participada al
100% por Red Eléctrica Corpaoracidn.
La creacion de esta filial responde

a la necesidad de impulsar proyectos

de almacenamiento energetico

en el archipiélago canario, como
herramientas del operador del
sistema, con objeto de garantizar
el suministro en las islas, en todo
momento, ademas de mejorar la
seguridad del sistema y optimizar la
integracion de energias renaovables.
El proyecto de construccion de la
central hidroeléctrica de bombeo
de Chira-Soria en la isla de Gran
Canaria, con un presupuesto de
320 millones de euraos, responde

a estos abjetivos.
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Estructura
directiva (64-34]

Con objeto de responder a las
mejores practicas internacionales
en materia de gobierno corporativo
y al compromiso adquirido con

los accionistas orientado a dar los

pasos necesarios para la separacion
de los cargos de presidente del
Consejo de Administracian y de
primer ejecutivo de la compafiia,

el Consejo de Administracion nombrg
a Juan Lasala como consejera
delegado del Grupo Red Eléctrica.

PRESIDENTE
r Jose Folgado Blanco

Secretaria General
y del Consejo de Administracion

Rafael Garcia de Diego

Direccidon de Control
Global del Riesgo

Carlos Méndez Trelles

Con esta nueva estructura directiva
no solo se contribuye a mantener

el adecuado equilibrio de poderes

en el Consejo de Administracion

y a mejarar la estructura de gobierno
carporativo de la compafifa, sino que,

Direccion Corporativa de Sostenibilidad,
Innovacion y Coordinacion Institucional

Ana Cuevas Tello

e

Direccion

Corporativa Adjunta —
Francisco Ruiz Jiménez

reees £ D
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ademas, se facilita el cumplimiento
de los nuevas retos y objetivas
contempladaos en el Plan estratégico
del Grupo Red Eléctrica.

CONSEJERO DELEGADO
Juan Lasala Bernad

Direccion General Direccion

de Operacion General

Miguel Duvison ~ : deTransporte
Garcia ¢ EvaPagan Diaz

Direccion Corporativa
Diversificacion
de Negocio

Roberta Garcia Merino Alvarez

Direccion Corporativa
Econdmico Financiera

Maria Teresa Quiros

Direccidn Corporativa
de Recursos

Angel Luis

Mahou Fernandez
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Conectados

con el desarrollo
del TSQ,

el refuerzo de

la eficiencia y

la ampliacion
de la base de
negocio
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El Plan estratégico 2014-2019,

ademas de continuar desarrollando nuestro papel como
TSO vy reforzar los criterios de eficiencia para adecuar

la compania al nuevo entorno regulatorio y retributivo
mas restrictivo, concede un mayor alcance a la ampliacion
de la base de negocio como via alternativa de

crecimiento y creacion de valor.

Este Plan, aprobado por

el Consejo de Administracion

en febrero de 2015, establece
tres lineas estratégicas basicas
gue definen las actuaciones gue
debemaos acometer y tres lineas

‘ ESTRATEGIAS BASICAS

(________)

16

.......

estrategicas transversales

que plantean los criterios de

actuacion para su ejecucion.
AMPLIACION

DE LA BASE
DE NEGOCIO

DESARROLLO
DELTSO

EFICIENCIA ‘

ESTRATEGIAS
TRANSVERSALES

C

INNOVACION EXCELENCIA

PERSONAS i
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Escenario economico,
energetico y regulatorio

En 2015 el panorama econémico
internacional ha estado marcado por
la evolucian del precio del petraleo
que, tras la progresiva y acentuada
caida experimentada en los Ultimos
meses de 2014, se mantuvo en el
entorno de los 60 dolares/barril
durante la primera mitad de 2015,
para retomar la linea descendente
durante los ultimos meses del afio
en los que el precio medio se situg
en unaos 40 dolares/barril, muy lejos
de los 110 dolares/barril que costaba
esta materia prima apenas un afio

y medio antes, en junio de 2014.

Las decisiones de los paises
productores sobre el volumen

de oferta, algunas de ellas
derivadas de estrategias de indole
geopolitico, asi comao la moderada
desaceleracion que se ha observado
durante el afio 2015 en el ritmo

de crecimiento economico de los
paises emergentes, los principales
consumidores de esta materia
prima, son algunas de los factares
que explican este compartamienta
de los precios del petrdleo, que ha
tenido un impacto positivo sobre
las economias de paises que deben
impartar la mayar parte de su
consumo de crudo, como es el
caso de Espafa.

La evolucion del precio

del petroleo ha marcado

el comportamiento del entorno
econoémico internacional.

(_)

Asi, el avance del Ultimo Producta
Interior Bruta (PIB] trimestral
publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica estima que la economia
espafiola crecera un 3,2% en 2015,
superando las previsiones que se
habian formulado para este afio,

y consalidando la tendencia de
recuperacion ya apuntada en 2014.

Un afio mas, la demanda interna

ha sido el motor del crecimiento,
impulsada, ademas de por el efecto
sobre los precios del bajo coste del
petroleo, por el adelanto a julio de
2015 de la rebaja fiscal anunciada
por el Gobierno para 2016 v, sobre
todo, por la progresiva mejoria de la
creacion de empleo neto registrada
alolargo de 2015. Este gjercicio ha
finalizado con 525.100 puestos de
trabajo mas que hace un afig, con un
crecimiento de la tasa de ocupacion
del 3% que ha permitido reducir
también en 3 puntas la tasa de paro,
hasta situarla en diciembre de 2015
en el 20,9%, la mas haja registrada
desde 2011.

reees £ D
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PIB ESPANA
2015

INCREMENTO

32

0

LA DEMANDA
INTERNA

un afio mas,

ha sido el motor
del crecimiento,
impulsada por

el efecto del bajo
coste del petrdleo,
por el adelanto de
|a rebaja fiscal

y por la mejoria
de la creacion

de empleo neto
registrada en 2015.
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El consumo energético en
Espana recupera en 2015 una
tasa positiva de crecimiento
y rompe con la tendencia

de descenso de |los altimos

cuatro anos.

En este escenario de recuperacian,

el consuma energetico en Espafia

ha retomado en 2015 las tasas
positivas de crecimiento, que no

se registraban desde el afio 2010,
aungue con valores mas moderados
que las del PIB. Asi, el consumo

de energia final, con los datos
disponibles hasta el mes de agosto
de 2015, ha crecido un 1L,4% respecto
a los ocho primeras meses de 2014,
mientras que el incremento del
consuma de energia eléctrica del afio
2015, una vez corregidaos los efectos
de la labaralidad y la temperatura,
fue del 1,5%.

Esta perdida de correlacion

entre crecimiento econémico y
energetico que se viene observando
desde hace algunos afios es
consecuencia, por un lado, de la
progresiva transformacion desde un
modelo productivo can predominio
industrial hacia una economia mas
tecnoldgica, menas intensiva en
consumo energetico, y por otro,

del avance en la implantacion de
medidas de eficiencia y aharro
energeético, coherentes can los
objetivos de la politica energetica
espafola y europea de alcanzar un
modelo energético sostenible y de
lucha cantra el cambio climatico.

El firme compromiso de Ia

Union Europea caon los objetivos
energeticos y con la lucha contra
el camhio climatico, reafirmado
en el Cansejo Europeo de octubre
de 2014 con la fijacion de nuevos

CONSUMO
ELECTRICO

ESPANA

SE HA
INCREMENTADO
EN 2015 UN

Corregidos los
efectos de
la laboralidad
y la temperatura

18

objetivos especificos para el
horizante 2030 (40 % de reduccidn
de emisiones respecto a 1990,
27 % de cuata de renovables saobre
el consumo final de energia, 27 %
de ahorro energético respecto

a las previsiones de consumo

y 15 % de capacidad de intercanexian
entre paises miembros), recibio un
nuevo impulso en febrero de 2015
con la publicacign por la Comision
Europea del ‘Paguete de la Union
de la Energia’

Para favorecer y facilitar la
consecucion de estos abjetivos, este
nuevo paquete legislativo confiere
una gran impartancia al incremento
de la capacidad de intercaonexion
entre paises miembros, incluyendo
una estrategia especifica para
garantizar la plena integracian del
mercada interior de la electricidad,
lo que requiere un gran y renovado
impulso politico a nivel europeo

que implique tanto a las autoridades
de los paises gue se conectan como
a las autoridades comunitarias.
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Otro hito relevante del escenario
energetico internacional en 2015 ha
sido el acuerdo global para contener
el calentamiento de la atmasfera
alcanzado en la XXI Conferencia de
las Partes, celebrada en Paris en
diciembre de 2015. Este acuerdo,

el primero de consenso en todas
las cumbres celebradas, incorpara
el objetivo de que el aumento de

la temperatura media del planeta

a fin de siglo sea menor de 2 °C
respecto a la era preindustrial,
estableciendo al efecto
compromisos para los 195 paises
firmantes, mas exigentes para

los paises desarrallados, que
deberan liderar los esfuerzos

de reduccion de emisiones.

El ‘Paguete de la Unién de la Energia’
de la Comisién Europea define un
nuevo marco estratégico para lograr
los objetivos comunitarios de politica
energética europea, articulado en
cinco dimensiones:

* Reducir la dependencia y aumentar
la solidaridad energéticas.

* Lograr un mercado europeo de
la energia plenamente integrado.

* Fomentar la eficiencia energética
como medio para moderar
la demanda.

* Descarbonizar la economia.

* Aumentar la investigacion,

lainnovacién y la competitividad.

De los aspectos regulatorios
en las Cuentas Anuales.

19

En 2015 se ha producido el cierre

de la reforma regulatoria con |a
aprobacion de los valores unitarios

de inversion y operaciony
mantenimiento de la red de transporte.

La regulacidn energética espafiola,
plenamente identificada con los
objetivos de la politica energetica
camunitaria, ha aprobado durante

el afio 2015, entre sus disposiciones
mas relevantes, el primer concurso
para la promocion de nueva
generacion renovahle con régimen
retributivo especifico y el Real
Decreto de autoconsuma de energia
eléctrica, can las que se cierra
practicamente el proceso de reforma
de la regulacion del sectar eléctrico
emprendido por el Gobierno en 2013.

Durante los dos afios de aplicacion
de este nuevo marco normativo,

los ingresos del sector electrico han
superado a los costes, con lo que

el problema del déficit de tarifas
estructural, cuya eliminacion fue
uno de los objetivos prioritarios

de la reforma, ha quedado atras.

Centrandonos en los aspectos
regulatorios directamente

relacionados con Red Eléctrica,
durante 2015;

- Se ha publicado la Orden
Ministerial IET/2659 de
12/12/2015, que establece los
valares unitarios de inversian
y operacion y mantenimiento de
las instalaciones de transporte
y la vida util regulatoria de dichas
instalaciones. La aprabacion
de esta Orden Ministerial supane
la entrada en vigar de la nueva
metodologia de retribucion que
introdujo el RD 1047/2013.

« En relacion a sus funciones
en los sistemas eléctricos
no peninsulares, se ha llevado
a cabo la transmision a Red
Electrica, como operador del
sistema, del proyecto de
la central hidraulica reversible
de Chira-Soria en Gran Canaria,
exigido por la Orden IET/728/2014,
de 28 de abril.


http://www.ree.es/es/publicaciones/informe-de-cuentas-2015
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Estrategias
basicas

Desarrollo del TSO

La actividad principal de Red
Eléctrica esta vinculada a su
candicign de transportista Unico

y operador del sistema eléctrico
espanal. Por ello, la estrategia
principal de la compafiia se basa
en el desarrollo de una red de
transporte cada vez mas mallada,
robusta y mejor interconectada

y en su contribucion, coma pieza
clave en el funcionamiento del
sistema eléctrico, a hacer realidad
el reto del desarrollo sostenible

a traves de la integracian de
energias renavahles y el fomento
de proyectos orientados a la
eficiencia energeética y la innovacion.

Aungue logicamente el futuro

del sectar eléctrico lo definiran

los principales agentes del sector,
resulta prioritario que Red Eléctrica
adopte un posicionamiento
estrategico para afianzar su
pasicion de TSO espafiol y o
defienda en el ambito nacional

y EUropeo.

Ejecuciondel ... -

Plan en 2015

* Aprobacién por el Consejo de
Ministros de |a Planificacién energética
2015-2020.

* Cierre de la reforma regulatoria tras la
aprobacion de los aspectos pendientes
de definicién del nuevo marco
retributivo de la actividad de transporte
de energia eléctrica en Espafia.

* Entrada en operacién comercial de |a

interconexién con Francia a través de
los Pirineos orientales que ha supuesto
un gran reto tecnolégico y duplica la
capacidad de intercambio.

* Puesta en servicio del primer cable

submarino de la interconexion
Mallorca-Ibiza para reforzar la
integracion eléctrica de las islas Baleares
y garantizar |a fiabilidad del suministro.

El Plan estratégico sigue
basandose en continuar
desarrollando el papel clave
como TSO espanol, afianzando
nuestro posionamiento en el
ambito nacional y europeo.

(_)

reees £ D
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DESARROLLO
DEL TSO

4

PLANIFICACION DE
INFRAESTRUCTURAS

2015-2020
APROBACION

En 2015

O

ESTRATEGIA
PRINCIPAL

desarrollar una

red de transporte
cada vez mas
mallada, robusta y
mejor interconectada
que contribuya a

un funcionamiento
eficiente del

sistema eléctrico.
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Eficiencia

El Plan estratégico persigue mejorar
los actuales niveles de eficiencia, lo
que supone fomentar una gestion

y cultura empresariales, enfocadas
fundamentalmente a la optimizacion
de las actividades de construccion

y mantenimientg, las de mayaor
impacto ecangmico-financierg,

y la mejora continua a nivel operativo

y de procesos. La obtencion de

una mayor eficiencia cantribuira a
mitigar el impacto de la disminucion
de la rentahilidad de las nuevas
inversiones, segun el nuevo maodelo
retributivo, generando valor a través
de la mejora de los margenes
operativos.

Ejecuciondel  .........................

Plan en 2015

* Optimizacion de la financiacién
mediante la recompra de bonos.

* Refinanciacién de REDESUR mediante
una emisién de bonos en Peru.

+ Definicién de un marco de relacion
entre las empresas del Grupo y las
diferentes direcciones de Red Eléctrica
como base de referencia sobre la que
construir los pilares del crecimiento
y diversificacién de la compaiiia.

Ampliacion de la base de negocio

El contexto econémico y energético
actual nos lleva a un escenario

de menor crecimiento derivado

de la actividad principal de la
compafiia que hace plantearnos una
ampliacion de la base de negacio,
tanto en Espafia como a nivel
internacional, para impulsar la senda
de crecimiento en los proximos afios
en las siguientes areas:

- Telecomunicaciones: tras la cesion
y explotacion comercial de la red de
fibra optica de Adif, Red Eléctrica se
ha convertido en el operador neutral
de redes de fibra dptica oscura de
referencia en Espafia.

- Almacenamiento de energia:
el aumento de la capacidad de
almacenamiento energeético en
las islas, principalmente a traves
del bombeo, como herramienta
al servicio de la operacian del
sistema, posibilitard una mayor
integracion de renovables y al
mismao tiempo aportara mas
seguridad al sistema eléctrica.

- Internacional: el proceso de
internacionalizacion se basa en
nuestro conocimiento de gestion

y operacion de redes de transmisian

de energia y se concibe con una

vacacion de permanencia a largo
plazo en paises de bajo riesgo

y entarnas regulatorios estables.

Ejecuciondel ...

Plan en 2015

* Creacion de Red Eléctrica
Infraestructuras de Telecomunicaciones
(REINTEL). Su actividad esta enfocada
al alquiler de fibra dptica oscura
y emplazamientos.

« Constitucion de Red Eléctrica
Infraestructuras en Canarias
(REINCAN), que gestionara
la construccion de instalaciones
destinadas al almacenamiento
de energia en las islas Canarias,
como el proyecto de la central
de bombeo Chira-Soria.

* Adjudicacién a Red Eléctrica
Internacional de |a concesion de
las lineas de 220 kV Azangaro-juliaca-
Puno y Montalvo-Los Héroes en Perd.

+ Adquisicion del 50% del capital
social de Transmisora Eléctrica del
Norte (TEN), para participaren la
construccion y explotacién comercial
de la linea Mejillones-Cardones
en Chile.
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Estrategias

transversales
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Excelencia y responsabilidad corporativa

Anivel de excelencia, debemos
mantener la posicion actual

de referencia en el desarrallo

de nuestras actividades al
tiempo gue centramos nuestros
esfuerzas en la gestion activa de
la reputacion y marca corporativa
y el fortalecimiento de la
camunicacian con los grupos de
interes, manteniendo el objetiva

de consalidarnos como una
empresa sostenible, a través de
una gestion ética y comprometida
con la sociedad y manteniendo
un enfoque de excelencia y de
responsahilidad en el desarrollo
de nuestra actividad.

Ejecuciondel  ........................

Plan en 2015

* Incorporacién a los indices mundial
y europeo de sostenibilidad Dow Jones.

* Puesta en marcha del Plan de
movilidad sostenible.

* Aprobacion del Plan de accién
de cambio climatico para el periodo
2015-2020.

* Nombramiento del nuevo consejero
delegado, separacion de cargos
de presidente del Consejo de
Administracién y primer ejecutivo
de la compafiia.

* Renovacién Sello Excelencia EFQM
500+, con una puntuacién superior
a 700 puntos, consolidando a Red
Eléctrica entre las empresas lideres
en el ambito nacional y europeo.

Innovacion

La innovacion como estrategia
transversal implica un cambio
cultural que no esta circunscrito
Unicamente a la actividad de
[+D+i. Por tanto, la innovacion se
presenta con un mayar alcance,
siendo parte integrante del

proceso operativo y potenciando
la innovacion tecnaolégica como
palanca del crecimiento que
permita dar respuesta a los
grandes retos del futura.

Ejecucion del
Plan en 2015

* Desarrollo de 76 proyectos de
innovacion tecnoldgica orientados
aincrementar la eficiencia del sistema
y la integracion de renovables.

* Nuevo Plan de innovacién y desarrollo
tecnolégico 2016-2019.

* Finalizacion del proyecto ESP-Lider
(redireccionamiento de flujos de
corriente) del programa INNPACTO
y su instalacién en Torres del Segre
a disposicién de operacion del sistema.
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Personas

Las personas son el gje sobre el
que se construye toda estrategia
y las que hacen pasible que puedan

favorezca la organizacion del trabajo
y el bienestar de los trabajadores,
permitiendo la optimizacion de

Ejecuciondel ...

Plan en 2015

* Definicién del modelo de empresa
saludable que establece los principios y
directrices generales para la promocién

de la salud, la seguridad y el bienestar
de las personas empleadas.

alcanzarse los objetivos propuestas. los recursos.

Red Eléctrica apuesta por un

entorno de trabajo saludable que * Creacion de bancos de potencial de

empleados e impulso de la calidad

SIGNIFICATIVO AVANCE EN EL T
Plan estratégico 2014-2019 X(
X

OBJETIVOS 2014-2079 - )
SOLIDO CRECIMIENTOEN ... \(O)

.. CRECIMIENTO ADICIONAL ...

: EN'NUEVAS ACTIVIDADBES :
3.100mc U75me 1.000w |~
Inversion en la RdT Inversion red de fibra oscura @ :

9[]3M€]—[’-|37M€H23’-| ME

...................................... LOGRUS 2[]14_2015

+100p8 }——{ 3,61 (6,9

ACTIVIDADES CONSOLIDADAS

o-@-o
l MEJORA RATIO CRECIMIENTO
MARGEN DEUD/A [DE%[E:%PA :
EBITDA NETA/EBITDA TACC en - :
en 2019 2 2"“ PB media 3,5)( el periodo) 5 B % ------ '

de los programas asociados en
colaboracion con prestigiosas escuelas
de negocio.

* Implementacién del programa de

formacién LideraT para el equipo
directivo.

0

EN CINCO ANOS

el plan prevé
inversiones por
unimporte de
4.575 M€ que

van a permitir

a la compafiia un
solido crecimiento
en actividades
consolidadas

y un crecimiento
adicional en
nuevas actividades.
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Buen
gobierno

Red Eléctrica ha mantenido desde
sus inicios una apuesta constante
y decidida por la adopcian de las
mejares practicas de gohierna
corparativa.

Esto se hace posible no salo
cumpliendo con las normas legales
exigibles y con las recomendaciones
nacionales e internacionales mas
extendidas en la materia, sino
implantando de forma voluntaria una
serie de medidas e iniciativas que
van al nucleo de las cuestiones de
mayar relevancia en el buen gohierno
de la Sociedad y que mas preocupan
y demandan los accionistas,
inversores y mercados.

Actuaciones destacadas en 2015

* Separacion de los cargos de presidente
del Consejo (Chairman) y consejero
delegado (CEOQ).

* Aprobacién por la Junta de Accionistas
de la politica de remuneraciones de los
consejeros por un plazo de 3 afios.

Normas internas de gobierno ...

31de diciembre de 2015

« Codigo ético.

« Estatutos sociales.

» Reglamento de |a Junta de Accionistas.

* Reglamento del Consejo de
Administracion.

* Reglamento interno de conducta en
el mercado de valores.

* Consolidacién del liderazgo de Red
Eléctrica en el IBEX 35 en relacién con
la diversidad de género en el Consejo
de Administracion.

* Reincorporacion de Red Eléctrica al indice
de sostenibilidad Dow Jones Sustainability
Index (DJSI), con una elevada puntuacion
en el apartado relativo a gobierno
corporativo.

* Disefio e implantacién de acciones
divulgativas y de comunicacién para
sus grupos de interés en materia
de gobierno corporativo.

+ Adaptacion de las normas corporativas
a la nueva legislacién en materia de
gobierno corporativo.

* Procedimiento sobre delegacién, voto
e informacién a distancia.

« Normas de funcionamiento del Foro
Electrénico del Accionista.

* Plan de sucesién del presidente
de la compania.

» Politica de gobierno corporativo.

26

POLITICA DE
REMUNERACION
DE LOS

CONSEJEROS

APROBADA POR
UN PLAZO DE

ANOS
Por la Junta
General
Ordinaria de
Accionistas 2015

DJsi

Red Eléctrica se

ha reincorporado en
el 2015 al indice de
sostenibilidad Dow
Jones Sustainability
Index, logrando una
alta puntuacion en el
ambito del gobierno
corporativo.
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ESTRUCTURA DE
LA PROPIEDAD

A 31 de diciembre de 2015,

el capital social de la Sociedad
estd compuesto por 135.270.000
acciones, de una uUnica clase y
serie, con un valor nominal de dos
euros cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas,
representadas en anotaciones en
cuentay que cotizan en las cuatro
bolsas de valares espafiolas.

NUMEROQ
DE ACCIONES

135.270.000

La entrada en vigor de la Ley
17/2007, de 4 de julio, introdujo
una serie de limitaciones legales
a la participacian y a los derechas
paliticas aplicables al accionariado
de la compafiia, con la finalidad
de garantizar su independencia
frente a las restantes actividades
y agentes del sector eléctrico.

En este sentido, se establecieron
los siguientes limites:

- Podra participar en el capital de
la Sociedad cualquier persona
fisica o juridica, siempre que la
suma de su participacion directa
o0 indirecta no supere el 5% del
capital saocial ni ejerza derechos
politicos por encima del 3%.

CAPITAL SOCIAL

270.540.000

EUROS

- Aguellos sujetos que realicen
actividades en el sector eléctrico
y aguellas persanas fisicas
0 juridicas gue, directa o
indirectamente, participen en el
capital de dichos sujetos con una
cuota superior al 5%, no paodran
ejercer derechos paliticos en la
Saociedad por encima del 1%.

- El régimen especial para la
Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI], hace que deba
dispaner, en todo caso, de una
participacion no inferior al diez
por ciento [10%) del capital sacial.

En 2015, el accionariado de la
Sociedad era un 20% titularidad
de la SEPI'y un 80% de catizacion
libre (free float).

ESTRUCTURA DE
LA PROPIEDAD (G4-Ec4)

reees £ D
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ACCIONARIADO DE

RED ELECTRICA
2015

20%

TITULARIDAD
DE LA SEPI

80%

COTIZACION
LIBRE

B5 Institucional extranjero

5 Institucional espafiol

10  Minoristas

SEPI: Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.
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JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas
representa a todos los accionistas
y ejerce las funciones que le
corresponde coma argano de
gobierno de la Sociedad. Las reglas
de organizacion y funcionamiento
de la Junta se encuentran recogidas
en los Estatutos Sociales -articulos
11 a 18, ambos inclusive- y en el
Reglamento de la Junta General

de Accionistas.

Garantias y derechos

de asistencia

Estan requlados en los Estatutas
Saciales de Red Eléctrica y en el
Reglamenta de la Junta General

de Accionistas. Los aspectos mas
relevantes del derecho de asistencia,
representacion y derechos de
informacion son:

+ No se exige un nimera minimo
de acciones para asistir a la Junta.

+ Representacion en la Junta por
cualquier persana, sin necesidad
de que ostente la condicion
de accionista.

+ Votacian por separado de cada
uno de los asuntos que se someten
a aprobacion en la Junta.

PORCENTAJE
MEDIO DE

VOTOS

)
%

AFAVOR EN
LA APROBACION
DE ACUERDOS
En la Junta
General
Ordinaria de
Accionistas
de 2015

@

En el apartado ‘Junta General
de Accionistas’ de la seccion

de ‘Gohierno corporativo’ de la web.

- Auditoria externa de los procesas
de gestion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas.

- Certificacion del voto.

Transparencia

y participacion

La Sociedad dedica una especial
atencion al derecho de informacian,
tal y como se refleja en el articulo
15 de los Estatutos Sociales

y en el Reglamenta de la Junta,
que asimismo facilita la maxima
participacion de los accionistas.
Algunos de las mecanismaos
clave son:

- Implantacion del sistema de voto
electrénico en la Junta General de
Accionistas desde 2005.

+ Apartado en la web corporativa con
informacian completa de la Junta.

@

UNA,

ACCION

IGUALDAD DE
DERECHOS DE LOS

ACCIONISTAS

ree.es

QUORUM DE ASISTENCIA
JUNTA GENERAL
ORDINARIA

DE ACCIONISTAS

% sobre el capital social.

+ Retransmisian en directo de la
Junta por internet, con traduccién
simultanea al inglés y lengua de
signas en espafiol.

- Forao Electronico del Accionista.

- Difusion en redes sociales.

- Oficina del accionista e inversores.

x7

UN
VOTO0

< >

28
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CONSEJODE
ADMINISTRACION
(64-38)

El Consejo de Administracion
administra, rige y representa

a la Sociedad, sin perjuicio de las
atribuciones que carresponden

a la Junta General de Accionistas.
Desempefia su actividad de acuerdo
a las reglas de organizacion

y funcionamiento recogidas

en los Estatutos Sociales y en

el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Las responsahilidades del Consejo
de Administracion se pueden resumir
en las siguientes:

- Aprobacion de las paliticas
y estrategias generales de la
Sociedad y del Grupo.

- Decisiones sabre |a retribucian
de los cansejeras, la informacion
financiera, las inversiones
estratégicas (salvo las que
carrespondan a la Junta General),
la creacion o participacion en
entidades de propasito especial
o domiciliadas en paraisos fiscales
y la autorizacion de operaciones
vinculadas.

- Evaluacion anual de la calidad
y eficiencia del Consejo y el
funcionamiento de sus Comisiones.

Equilibrio de poderes

Red Eléctrica establece en su Politica
de gobierno corpaorativa la directriz
basica de preservar el adecuado
equilibrio y proporcionalidad

de poderes en la estructuray
camposicion del Consejo de
Administracién mediante la adopcion
de las medidas necesarias que

le permitan actuar con unidad

de proposito e independencia de
criterio, persiguiendo el interés social
y el de sus accionistas, asi camo

la sostenibilidad de la Sociedad.

Separacion de los cargos

de presidente del Consejo

de Administracion y de primer
ejecutivo [G4-39)

Respondiendo al compromiso
adquirido por la Sociedad en la Junta
General de Accionistas celebrada

en abril de 2012, y a las mejores
practicas internacionales en materia
de gobiernao corparativg, el Consejo
de Administracion de Red Eléctrica,
sometio a la Junta General de
Accionistas, celebrada en sesion
extraordinaria el 17 de julio de
2015y convaocada exclusivamente
al efecta, la separacion de los
cargos de presidente del Consejo

SEPARACION
DE CARGOS

En2015se
ha producido
|a separacidn
de los cargos
de presidente
del Consejo

y consejero
delegado.

CONSEJO REDUCIDO Y EQUILIBRADO

NUMERO Y TIPOLOGIA
DE CONSEJEROS

2 Ejecutivos

3 Externos dominicales

7 Externos independientes

(_)

de Administracion y de primer
ejecutivo de la compafiia, asi comao
el nombramiento de Juan Lasala
Bernad como caonsejera ejecutivo.
Ambas propuestas recibieran el voto
favorable del 99% de los accionistas,
con un quorum del 58%. El Consejo
de Administracion, en su sesion de
28 de julio de 2015, designo al nuevo
CONSejera ejecutivo comao consejero
delegado de la compafiia.

DIVERSIDAD
EN EL CONSEJO
CONSEJERAS

co1s D HL7

2014 .45,5
2013 364
G
peas M 139

(1) Fuente: CNMV. Dato de 2014

< >
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Para el procesa de separacion de
poderes se establecio un periodo
transitorio que culminara en la Junta
General Ordinaria de Accionistas de
2016, con la plena separacion de
funciones entre el cargo de presidente
del Consejo de Administracion y el

de consejero delegado. A partir de
dicha Junta, el presidente del Consejo
de Administracion tendra atribuidas
exclusivamente las responsabilidades
inherentes a dicha cargo.

Hasta la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2016, el presidente
mantendra sus facultades ejecutivas
actuales, centrando sus esfuerzos en
dirigir, apoyar y tutelar el traspaso de
poderes ejecutivas a favar del nuevo
consejera delegado para que dicho
traspaso se produzca de una manera
racional y ordenada durante la fase
transitoria. Por tanto, el consejero
delegado ha asumido funciones
ejecutivas desde la fecha de su
nombramiento.

Por otra parte, se mantiene la

figura del consejero independiente
coordinador creada en 2013, ya que
constituye, con las responsabilidades
que tiene atribuidas, una practica de
gohierno corparativo eficaz, como asi
lo han reconaocido los accionistas

y proxy advisors.

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

MUJERES

%

LIDERES
DEL IBEX 35

En diversidad
de género

LA DOCUMENTACION

referente al desarrollo
de la Junta General
Extraordinaria de
Accionistas de 17 de
julio de 2015 puede
consultarseenla
seccion de ‘Gobierno
corporativo en la web:
WWW.IE.EeS.

reees £ D
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El proceso de separacion de
poderes entre el presidente

v el consejero delegado
culminara en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 2016.

COMISIGN DE AUDITORIA

La Comision de Auditoria tiene
asignadas, entre otras, las
funciones de apoyo al Consejo

de Administracion en su funcion
de vigilancia del proceso de
elaboracion de la informacian
economico-financiera, de

control interna de la Saciedad,

de la independencia del auditor
externo, del cumplimiento de las
disposiciones legales y normativa
interna, las relativas a los
accionistas de la Sociedad y aguellas
campetencias que el Consejo

de Administracion le atribuya
expresamente.

Durante 2015, esta comisign
celebro 11 reuniones, sin que se
haya producido ninguna ausencia
o delegaciaon por parte de sus
miembros.

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Esta comision tiene asignadas
caompetencias en relacion con la
designacidn y el cese de consejeros
y altos directivos, con su retribuciaon,
con el cumplimiento de los deberes
de los administradores y con el
respeto a los principios y normas

de gohiernao corparativo y a la Palitica
de responsabilidad corporativa.
Ademas, elabaora con caracter
anual, un informe especifico sobre
diversidad de género que eleva

al Consejo para su aprobacion

Durante 2015, esta comision
celebrd 14 reuniones, sin que se
haya producido ninguna ausencia
o delegacion por parte de sus
miembros.



®
>

Informe de Responsabilidad Corporativa 2015 reees € D

CARTA DEL PRESIDENTE  : 31
Y DEL CONSEJERD :
DELEGADO

PRINCIPALES

CONSEJO DE ADMINISTRACION €

A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

D

01. LA EMPRESA

@ PRESIDENTE EJECUTIVO CONSEJEROS EXTERNOS CONSEJERQS EXTERNOS INDEPENDIENTES
bo EeTrAECA DOMINICALES (SEPI)
M? Angeles
F d p
03. GOBIERNO __ Fel:;r;?lr(:lecz] Amador Millan
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05. ENERGIA Lasala ocalde e Auditoria )
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Monsalve

n
o
@
4
m
=
@
=
m

José Angel

; Partearroyo
UEDEEE/EA/E[[)EN M y Presidenta de la Comision
rtin ;
a de Nombramientos y
Vocal de la Retribuciones y Consejera
Comision de independiente Coordinadora

Nombramientos
y Retribuciones (1)

&

07. EMPLEADOS , ,
Maria José
Garcia Beato
Vocal de

la Comision

de Nombramientos
y Retribuciones

®

08. SOCIEDAD

José Luis

: 5 Feito

09. DIALOGO @ . Rafael Socorro nggeruela
CON LOS GRUPOS E o ‘ Garcia % Fernandez ! Pre5|dent.e_t;le
Sobre la estructura y composicion del Consejo N la Comision

de Administracion en el Informe Anual de Gobierno de DIEgU Larrea de Auditoria

Corporativo 2015 en la seccidn ‘Gobierno

Vo Vocal de la
corporativo’ de la web.

Comision de
Nombramientos
y Retribuciones

No consejero

(1) Nombramiento como vocal de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones con fecha 26.01.2016
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DELEGACION DE ASUNTOS
ECONOGMICOS, SOCIALES
Y AMBIENTALES

(64-34, G4-35, G4-36, G4-42)

La politica del Consejo es delegar

la gestion ordinaria de la Sociedad

y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.
en los Grganas ejecutivos y en el
equipa de direccion de la Sociedad

y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.
y concentrar su actividad en la
funcion general de supervisian y
aprobacion de las directrices basicas
de actuacion.

Atendiendo a ello, la Bireccign
Corporativa Econémico Financiera
tiene atribuida la responsabhilidad
general en materia econémica,
mientras que las responsabilidades
en temas saciales y amhbientales
estan distribuidas entre la Direccion
Corporativa de Recursas, la Bireccion
Corporativa de Sostenibilidad,
Innovacion y Coardinacion
Institucional y la Direccion
Corporativa Adjunta al consejero
delegado.

Los maximos responsables de
estas direcciones forman parte

del Comité Ejecutivo, presidido por
el cansejera delegado, asi coma del
Comité de Direccion, encabezado
por el presidente del Consejo de
Administracion, lo que asegura

la interlocucidon con el Consejo

de Administracion. Ademas, estan
permanentemente a dispasician
del Consejo de Administracion para
informar de asuntos relacionados
can el ambito de sus competencias.

DIALOGO ENTRE LOS GRUPOS
DE INTERES Y EL ORGANO
SUPERIOR DE GOBIERNO
(64-37, G4-43, G4-50)

Uno de los principios que sustenta
la Politica de gohierno carporativo
de Red Eléctrica y que sirve de
referencia para la actuacion de la
Saociedad en sus relaciones con sus
grupos de interés es: consolidar,
desarrollar y fomentar mecanismos
simeétricos de dialogo y compromiso
can los acciaonistas, inversores

y principales grupaos de interés,

can el fin de mejorar las relaciones,
incrementar el compromiso

y fortalecer su confianza.

CONSE)O DE

.~ ADMINISTRACION

SUPERVISION Y
APROBACION DE

DIRECTRICES
BASICAS

Delega la
gestion ordinaria
en: organos
ejecutivos y
equipo de direccion

GRUPOS
DE INTERES

Red Eléctrica, como parte
de la Politica de gobierno
corporativo, fomenta el
dialogo con accionistas,
inversores y principales
grupos de interés con

el fin de mejorar las
relaciones y fomentar su
compromiso y confianza.

reees € D
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En cumplimiento de este principig,
Red Electrica procura atender

las exigencias de los accionistas
institucionales, dada su destacada
presencia en el accionariado

de la compafiia, asi como de

los prescriptores de voto [proxy
advisors] mas relevantes y de otros
grupos de interes, con el fin de
mejorar las relaciones, incrementar
el compromisa y fortalecer su
confianza sin menoscabo de las
garantias de igualdad de trato para
con el resto del accionariado.

Asimismo, en aplicacion de

este principio, Red Eléctrica

se compromete a facilitar a sus
accionistas informacion homogénea
y sistematizada que refleje que los
objetivas medioambientales, sociales
y de buen gohierno corporativo
forman parte del interés social

de la compafifa.
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Ademas de los canales de
comunicacion directos que se
indican en el epigrafe Transparencia
y participacion’ de la pagina

28 de este informe y que se

detallan en el Informe Anual de
Gobhierno Corporativo 2015 y en el
Reglamento del Consejo [Articulos
42-47), el Consejo de Administracion
dispone de otros mecanismos
delegados de consulta caon los
grupas de interés, entre los que
cabe destacar los siguientes:

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

NOMBRA, CESA
Y RATIFICA A LOS
MIEMBROS DEL

. CONSEJO DE
- ADMINISTRACION

- Sistema de consultas y denuncias
del Cadigo ético.

- Representacion social/comisiones.

- Informes de satisfaccién de los
grupas de interés.

- Servicio Digame.

Durante 2015 no se han planteado '
a través de los referidos canales © SELECCION DE
cuestiones relevantes para su i CONSEJEROS
formulacidn ante el Consejo de . Seregulaenlos
Administracidn. (G4-50) ¢ Estatutos Sociales
y en el Reglamento
del Consejo de
Administracion,
y es la Comision
de Nombramientos
y Retribuciones
quien adopta el papel
relevante en el proceso.

SELECCION DE CONSEJEROS
(64-40]

El sistema de seleccidn, designacian
y reeleccian de miembraos del
Consejo de Administracian se regula
expresamente en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

La Politica de gobierno corparativo
de Red Electrica aplica el principio
de asegurar la existencia de
procedimientos apropiados para

la seleccion de consejeros, que
garanticen el razonable equilibrio

y diversidad en el seno del Consejo
de Administracion para el adecuado
desempefio de su mision.

Ademas, existe una matriz general
de competencias para evaluar

a los candidatos que participen

en el praceso de seleccian.

El procedimienta tiene en cuenta
las competencias, experiencia,
profesionalidad, idoneidad,
genero, independencia de criterig,
conocimientos, cualidades,
capacidades y disponihilidad

de los miembros del Consejo de
Administracion en cada momentao,
asumienda la Comision de
Nombramientos y Retribuciones
un papel relevante en este proceso.

reees € D
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Corresponde a la Junta General de
Accionistas el nombramiento y cese
de los cansejeros y ratificar, en su
caso, los nombramientaos realizados
previamente por cooptacion.

CONFLICTO DE INTERESES
(G4-41)

En relacién con los consejeras,

el articulo 32 del Reglamento del
Consejo establece las posibles
situaciones de conflicto de interés
y las reglas de actuacion ante tales
canflictos. Ademas, en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo
2015 se describen los mecanismos
para detectar y resolver los posibles
canflictos de interés entre Red
Eléctrica y sus consejeras, directivos
y accionistas significativas.
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EVALUACION DE LAS
COMPETENCIAS Y
DESEMPENO DEL CONSEJO
(G4-43, GY-4L)

Red Eléctrica aplica desde hace
afos el principio de realizar una
evaluacion anual del funcionamiento
y desempefio del Consejo de
Administracian, del presidente
del Consejo y primer ejecutivo de
la Sociedad y de las Comisiones
del Consejo, procurando realizarlo
con apoya de asesores externos
independientes. El proceso se
lleva a cabo bajo la direccion de
la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, en coordinacion
con el consejera independiente
coordinador, y un resumen de sus

principales conclusiones se publica
voluntariamente en el Informe Anual
de Gabierno Carporativa.

En materia de desarrollo del
canocimiento, el articulo 24 del
Reglamento del Consejo de Red
Eléctrica estahlece que la Sociedad
dispondra de un programa de
informacian que proporcione a los
NUEvVOS CONSEejeras un conacimiento
rapido y suficiente de la empresa,
asi comao de sus reglas de gohierno
corparativo y asimisma, ofrecera

a los consejeros programas de
actualizacion de conocimientos
cuanda las circunstancias lo
aconsejen.

De forma periadica, podran
establecerse programas internos
de informacion sobre las tendencias

Red Eléctrica mantiene una
politica retributiva del Consejo
basada en |a moderacion

v el caracter incentivador,

Sin gue su cuantia condicione
la independencia del consejero.

nacionales e internacionales en
materia de gohierno corporativo.

Una de las herramientas que ha
cantribuido a aumentar la eficiencia
del Consejo y de sus Comisiones

ha sido la intranet del consejero,

en la que se publica informacion
relevante, como la documentacion
de las sesiones del Consejo de

Administracion y de sus Comisiones,

asf coma informacian corporativa
de interés en temas economicos,
sociales y ambientales, entre otras.

RETRIBUCION DEL CONSEJO
(64-51, G4-52, B4-53)

La retribucion del Consejo se
aprohd por mayoria en la Junta
General Ordinaria de Accionistas

de 2015. En relacién a la retribucion
del Consejo de Administracion para
el gjercicio 2015, se han mantenido
los mismos conceptos y sus
cuantias que en 2014.

34

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

RETRIBUCION

O
SE ESTABLECE UNA
RETRIBUCION

FIJA

FRENTEA LA
RETRIBUCION
VARIABLE
DE LOS
CONSEJERQGS
EJECUTIVOS

En 2015
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Principios de la politica

de remuneraciones

La Politica de remuneraciones

de los cansejeros, aprobada paor

la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 15 de abril
de 2015, se basa en los siguientes
principios generales:

+ Equilibrio y moderacian.

+ Alineamiento con las practicas
demandadas por los accionistas
e inversores.

« Transparencia.

- Sometimiento voluntario de
cualquier decision relacionada
con la remuneracion de los
cansejeras a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas.

+ Alineamiento con la remuneracion
establecida en empresas
comparables.

reees £ D

Respecto a la retribucion de los
consejeras ejecutivas, en 2015
se han establecido los siguientes
principios:

+ Alineamiento de la palitica retributiva
de los consejeras ejecutivas can
la estrategia de la compafifa.

+ Mantenimiento de un equilibrio
razonable entre los distintos
componentes de la retribucion fija
y variable que refleje una adecuada
asuncion de riesgos comhinada con
el logro de los ohjetivos definidos,
vinculados a la creacion de valor
sostenible.

- Dentro de los objetivos vinculados
a la retribucion variable se incluyen
metricas cualitativas relacionadas
can proyectos de responsabilidad
carporativa [ESG) del Grupo Red
Eléctrica.

Otros principios aplicables
a la remuneracion de los miembraos
del Consejo de Administracion:

- Relacion con la dedicacion
efectiva.

+Vinculacion con la responsahilidad
y el desarrallo de sus funciones
COMO CONSEjeros.

- Ausencia de componentes
variables de su retribucion en aras
de su total independencia respecto
a la retribucian del consejero
ejecutivo y del equipo directiva.

- Caracter incentivador, pero
que su cuantia no condicione
su independencia.

La informacion detallada sobre la retribucion del Consejo puede consultarse

en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros, la propuesta de
modificacion de |a Politica de remuneraciones de los consejeros y la propuesta
de acuerdos sobre la retribucién anual del Consejo de Administracion para 2016,
que esta previsto someter a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Red Eléctrica que se celebrara en 2016, como puntos separados
del Orden del Dia. Todo ello disponible en |a seccién de Gobierno corporativo

de la web corporativa.

35

CONSEJEROS
EJECUTIVOS
Y DIRECTIVOS

RETRIBUCION

INCORPORA
CRITERIOS

Medioambientales,
sociales y de
buen gobierno
corporativo
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Gestion
de riesgos

El Grupo Red Eléctrica tiene
establecido un Sistema de gestidn
integral de riesgos cuyo aobjeto

es asegurar que los riesgos que
pudieran afectar a las estrategias
y objetivos sean identificados,
analizadas, evaluadaos, gestionados

y controlados de forma sistematica,

con criterios uniformes y dentro
de los niveles de riesgo fijadas,
can la finalidad de facilitar el
cumplimiento de las estrategias
y abjetivos del Grupo.

POLITICA DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

Este sistema dispone de una
Politica de gestidn integral de
riesgos y un Procedimiento general
de gestion y control integral de
riesgos, aprobados por el Consejo
de Administracion y Comite de
Direccion respectivamente, que
estan basadaos en el Marco Integrado
de Gestion de Riesgos Corporativos
COSO I {Comittee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission). Ademas, el Sistema
de gestion integral de riesgos es
conforme al estandar ISO 31000
sobre los principios y directrices

en la gestién de riesgos.

En |a Politica de riesgos

se identifican las distintas
categorias de riesgo, se fija
su nivel aceptable y se dan las
directrices para gestionatrlo.

En la Palitica de riesgos se
identifican las distintas categorias
de riesgo, se fija el nivel de riesgo

que la Sociedad considera aceptable

y se dan las directrices de actuacion
para gestionar y mitigar dichos
riesgos. En septiembre de 2015

se ha integradao en esta politica

la Palitica de control y gestion

de riesgos fiscales, incorporandose
las directrices de actuacion para

la gestion y mitigacion de este tipo
de riesgos.

Esta politica esta plenamente
alineada con el Plan estrategico del
Grupo y esta disponible en la pagina
web corporativa en la seccion de
‘Gaobierno Carparativo’,

PROCEDIMIENTO DE
GESTION Y CONTROL
INTEGRAL DE RIESGOS

Este procedimiento regula el
proceso de identificacion, valoracion
y gestion de los riesgos relevantes

a los que se enfrenta el Grupo. Este
proceso se desarrolla con el objeto
de asegurar que los diferentes

SISTEMA
DE GESTION
INTEGRAL

DE RIESGOS

CONFORME
AL ESTANDAR

IS0
31000

Sobre principios
y directrices
en la gestion
de riesgos

EN 2015

se haincorporado

al Sistema de gestion
integral de riesgos

la Politica de control

y gestion de riesgos
fiscales, en I linea del
Plan estratégico de

la compafiia.

reees £ D
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niveles de respansabilidad del Grupo
conocen y valoran los riesgos que
amenazan las actividades, procesos
y proyectos, y que la gestion que

se realiza los tiene en cuenta, y se
efectla dentro de los limites del
riesgo tolerable establecido.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Palitica y el Procedimiento de
riesgos definen las diferentes
responsahilidades de los darganos

de gohierno y de cada una de las
unidades organizativas, asi coma los
flujos de informacion y actividades

a desarrollar por los distintos
grganas [ver esquema arganizativo).

El Sistema de gestion de riesgos
tiene un caracter integral, en la
medida en que participan en el
mismo todas las unidades del
Grupo, asi como los diferentes
grganaos de gobierno, dentro de un
proceso sistematizado de gestion,
conforme a las directrices y criterios
establecidos en la Politica y el
Procedimiento general de gestion
y control integral de riesgos.

37

* Aprobar la Politica de control y

gestion de los riesgos del Grupo.

* Seguimiento periédico de los
sistemas de control, prevencion
e informacion (al menos dos
veces al afio).

 Apoyar a las unidades
organizativas del Grupo en
el cumplimiento de la Politica
de riesgos.

« Gestion del proceso de
identificacion, analisis,
evaluacion y control periédico
de los riesgos.

+ Analizary asegurar el flujo de
informacién sobre los riesgos
relevantes a los 6rganos
encargados de su control.
(Consejo de Administracion,
Comisién de Auditoria y Comité
de Direccién).

ESQUEMA ORGANIZATIVO DE LA GESTION DE RIESGOS C
(G4-45, G4-46, G4-47]

g Consejo de
« Administracion

Comision de Auditoria

* Potenciar la implantacion
de |a politica de riesgos.

* Seguimiento del mapa de
riesgos y acordar las medidas de
accion oportunas que faciliten
la consecuciéon de

» los objetivos globales.

Comiteé de Direccion

INFORMACION P ¢AN  DIRECTRICES

+ Cumplir los principios de
la Politica de riesgos.

; Direccion de o .
: s + Identificar y gestionar los
@ Auditoria Intgrna riesgos relevantes que puedan
: y Control de RIBSgO afectar a las actividades
y procesos gestionados.
+ * Incorporar la cultura de
: identificacion y prevencién
: de riesgos en los procesos
Unidades gestionados.
organizativas : + Gestionar los procesos
responsahles delos y actividades conforme al
procesos o proyectus perfil de riesgo establecido.
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SISTEMA DE GESTION [G4-2)

El Sistema de gestion de riesgos
del Grupo Red Eléctrica define una
metodologia para la determinacion
del nivel de riesgo aceptable.

Este nivel de riesgo aceptable

(o tolerancia al riesgo) se establece
tanto a nivel individual, para cada
riesgo, coma a nivel global.

Riesgo aceptable

a nivel individual

La valoracion de los riesgos

se realiza en funcian de dos
parametros: la probahilidad de
ocurrencia del riesgo y el impacto
que tendria en la empresa en
caso de materializacion.

La probabilidad de ocurrencia se
clasifica en cuatro niveles de acuerdo
a una distribucian de probabilidades
especificas por tipo de riesgo: baja,
media, alta y muy alta.

NIVEL DE RIESGO

PARAMETROS
DE MEDICION

PROBABILIDAD
DE OCURRENCIAE

IMPACTO

Oue determinan
el nivel de riesgo

VALORACIGN
DE RIESGOS

Los riesgos se
valoran en funcidn
del impacto en

el suministro
eléctrico, en

las estrategias,

|a reputacion

y la cuenta de
resultados.

En cuanto a su impacto, los riesgos
se valoran en funcion del efecto que
su materializacion puede tener sobre
cuatro elementas clave del negacia:

+ El suministro eléctrico. Se
mide mediante la Energia No
Suministrada (ENS] a que darfa
lugar el posible evento.

« La consecucion de las estrategias
basicas. Grado de afectacion a la
consecucian de las estrategias
hasicas.

- La reputacion. Grado de impacto en
la reputacion (alcance geografico,
duraciaén y reparabilidad).

- La cuenta de resultados. Efecto en
la cuenta de resultados, antes del
impuesto de sociedades.

Para cada unao de estos cuatro
elementos, el Grupo Red Eléctrica ha
definido una tabla con cinco niveles
de afectacion o impacto. En el caso
del suministro eléctrico y la cuenta
de resultados, la cuantificacion es de
caracter cuantitativo (MWh y euros),
mientras que para el caso de las
estrategias basicas y la reputacion
es de caracter cualitativo.

reees € D
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La combinacion de estos dos
parametros, (probabilidad e impacto)
determina automaticamente el nivel
del riesgo, pudiendo ser éste de
nivel bajo, medio o alto.

El nivel de tolerancia definido por

el Grupo de Red Eléctrica solo
considera admisibles aquellos
riesgos cuya valoracion, de acuerdo
con la matriz anterior, se considere
de valor bajo. De acuerdo con la
Politica de riesgos, todo riesgo que
supere este nivel admisible, debe ser
objeto de actuaciones para alcanzar
dicho valar, en la medida gue el
riesgo sea gestionable y los costes
de su gestion sean proporcionados
al efecto del riesgo evitado.

Riesgo aceptable

a nivel global

Durante el 2015 se esta trabajando
en la determinacian del nivel de
riesgo aceptahle global que el Grupo
esta dispuesto a aceptar para cada
una de los cuatro tipos de impactos
ya mencionadas: suministro
eléctrico, estrategias del Grupo,
reputacion y cuenta de resultados.
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También se esta desarrollando Ia
metodologia de agregacion que
permita determinar el nivel de riesgo
agregado, a partir de la valaracion
de los riesgaos individuales.

Este nivel de riesgo aceptable sera
sometido a distintas pruebas de
contraste antes de ser presentado
al Consejo de Administracion para
su aprobacian.

PLANES DE RESPUESTA
Y SUPERVISION

En el proceso de identificacion,
analisis, evaluacion y control de

los riesgos, indicado anteriormente,
se establecen las actuaciones
necesarias para reducir el nivel de
riesgo y llevarlo al valor de riesgo
admisible.

Para la monitorizacion de los riesgos,
el actual sistema de gestion de
riesgos contempla el seguimiento

de mas de 500 planes de actuacion
dirigidos a reducir el nivel de riesgo

y mas de 300 indicadores para
contralar su evolucion.

Por otro lado, los procesos del
Grupao incarporan elementas
para mitigar o reducir los riesgos
relacionados. Estos procesas han
sido integradas en sistemas de

MONITORIZACION

RIESGOS

MAS DE

200

PLANES DE
ACTUACION Y

300

INDICADORES

DE CONTROL

De su
evolucion

gestion estructurados conforme

a narmas internacionales (ISO
9001, ISO 14001 y OHSAS 18001,
entre otras), que estan sometidas
a auditorias internas y externas
sistematicas, de adecuacian de
disefio y de cumplimiento, y que
incarporan los aspectos de caontrol
carrespondientes a los abjetivos
que deben cumplir.

Ademas, Red Eléctrica cuenta con
diversos planes de contingencia
que regulan las situaciones de crisis
que pudieran presentarse en caso
de incidente eléctrico (para
garantizar la seguridad del
suministra), o cualquier otro
incidente que pueda afectar al
medio ambiente, a las personas,

a la operatividad de la empresa,

reees £ D
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a la disponibilidad de sus sistemas,
a los resultados empresariales 0 a
cualquier otro hecho con impacto
en la reputacion de la compafiia.

De manera complementaria

a lo comentado, hay que destacar
que Red Eléctrica inicio en 2007
un proyecto de alineamiento,
revision y mejora de su Sistema
de Control Interno saobre la
Infoarmacian Financiera (SCIIF),
can el objetivo basico de obtener
mejoras en la eficiencia y en la
seguridad de los procesos de
elabaracion de la informacion
economico-financiera de la
empresa, adoptandg, de una
forma temprana y voluntaria, las
mejores practicas internacionales.

El proceso de identificacion,
analisis, evaluacién y control
de los riesgos establece

las actuaciones necesarias
para lograr el valor de riesgo

admisible.

%
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ESTRUCTURA DE
RIESGOS [G4-2)

y condiciones en el que debe realizar
sus principales actividades. En ese
cantexto, es importante destacar
por su importancia y especificidad,
los riesgos regulatorios y
operacionales, ademas de otros
comunes al desarrollo de actividades
econémicas y empresariales.

El Grupo Red Eléctrica tiene como
negocio principal el desarrollo de
las actividades de transparte y
operacion del sistema eléctrico en
Espafia. Dichas actividades tienen
la consideracion de reguladas,

en la medida en que su desarrollo
resulta critico para la seguridad y

continuidad del suministro eléctrico ®
y son realizadas en réegimen de

exclusividad.

Esta consideracion de actividad
regulada afecta tanto a la fijacion ¢
de ingresas, coma al entarno 4

ESTRUCTURA
DE RIESGOS

Operaciones
sistema eléctrico

Seguridad

Regulacion

Medioambiente
y seguridad personas

Financiera
y contraparte

=i,

Negocio
exterior

Otra
regulacién

Negocio
telecomunicaciones

[

=

4o

Tipos de riesgo del Grupo Red Eléctrica

RIESGOS REGULATORIOS

Riesgos derivados de posibles * Regulacién como TSO espaiiol.
modificaciones del marco legal que + Otra regulacion: riesgo fiscal y regulacién
regula la actividad y que pueden medioambiental.

afectar a los ingresos o a los costes

de la actividad, bien directamente o por

la introduccién de nuevas exigencias

y condiciones para su desarrollo.

RIESGOS OPERACIONALES

Riesgos producidos por fallos de los * Operacionales: que pueden afectar

procesos, del personal, de los equipos al correcto funcionamiento de la red de

o sistemas internos o bien por causa transporte y a la operacion del sistema

de eventos externos. La criticidad de eléctrico.

las funciones realizadas por el Grupo * Seguridad integral: seguridad de las

Red Eléctrica hacen gue estos riesgos instalaciones y ciberseguridad.

puedan tener una amplia trascendencia * Medioambiente y seguridad de las

social y econémica. personas: por el respeto al entorno natural
y la especial relevancia de |a seguridad en
las actuaciones que se desarrollan.

+ Otros riesgos operacionales: que puedan

afectar a otros procesos del Grupo. En esta
categoria se consideran los riesgos penales.

RIESGOS FINANCIEROS Y DE CONTRAPARTE

Riesgos derivados de la gestion del capital * Incremento del coste de equipos y materias

y las operaciones de endeudamiento primas.
realizadas a través de las compafiias del * Aumento de los tipos de interés y variacién
Grupo. Esta categoria incluye ademas los de los tipos de cambio.

+ Condiciones de acceso a los mercados
financieros.
* Cobertura de siniestros.

riesgos de mercado y de liquidez.

OTROS RIESGOS

Riesgos derivados de la relevancia * Riesgos asociados al negocio de
adquirida por los nuevos negocios telecomunicaciones, relativos a la
desarrollados por el Grupo Red Eléctrica explotacion de la red de cables de fibra
a partir de 2015. optica.
* Riesgos del negocio exterior, relativo a las
inversiones realizadas en Per y Chile.



®

CARTA DEL PRESIDENTE
Y DEL CONSEJERO
DELEGADO

©

PRINCIPALES
INDICADORES

D

01. LA EMPRESA

®

02. ESTRATEGIA

03. GOBIERNO __

CORPORATIVO

AV

@

04. ENFOQUE
DE GESTION

@

05. ENERGIA

n
o
@
=
m
=
@
=]
m

06. CREACION
DE VALOR

&

07. EMPLEADOS

®

08. SOCIEDAD

@

09. DIALOGO
CON LOS GRUPOS

. o
28 -
Tz E
mm -
=1=] o
mo m

ANEXOS

Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

reees £ D

RIESGOS
MATERIALIZADOS
EN 2015

Las instalaciones de la red

de transparte estan expuestas,
de forma permanente, a eventos
operacionales que pueden afectar
a la continuidad y seguridad del
suministro eléctrico.

Durante 2015 se han producido
eventos cuyas consecuencias han
sido cortes de suministro de menar
relevancia. Con caracter general,
estos eventas son causados

par terceras y por fendmenos
meteaoroldgicos.

Ante estos eventaos, los sistemas

de control han funcionado
adecuadamente, como lo pone de
manifiesto el indice de disponibilidad
de la red de transporte peninsular
que en 2015 ha sido del 97,93%
(dato provisional], cercano al 98,20%
obtenido en 2014.

La Saciedad dispane, ademas,

de pdlizas de seguro que limitan el
potencial impacto de estos eventas
en la cuenta de resultados.

OBJETIVOS
2015

* Mejora de la definicién
del nivel de riesgo aceptable
a nivel global y desarrollo
de un nuevo cuadro de
mando de indicadores
de riesgo.

* Actualizacién del analisis
de los riesgos penales
de la persona juridica.

« |dentificacién, analisis
y evaluacién de los riesgos
de la construccién y gestién
de instalaciones de bombeo
otorgadas por Ley a Red
Eléctrica en Canarias.

RESULTADOS
2015

* Avance en la determinacion
del nivel de riesgo aceptable

global del Grupo Red Eléctrica.

* Actualizacion del analisis
y evaluacién de los riesgos
penalesy su inclusién en

el mapa de riesgos del Grupo.

* Identificacion, analisis
y evaluacién de los riesgos
asociados a la construccién
y gestion de la central
hidroeléctrica Chira-Soria
e incorporacién en el mapa
de riesgos.

* Se ha complementado
el analisis bottom-up de
los riesgos con un analisis
top-down realizado con
la Alta Direccién del Grupo.

* Avance en el desarrollo
de una metodologia que
permita determinar el nivel
de riesgo agregado.

* Avance en la mejora
de la evaluacion del grado
de eficacia de los planes
de actuacion.

41

RETOS
2016

* Mejora de los mecanismos
de comunicacion de nuevos
riesgos y hechos relevantes.

* Desarrollo de la metodologia
de analisis de riesgos en
la gestion de proyectos.

* Adaptacion de la gestion
de riesgos de los procesos
a los requerimientos de
las nuevas versiones de las
normas IS0 3001y 14001.
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Principales riesgos del Grupo Red Eléctrica en la actualidad (64-45)

RIESGOS DESCRIPCION PRINCIPALES ASPECTOS DE GESTION

RIESGOS REGULATORIOS COMO TSO

RIESGO DE CAMBIOS + Cambios regulatorios que pudieran * Interlocucién con el regulador.
EN LA REGULACIGN afectar negativamente a las actividades * Presentacion de propuestas al regulador.
DEL SISTEMA ELECTRICO de transporte u operacion del sistema.

OTROS RIESGOS REGULATORIOS

OTROS RIESGOS * Riesgos fiscales. + Adhesion al Codigo de Buenas Practicas Tributarias.
REGULATORIOS + Cambios en la regulacién + Establecimiento de |a estrategia fiscal del Grupo Red Eléctrica.
medioambiental. * Incorporacién de la Politica de riesgos fiscales a la Politica de gestion integral de riesgos del Grupo.

+ Adaptacion a la legislacion relacionada con el cambio climatico.

RIESGOS OPERACIONALES DEL SISTEMA ELECTRICO

RIESGO DE CORTES * Averia en las instalaciones que pueda + Equipos de emergencia y procedimientos.
DE MERCADO impactar de forma relevante en el * Inspecciones periédicas en equipos y sistemas.
Y DE EVACUACION sistema eléctrico, provocando cortes * Programas de mantenimiento preventivo y predictivo.
DE GENERACION de suministro en la Peninsula * Planes de renovacién y mejora de las instalaciones.
oen lasislas. * Mejora del mallado de la red e incremento en la construccién de instalaciones para atender la

planificacién de infraestructuras eléctricas aprobadas por el Estado.
+ Contratacion de pélizas de seguro que cubran los posibles dafios que puedan derivar de un incidente.
* Planes de contingencia.

RIESGOS ASOCIADOS * Errores humanos de coordinacién * Refuerzo de la red de transporte en determinadas zonas cuya situacion es precaria.
A LA OPERACION o de configuracién de equipos. * Planes de reposicién de servicio.
DEL SISTEMA * Mal funcionamiento de las * Planes de renovacién y mejora de las instalaciones.
telecomunicaciones. * Mejora de los sistemas de telecomunicaciones.
* Fallo en los sistemas informaticos * Implantacién de mecanismos de seguridad en los sistemas de informacién utilizados.
que dan soporte a la actividad. + Formacion continua de los operadores.

* Planes de contingencia.

RIESGOS DE SEGURIDAD INTEGRAL

RIESGOS QUE PUEDEN + Afeccion a la seguridad en las * Sistemas de seguridad en instalaciones.

AFECTAR A LA SEGURIDAD instalaciones (subestaciones, centros * Servicios de vigilancia permanente.

DE LAS INTALACIONES de control, edificios, etc.) en forma + Contacto con Guardia Civil y Policia Nacional.
de vandalismo, sabotaje, robos, * Modelo de gestion de seguridad integral.
terrorismo, etc. + Asesoramiento y colaboracién con el CNPIC.

+ Plan de Seguridad del Operador (PSO) y Planes de Proteccién Especificos (PPE).

(Continta en la pdgina siguiente]
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Principales riesgos del Grupo Red Eléctrica en la actualidad (64-45) (Continuocion)
@ RIESGOS DESCRIPCION PRINCIPALES ASPECTOS DE GESTION
L PP
" RIESGOS RELACIONADOS * Indisponibilidad de sistemas. * Firewalls y sistemas anti-intrusion.
CON LA CIBERSEGURIDAD * Acceso indebido a determinadas * Sistemas antivirus.
aplicaciones. * Incrementar la seguridad de los requisitos de acceso.
* Mecanismos de deteccién de incidentes.

02. ESTRATEGIA . .
+ Actualizaciones de software.

* Simulacros de ataque.
03. GOBIERNG __ * Planes de forma'igon v conugnmacmn.
CORPORATIVO * Modelo de Gestion de Seguridad Integral.

+ Asesoramiento y colaboracién con el CNPIC.

+ Desarrollo del Plan de Seguridad del Operador (PSO) y Planes de Proteccion Especificos (PPE).

: « Guia de actuacién en caso de ciberincidentes.
RIESGOS DE MEDIOAMBIENTE Y SEGURIDAD DE LAS PERSONAS

04. ENFOQUE : i

preEsTIoN : RIESGOS DE AFECCION « Afeccion a especies vegetales. + Aplicacién de estrictos criterios ambientales en todas las fases de planificacion, desarrollo

: AL MEDIOAMBIENTE « Afeccion a la fauna. y mantenimiento de instalaciones.
+ Contaminacion de suelos. * Supervision ambiental de obras.
, : + Afeccion al patrimonio arqueolégico. * Estrategia y actuaciones de biodiversidad.

05, FIERCIA + Riesgo de incendios. - Desarrollo de proyectos de investigacion y planes de prevencion de incendios.

* Proyectos para la conservacion de la avifauna.

+ Cursos de formacion en materia ambiental para personal de campo.

* Sensibilizacién ambiental de proveedores.

05. CREACION : * Supervision ambiental de obras.
DE VALOR : * Implantacién de la Certificacion Ambiental de Obra.

: * Establecimiento de convenios de colaboracién en materia de proteccion ambiental con las distintas
comunidades auténomas.

: * Planes de proteccién contra incendios.

07. EMPLEADOS : * Planes de contingencia.

: * Auditorias internas medioambientales.

n
o
@
4]
m
=
@
=]
m

®

: RIESGOS DERIVADOS + Disminucion de las precipitaciones. + Estrategia de cambio climatico.

08. SOCIEDAD : DEL CAMBIO CLIMATICO + Aumento de las temperaturas. * Acuerdo Voluntario para una gestion integral del SF6 en la industria eléctrica, entre el Ministerio de
: (G4-EC2) + Cambios de circulacion del viento. Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, los fabricantes de equipos (AFBEL), UNESA, REE y los

« Afecciones estructurales por viento, gestores de residuos.
: hielo, descargas eléctricas (rayos), etc. + Auditorias internas del proceso de gestion de SF6.
09. DIALOGO : * Alteracién de las propiedades + Desarrollo de herramientas de operacion del sistema (Cecre).
CON DD ERUPOS de los conductores. - Construccién de nuevas lineas de transporte para evacuar las energias renovables.
: « Erosion en torno a cimentaciones * Fortalecimiento de las interconexiones internacionales.
y apoyos. + Desarrollo de iniciativas de gestién de la demanda (servicio de interrumpibilidad, medidas para lograr

un perfil de consumo mas eficiente, iniciativas de implantacién del vehiculo eléctrico).

* Desarrollo de proyectos de investigacion e innovacidn: nuevas tecnologias y soluciones técnicas para
una gestion eficiente del sistema, nuevas herramientas para situaciones de emergencia, gestion
inteligente de la demanda, almacenamiento de energia.

(Continta en la pdgina siguiente]
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Principales riesgos del Grupo Red Eléctrica en la actualidad (64-45) (Continuocion)
@ RIESGOS DESCRIPCIGN PRINCIPALES ASPECTOS DE GESTION
e RIESGOS RELACIONADOS « Falta de motivacién y competencias + Planes de desarrollo de técnicos y directivos.
CON LOS EMPLEADOS de los empleados para alcanzar los * Politica de conciliacion e implantacion de un sistema de gestion.
@ Y DIRECTIVOS objetivos empresariales. « Contratacion de jévenes empleados con potencial.
e : * Corrupcion y fraude. * Mantenimiento y mejora del sistema de prevencion estructurado conforme a la norma OHSAS 18001.
' : + Accidentabilidad. - Certificaciones SA 8000, EFR 1000 y auditorias internas.
* Adecuacion de la prevencion + Implantacion del Cadigo ético, del sistema de denuncias y de auditorias.
03. GOBIERNG de los riesgos laborales. + Aplicacién del sistema de evaluacion de la actuacion del personal.
CORPORATIVO — * Procedimientos técnicos de organizacion de la seguridad.

* Procedimiento general de gestion de accidentes y sucesos.
+ Grupo Operativo de Prevencion.

OTROS RIESGOS OPERACIONALES
04, ENFOOUE OTROS RIESGOS « Fallo de los procesos asociados « Controles implantados en cada proceso.
DE GESTION : OPERACIONALES a determinadas actividades del + Planes de actuacion especificos.
: Grupo como ingenieria, construccion, * Planes de contingencia.
: aprovisionamiento, RRHH, etc.
05. ENERGIA RIESGOS FINANCIEROS Y DE CONTRAPARTE
SOSTENIBLE
RIESGO DE INCREMENTO * El control de los precios de equipos * Fomento de la competencia.
DE LOS COSTES DE EQUIPOS y materias primas es una parte * Aumento de normalizaciones y estandarizaciones.
Y MATERIAS PRIMAS fundamental de |a gestion de la actividad « Elaboracién de contratos llave en mano.
06. CREACION de construccion y mantenimiento. + Utilizacion de instrumentos de cobertura.
LN
RIESGOS DE AUMENTO * Movimientos en los tipos de interés que * Revisiones periédicas de los tipos y su efecto en cuentas.
DE LOS TIPOS DE INTERES pudieran desmarcarse en lo contemplado * Mantenimiento de los porcentajes en la estructura financiera fijo / variable.

&

en los Planes estratégicos de la compafiia. * Desarrollo de Politica de riesgos financieros e instrumentos para su gestion y control.
07. EMPLEADQOS

VARIACION DESFAVORABLE * Aunque la parte de negocio gestionada * Establecimiento de mecanismos de cobertura para las operaciones realizadas.
DE LOS TIPOS DE CAMBIO en moneda distinta al euro es poco en moneda distinta del euro.
: significativa, la variacion desfavorable + Desarrollo de Politica de riesgos financieros e instrumentos para su gestién y control.
08. SOCIEDAD : de los tipos de cambio siempre puede

afectar negativamente.

@

: RIESGO DE ENDURECIMIENTO * Evolucién negativa de distintas variables + Contratacion de financiacion a largo plazo con instituciones pablicas de financiacion.
09. DIALOGO : DE LAS CONDICIONES DE macroeconémicas, afectando a los + Establecimiento de nuevos mecanismos de financiacion.
O e NTeREs : ACCESO A MERCADOS mercados financieros, situacién del euro * Vigilancia de posibles situaciones que pudieran implicar rebaja en el rating de la compaiiia.
FINANCIEROS y calificacion de la deuda soberana.

@ COBERTURA INADECUADA * Cobertura insuficiente ante un incremento - Dotacién de provisiones.

10. MEDIO ANTE UN SINIESTRO significativo de la siniestralidad. * Seguimiento continuo del nivel de siniestralidad.

AMBIENTE - Pérdida de solvencia de la compafiia + Reaseguramiento del riesgo.

de reaseguro.
@ .................................................................................................................................................................................................................................... L
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Principales riesgos del Grupo Red Eléctrica en la actualidad (64-45) (Continuacicn)

RIESGOS DESCRIPCION PRINCIPALES ASPECTOS DE GESTION

D

01. LA EMPRESA

RIESGOS DEL NEGOCIO DE TELECOMUNICACIONES

RIESGOS QUE PUEDAN * Riesgos operacionales y de negocio + Seguimiento de la calidad del servicio prestado.
AFECTAR AL NEGOCIO relacionados con la actividad de * Seguimiento de la cartera de clientes.
telecomunicaciones.

®

02. ESTRATEGIA

03. COBIERNO RIESGOS DEL NEGOCIO EXTERIOR
RIESGO SOBRE FILIALES * Riesgos regulatorios y operacionales * Mantenimiento de buenas relaciones con entidades y organismos donde se encuentran las filiales.
) EN EL EXTERIOR de las filiales en el exterior. + Altos estandares de calidad en los servicios ofrecidos.
LY : + Seguimiento de la regulacién y de la evolucion econémica.
S : + Seguimiento de los proyectos realizados por las filiales.
04. ENFOQUE
DE GESTION

RIESGOS QUE PUEDEN EMERGER EN EL FUTURO

INCERTIDUMBRE EN EL + Cambios regulatorios con impacto * Participacién activa en ENTSO-E.
’ : DESARROLLO DEL MARCO en las actividades de Red Eléctrica. * Mayor protagonismo en foros internacionales.
o5 EERR : REGULATORIO EUROPEO + Comunicacién con el regulador europeo.
MAYORES EXIGENCIAS * Retrasos o mayores costes en * Plan de comunicacion de la actividad medioambiental y social.
MEDIOAMBIENTALES Y el desarrollo de proyectos. * Mantener las relaciones con las instituciones correspondientes.

SOCIALES EN LOS PROYECTOS

06. CREACION
DE VALOR

&®

07. EMPLEADOS

@@
b

08. SOCIEDAD

09. DIALOGO
CON LOS GRUPOS
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Modelo de integridad
del GrUpU Red Electrica (64-DMA, GH-56, G4-57)

Red Eléctrica considera Ia ética, la
integridad y la transparencia como
pilares fundamentales del buen
funcionamiento de la actividad
empresarial. Esto supone actuar
can la maxima integridad en el
cumplimiento de las ohligaciones
y funciones que la compafiia tiene
encomendadas, asi como en las
relaciones y compromisas can
sus grupos de interes.

Para ello, Red Eléctrica cuenta con
una serie de normas de conducta

MODELO DE
INTEGRIDAD

penales

Programa Codigo de
de prevencion conducta
de riesgos para

corporativas gue establecen los
valores y criterios de actuacion que
deben ser asumidos por todas las
personas que integran la compafiia
en el desempefio de sus actividades
profesionales.

CODIGO ETICO

El Cadigo ético del Grupo Red
Eléctrica tiene por objetivo
proparcionar una guia deontoldgica

a los administradores y empleadaos
del Grupo Red Eléctrica, estableciendo
los valares y compromisas que

deben regir su actividad dentro

de la compafifa.

proveedores

Guia para
la prevencion
dela

corrupcion

La vigente edicion del Cadigo etico
del Grupo Red Eléctrica se aprobg
por el Consejo de Administracion el
28 de mayo de 2013 para asumir las
exigencias que demandan los grupos
de interés y las recomendaciones de
arganismas prescriptores en esta
materia, entre los que destacan la
Organizacion de las Naciones Unidas,
la Union Europea, la Organizacion
para la Cooperacion y el Besarrallo
Econémicos y organismos
internacionales comao Transparency
International o la Fundacion Etnor,
entre otros.

Plan de sensibilizacion

Durante 2015 ha proseguido el
desarrollo del plan de sensihilizacian
sobre la gestidn ética iniciado en
2013 a partir de la aprobacion de la
vigente edicion del Codiga ético.

En el marco de este plan, se han
celebrado un conjunto de sesiones
de reflexion y debate en todos los
centros de trabajo de la empresa,
arientadas a mejorar el conocimiento
del sistema de gestian de la ética.

reees £ D
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CODIGO ETICO
RED ELECTRICA

APROBADA
LA ULTIMA
EDICION EN

2013

Guia
deontolégica
para
administradores
y empleados
del Grupo

OBTENCION

de la méaxima
puntuacion del Dow
Jones Sustainability
Index (DJSI) en

el criterio codigo

de conducta /
cumplimiento /
corrupcion / soborno.
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Estas sesiones cuentan con

la participacion del Gestar ético

y defensor de los grupaos de interés
de Red Eléctrica. (G4-S04]

CODIGO DE CONDUCTA
PARA PROVEEDORES
[G4-DMA, G4-S04)

Red Eléctrica cuenta con un cadigo
especifico para sus suministradores
en el que destaca el seguimiento del
respeto de los derechos humanos,
la igualdad e integracian de las
personas con discapacidad y el
cumplimiento de los requisitos de
seguridad labaral y ambiental por sus
proveedares, en el desarrollo de los
productos o servicios requeridos por
la empresa, tanto si se han llevado

a cabo directamente como a través
de otras empresas.

CANAL ETICO

WEB
CORPORATIVA

EN 2015

CONSULTAS AL
GESTOR ETICO

Plazo mdximo
de resolucion
de 10 dias

La figura del Gestor ético
surge para velar por el
conocimiento, la aplicacion

y el cumpllmlento del Cédigo

etico entre administradores

vy empleados.

(_)

GESTOR ETICO

Para velar por el conocimientg,
aplicacion y cumplimiento del Cadigo
gtico, Red Eléctrica designo a Rafael
Garcia de Diego, secretario general y
del Consejo de Administracion, como
Gestor etico y defensaor de los grupos
de interés. Las responsabilidades del
Gestor ético son las siguientes:

- Resolver las consultas y asesorar
a todos los grupos de interes ante
posibles dudas respecto a los
valores y compromisas recogidaos
en el Cadigo etico.

- Instruir las denuncias presentadas
a través de la verificacion e
investigacion de las conductas
de los empleados o unidades
arganizativas denunciadas.

- Elaborar los planes de accian
para la resolucion de las denuncias
formuladas y presentarlos para la
aprobacion del presidente del Grupo
Red Eléctrica o del presidente de
la Comision de Auditoria si afecta
a algin miembro del Comité de
Direccion.

+ Mantener un registro actualizado
del proceso (consultas, denuncias,
tramitaciones y comunicaciones
a interesados).

47

- Mantener informadas a los
demandantes del estado y solucion
de las consultas o denuncias
formuladas, cuando asf lo requieran.

« Elaborar un informe periodico
de revision del sistema y proponer
acciones de mejora al sistema
de gestion.

+ Mantener en todo momento la
confidencialidad del denunciante,
salvo gue se vea legalmente
obligado a revelarlo.

- Desarrallar sus funciones bajo los
principios de independencia, rigor
y ecuanimidad.

CANALETICO
(G4-DMA, G4-57, G4-58,
G4-HR12, G4-LA16, 64-S011)

Para favorecer la aplicacion

del Codigo ético, Red Eléctrica
cuenta con un Canal ética,
dispanible en la pagina web
carporativa, a traves del cual se
pueden transmitir las consultas,
denuncias o sugerencias al Gestor
gtico. Dicho canal ha sido auditado
y garantiza la confidencialidad

de los denunciantes.

Ademas, Red Eléctrica cuenta
con otra via de entrada para
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incumplimientas, denuncias,
consultas y sugerencias eticas

a través del servicio de atencion
Digame, con el objetivo de dar entrada
a las solicitudes de los grupos de
interés externos que no conozcan

el canal citado anteriormente. Este
servicio traslada al Gestor ético las
solicitudes recibidas, preservando

su confidencialidad.

A través del Canal ético, en 2015
se formularon 27 consultas al
Gestor ético, con un tiempo
maximo de resolucion de 10 dias.
Las consultas realizadas se han
referido a las siguientes pautas
de comportamiento:

- Seguimiento responsable
de la gestion de proveedores.

- Tratamiento adecuado
de la informacion confidencial.

- Proteccion y uso de las
instalaciones y equipos de
la organizacian.

« Limitacion a la aceptacion de
regalos, préstamos o invitaciones.

- Respeto, integridad,
responsabilidad y transparencia
dentro de la arganizacion.

En 2015 se han recibido tres
denuncias en relacian al
cumplimiento del Cadigo ético,
dos de ellas se han resuelto durante
el afio y una se encuentra en
fase de tramitacidn al cierre del
gjercicio 2015. Una informacion
mas precisa de estas denuncias
puede consultarse en el informe
ejecutivo anual de gestion del
Cadigo ético que se publica

en el anexo de esta memaria.
(G4-LA16, G4-S0Y)

PREVENCION DE
RIESGOS PENALES

Red Eléctrica cuenta con un
Programa de prevencion de
riesgos penales que tiene como
finalidad identificar las normas,
procedimientos y herramientas
establecidos en el Grupo para
prevenir el incumplimiento de

la normativa legal caon relevancia
penal aplicable a la compafiia

y a su persanal, y adaptarla al nuevo
entarno regulatario. Se incorpora
asi al debido control ya ejercido par
el Grupo Red Eléctrica, la gestian

y prevencion de riesgos penales
que le pudieran afectar de acuerdo
a su actividad y sector de negocio,
de acuerda al Cadigo Penal.

PREVENCION

RIESGOS
PENALES

PROGRAMA

 APROBADO

EN 2011
CUENTA CON UN
GRGAND
DE CONTROL

Previene el
incumplimiento
de la normativa

legal

SERVICIO DE
ATENEI[]N
DIGAME

Daentrada a las
consultas y sugerencias
gticas de los grupos

de interés externos,

y las trasladan al

Gestor ético para su
tramitacion preservando
su confidencialidad.

reees € D
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Este Programa, aprobado por el
Consejo de Administracion del Grupo
Red Eléctrica en su reunion de 24

de noviembre de 2011, cuenta con
un organo de contral que supervisa
su cumplimiento y lleva a cabo las
medidas concretas para asegurar su
adecuada actualizacian y ejecucion.
Ademas, informa periodicamente

a la Comisian de Auditoria de las
acciones desarrolladas, mejoras
propuestas, actualizaciones
implementadas, medidas acordadas,
asi como sobre cualquier otro
aspecto que se considere relevante
en el desempefio de sus funciones.

Este 6rgano esta compuesto por
los siguientes miembraos:

- El Gestor ético.

- Representante del Departamento
de Auditaria Interna y Control de
Riesgos.

* Representante del Departamento
de Organizacian y Planificacion
de Recursos Humanos.

- Representante del Departamento
de Asesoria Juridica.

A este drgano reporta el
Departamento de Auditaria Interna
y Control de Riesgas, encargado de
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la supervision del cumplimiento de
las medidas de control de riesgos
penales, asi como el Departamento
de Asesoria Juridica. Asimisma,

el Gestor ético informa al Organo
de Control y Supervision sobre

las denuncias recibidas, con
posible trascendencia en el ambita
penal. Este drgano garantiza

la confidencialidad de toda la
informacion recibida, del mismo
modo que lo hace el propio

Gestor ético.

En 2015, el Gestor ético no

recibio ninguna reclamacion sobre
incumplimientos relacionados

con los riesgos penales y ninguna
de las empresas del Grupo ha

sido investigada ni condenada

por incumplimientos relacionados
con los riesgos penales de

la organizacian.

Actuaciones 2015
(64-S04)

* Lanzamiento del nuevo Sistema
de Cumplimiento Normativo.

+ Difusién del Programa de prevencion
de riesgos penales del Grupo
Red Eléctrica a través de la web
corporativa.

* Auditoria en Prevencién de Riesgos
Penales.

PREVENCION DE LA
CORRUPCION

GUIA
APROBADA

POR EL
CONSEJO DE,
ADMINISTRACION

PREVENCION
DE LA CORRUPCION
(G4-DMA]

El Cadigo ético y el carrespondiente
sistema de gestion de consultas y
denuncias, en los que se incluyen
aspectos relativos a la lucha contra
la corrupcion, constituyen un
mecanismo eficaz para la deteccion
y tratamiento de los paosibles

casos de corrupcion y fraude. Los
grganos de gobierno, empleados

y proveedares de Red Eléctrica
aceptan el Codigo éticoy, en su
caso, el Cadigo de Conducta para
proveedores de la organizacian,

en su totalidad.

Ademas, en 2015 el Consejo
de Administracion ha aprobado
la Guia para la prevencion de
la corrupcidn que desarrolla los

reees £ D
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valores corporativos y pautas

de comportamiento recogidos en

el Cadigo etico relacionados caon las
principales manifestaciones de la
carrupcion. Todas las persanas del
Grupo Red Eléctrica estan abligadas
a canocer y asumir el contenido

de esta guia y revisar su forma

de actuar en base a los principios,
compromisos y contrales que
establece. (G4-S04)

Complementariamente a lo anterior,
con un caracter especifico, se
controlan perigdicamente los
procesos considerados susceptibles
de riesgo de corrupcion y fraude
mediante auditarias internas a partir
de los programas de prevencion del
riesgo de fraude y de prevencion

Todos los miembros del Grupo estan
obligados a conocer y asumir el contenido
de la Guia para la prevencién de la corrupcion

v actuar en base a sus principios.

(_)
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El Sistema de Control Interno
de Informaciéon Financiera
(SCIIF) incorpora controles
asociados a los riesgos de uso
iInapropiado de los activos.

de riesgos penales, en los que se
incorparan cantroles especificos
sobre estos riesgos. En 2015,

el 100% de las direcciones de

Red Eléctrica de Espafia han sido
evaluadas por los distintas riesgos
relacionados con la carrupcion, no
identificandose en dichas auditarias
ningun riesgo. [64-S03, G4-S03)

Ademas, los procesos de Red
Eléctrica estan integrados en
sistemas estructurados conforme

a estandares internacionales de
referencia (IS0 9001, ISO 14001 y
OHSAS 18001] y en su disefio se han
incorporado controles que mitigan

o reducen los principales riesgos
relacionados con ellos.

Adicionalmente a estos procesos,
se dispone de un Sistema de Caontral
Interno de Informacian Financiera

(SCIF] que incorpora contrales
asociados a los riesgos de uso
inapropiado de los activos

y errores intencionados en los
estadaos financieros, cuyo informe
de aseguramiento independiente
se incluye en el anexo de informe.

En 2015, de acuerdo con las pautas
de comportamiento recogidas en el
Cadigo ético, en las que se prohibe

Actuaciones 2015

* Aprobacion de la Guia para la prevencién
de la corrupcién: tolerancia cero.

+ Asignacion a la unidad responsable
del cumplimiento normativo de las
competencias relativas a la aplicacién e
interpretacion de la Guia para la prevencion
de la corrupcién. Asimismo, podran
presentarse ante la referida unidad las
oportunas denuncias como consecuencia
de los posibles incumplimientos de los
compromisos contenidos en la Guia.

la contribucion a partidos

u organizaciones paliticas, no se
han llevado a cabo, en nombre del
Grupo, donaciones, subvenciones
0 préestamas a partidos politicos
ni a organizaciones politicas.

DERECHOS HUMANOS
(G4-DMA)

Las actividades de Red Eléctrica se
desarrollan conforme a los principios
y directrices recogidos en su Politica
de respaonsabilidad corporativa

y de forma compatible con los
valores y compromisas establecidos
en el Cadigo ético.

A'la hora de desarrallar la Palitica

de responsabilidad corporativa,

Red Eléctrica ha tenido en cuenta
las directrices para las empresas
multinacionales de la OCDE, asi como
la Declaracion tripartita de principios
sobre las empresas multinacionales
y la politica social de la OIT. Asi,

la Palitica de responsabilidad
carporativa contiene el compromiso
explicito con los derechos humanas.

reees £ D
50

AUDITORIAS

INTERNAS
2015

REALIZADAS AL

100

DE LAS
DIRECCIONES
DE REE

ningdn riesgo
vinculado
a la corrupcion
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Asimismo, el Cadigo ético,

que determina las pautas de
caomportamiento a seguir por todas
las personas empleadas, establece
el respeto a los derechos humanos
como principio inexcusable.

Cabe destacar ademas que, desde
2002 Red Eléctrica es socio

y miembro fundador de la Red
Espafiola del Pacto Mundial,

lo que conlleva la realizacion de

un informe anual de progreso que
desarrolla las acciones que suponen
un avance en el compromiso de

la empresa con los diez principios.

La compafiia ha desarrollado

un analisis interno del nivel de
alineamiento de sus practicas
con los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos
de Naciones Unidas. Con el fin de
profundizar sobre los aspectos
detectados en este analisis,

la compafiia continua trabajando
en el desarrallo de un plan de
actuaciones.

RED ESPANOLA

DEL PACTO
MUNDIAL

O

RED ELECTRICA

SOCIO

Y MIEMBRO
FUNDADOR

Desde 2002

EN 2015

Red Eléctrica ha
participado en el Grupo

de Trabajo de Derechos
Humanos de la Red
Espaniola del Pacto
Mundial. El objetivo es
disefiar una herramienta
practica para implantar los
Principios Rectores en el
tejido empresarial espafiol.

Como muestra, en 2015 se

ha desarrollado un proyecto
arientado a la identificacion de
riesgos desde la perspectiva de

la responsahilidad carporativa
(incluyendo aspectos relacionados
can los derechos humanos)
asociados a los suministros, con

el fin de establecer los requisitos

a exigir a los proveedares de Red
Eléctrica. Ademas, se han continuado
desarrollado las auditarias saciales
a proveedores, a traves de las cuales
se evalla el grado de cumplimiento
de los requerimientos que recoge

el Cadigo de Conducta para
proveedaores, entre los que se
incluye el compromisao con los
derechos humanas fundamentales.

Ademas, la empresa ha participado
en el Grupo de Trabajo de Derechos
Humanos y Empresas de la Red
Espafiola del Pacto Mundial,
arientado al disefio de una
herramienta practica para facilitar
la implantacian de los Principios
Rectares en el tejido empresarial
espafiol.

reees € D
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Asimismo, el nivel de desempefio

de Red Electrica se audita conforme
a estandares que recogen aspectas
relacionadaos con el respeto a los
derechos humanas en la empresa,
cama son la SA8000, la SR10, la EFR
(certificados renovadas en el 2015]
y el modelo de empresa saludable,
certificada por primera vez en

este gjercicio.

Para cumplir con los requisitos

de las normas, todos las centros
de trabajo han de ser visitados en
cada ciclo de certificacion de tres
afos. Asi, en 2015 se han realizado
auditorias por AENOR en la Sede
social y en el edificio de Palma de
Mallarca, lo que supone que dos de
los cuatro centros de trabajo con
actividad de operacion han sido
visitados (el 50%), y en dos de las
ocho demarcaciones (la D.T. Baleares
y la D.T. Norte), lo que representa
un 25% del total. [G4-HR9)
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

1. ENFOQUE
ESTRATEGICO

El Plan estratégico del Grupo
Red Eléctrica incluye la responsahilidad
corporativa como una actuacion clave.

Aprobado por el Consejo
de Administracidn

5.SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Definicion de las herramientas necesarias
para evaluar la implantacion y desarrallo
del Plan de responsabilidad corporativa.

Cuadro de mando
Auditorias internas y externas

NUESTRO MODELQ DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

53

Una compaiiia
sostenible,
éticay
responsable

PROGRAMA

DE RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Cumplimiento
vinculado a un
objetivo gerencial

4. PROGRAMA
ANUAL

Proyectos definidos en base a las lineas
de accidn gue constituyen el Plan de
responsabilidad corporativa.

Aprobado por la Comisién
de Responsabilidad Corporativa

93% de cumplimiento del programa anual

(—)

2. POLITICA DE
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Estahblece los principios y directrices en
materia de respaonsabilidad corporativa.

Aprobada por el Consejo
de Administracidn

3. PLAN DE
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Marco de actuacion que integra las iniciativas
en esta materia y establece las lineas de
accion en un harizonte de tres afios.

Aprobado por la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones
del Consejo de Administracion
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

El compromiso

con la sostenibilidad

Para Red Eléctrica, la
responsahilidad corporativa es
parte de su cultura empresarial,

y constituye el marco de todas las
actividades que desarralla para
llevar a cabo su mision como
operador y transportista Unico

del sistema eléctrico espafial.

El Plan estratégico del Grupo Red
Eléctrica 2014-2019, aprobado
par el Consejo de Administracion,
establece la gestion basada en

El Plan estratégico de Red Eléctrica

las mejores practicas en
responsabilidad corporativa como
actuacion clave. En el desarrallo
de esta estrategia, Red Eléctrica

actla como una empresa sastenible,

gtica y comprometida con la
sociedad.

LA BUSQUEDA
DE LA EXCELENCIA

El compromiso de Red Eléctrica
con la excelencia en la gestion

se pone de manifiesto a traves de
su Palitica de excelencia y calidad,

y su incarporacion como una
de las estrategias transversales
del Plan estratégico de la compafifa.

Desde 1999, Red Eléctrica tiene
implantado el modelo de gestion
de la excelencia EFQM (European

Foundation for Quality Management].

En 2015, Red Electrica renueva el
Sello Excelencia EFQM 500+, con
una puntacion superior a 700 puntos
que la consolida entre las empresas
lideres en el ambito nacional

y europeo.

incluye como estrategia transversal
la excelencia a traves de una gestion
empresarial sostenible, éticay
comprometida con |la sociedad.

(_)

MODELO DE
GESTION DE LA

EXCELENCIA

DESDE 1999

European
Foundation
for Quality

Management

O

RED ELECTRICA
RENUEVA EL

SELLO EXCELENCIA
EFQM 500+

CON una puntacion
superior a 700 puntos
que la consolida entre
las empresas lideres
en el dmbito nacional
y europeo.

reees £ D
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

El sistema de gestion de excelencia
se fundamenta en un enfoque de
gestion por procesos. En 2015 se

ha elaborado la matriz de alineacian
entre las actuaciones clave del

Plan estratégico 2014-2019 vy los
procesaos clave de nuestra compafiia.
Ademas, como parte importante del
seguimiento de la gestion, en este
ejercicio se ha llevado a cabo la sexta
oleada del Estudio de Satisfaccion
del Cliente Interno, ESCI, que mide,
cada tres afios y desde 2001,

el grado de satisfaccion en relacion

a los procesos.

Red Eléctrica comenzo en 1994

a implementar en sus procesos
sistemas de gestion de la

calidad basadaos en estandares
internacionales, que dieron lugar

a las primeras certificaciones de
actividades claves de la arganizacion
en el afio 1996. Desde el afio 2000,
la compafifa cuenta con un sistema
certificado gue englobaba a todos
los procesos de la arganizacidn.

En 2015 se hallevado a cabo la
cuarta auditoria integrada de todos
los sistemas de gestion corporativas
certificados.

PLAN DE

RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

2014-2016

Se estructura
en cinco ambitos
de gestion

@

En el apartado ‘Modelo de
gestion responsable’ de
la seccion ‘Sostenibilidad’
de la web corporativa.
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LA GESTION DE LA
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

actualizados de la compafiia en
linea con el objetivo de contribuir
a un futuro energético sostenihble.

El compromiso de Red Eléctrica
con el desarrallo sostenible se
recoge en su Politica de
responsabilidad corporativa.

Este compromiso se instrumenta
a través de un plan plurianual que
establece el marco de actuacion
a medio plazo en materia de
respaonsahilidad caorporativa.

En 2014 se aproba el Plan de
respaonsabilidad corporativa
2014-2016.

En 2015 el Consejo de Administracion
aprabag la revision de dicha politica,
que incorpaora los compromisos

AMBITOS DE LA ACTUACION
de la responsabilidad corporativa

© Proveedores

Organismos Q - Sector
reguladores &£Y \/‘/ empresarial

Medio Nuestro
ambiente negocio

(G

EXCELENCIAY

Empleados e
responsabilidad

Clientes
y agentes
del sector

M Accionistas

Empleados ﬂh (]ﬂ e inversores

n
n

Gobierno
Sociedad corporativo

00 y ética
Qo
enoe L))

QD.JO Generadores
(| de opinioén

%
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

Este plan se estructura en cinco
ambitos de gestion que permiten
a la empresa trabajar de forma
coordinada en el logro de sus
COMPromisas.

Para cada uno de los @mbitos

de la responsahilidad corporativa
se definid un objetivo general que
se despliega en un conjunto de
lineas de actuacion especificas,
en las que participan todas las
areas de la compafiia.

En hase a estas lineas de actuacion,
cada afio se define un programa
de responsabilidad corporativa,
canformado por los proyectos mas
significativos que cantribuyan de
forma sustancial a avanzar sobre
los objetivos establecidos en

dicho plan. En 2015, y por primera
vez, el cumplimiento de este
programa se ha incarporado coma
objetivo gerencial, con impacto
sabre la retribucian de la plantilla.
Este programa ha tenido un
cumplimiento global del 93%.

El conjunto de actuaciones
desarrolladas en el marco del Plan
de respansabilidad corporativa en
2015 estan recogidas a lo largo
de este informe.

reees € D

El sistema de gestion se evalla

de forma sistematica con diversas
herramientas que permiten

valorar el grado de avance de los
compromisos, ohjetivos y proyectos
establecidos.

Internamente, la compafiia

cuenta con un cuadro de mando
de la responsabilidad corporativa,
en el que se establecen los
indicadares principales de gestion.

Complementariamente, el
sistema de gestion se somete

periodicamente a auditorias internas.

El informe ejecutivo incluido en el
anexo de este informe recoge los
resultados de la Ultima auditoria,
realizada en el 2015. Externamente,
Red Eléctrica cuenta con las
certificaciones conforme al estandar
internacional IQNet SR10 (Sistema
de Gestian de la Responsabilidad
Social] y a la Norma SA8000.

El alineamiento con estas normas
es evaluado anualmente a través
de auditorias externas. En 2015

se han satisfecho los requisitos
para la renovacion de ambas
certificaciones.

PROGRAMA

RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

CUMPLIMIENTO
GLOBAL DEL

%

EN 2015

Red Eléctrica

ha renovado

los certificados
SAB000y SR10
tras la auditoria
externa integrada
de los sistemas
de gestion.

56

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

La estructura organizativa para

la gestian y supervision de los
compromisos de responsahilidad
corporativa en Red Eléctrica cuenta
con la implicacion de los mas altos
niveles de decision y la involucracion
de todas las areas de gestion de

la empresa. En 2015, en el marco
de los cambios organizativos de

la empresa, se ha reforzado con la
creacion de la Direccion Corporativa
de Sostenibilidad, Innovacion

y Coordinacian Institucional.

En la pagina siguiente se muestra
un esquema de los organaos de
gohierno y de gestian, asi como
sus principales funciones.
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01. LA EMPRESA

®

02. ESTRATEGIA * Aprobar la Politica de responsabilidad
: corporativa. Consejo de

Administracion

@

03. GOBIERNO :
CORPORATIVO : * Proponer e impulsar la politica.

* Supervisar la aplicacién de la politica

W] : Y
04.ENFOQUE __ @ y evaluar periddicamente los avances g Comision de
DE GESTION y resultados. « ¢ Nombramientos
- ) :  yRetribuciones
+ Aprobacién de un informe anual de
gestién de |a responsabilidad corporativa, ....................................
&2 que eleva al Consejo.
05. ENERGIA
SOSTENIBLE
06. CREACION DlRECTR":ES
DE VALOR . .
* Asegurar el desarrollo y la mejora continua
de los sistemas, estructuras, planes
y proyectos del sistema de gestion.
07. EMPLEADOS « Asesorarala compaﬁia sobre los asuntos e
: relacionados con la responsabilidad : E
corporativa. ¢ Direccion Corporativa
08 SotenD + Definiry disefar las actividades de Sostenibilidad,
y elementos estructurales del modelo : Innovacion
de gestion. ¢ yCoordinacién

Institucional

@

* Disefio y seguimiento de los planesy

09. DIALOGO programas de responsabilidad corporativa et teenean se s aan san e e e n s s aen s n

CON LOS GRUPOS o K
consensuados con las distintas unidades

organizativas.
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Comisian de
Responsabilidad
Corporativa

(Directores de las
principales dreas
de gestién de la RC)

6 sesiones en 2015
con una asistencia
media del 84%

INFORMACION

Unidades
organizativas
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* Proponer los principios y directrices
de responsabilidad corporativa.

+ Garantizar el establecimiento de
un sistema de gestion e impulsar
las certificaciones que aseguren su
eficiente implantacion.

* Aprobacién de los planes y programas
de responsabilidad corporativa.

+ Colaborar en la implantacion del
modelo de gestion de |a responsabilidad
corporativa y apoyar la integracién
y participacion de sus colaboradores
internos y externos.

* Desarrollar sus actividades y proyectos
conforme a los principios y directrices
de responsabilidad de la empresa.

-

\

<
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

iNDICES DE
SOSTENIBILDAD

Durante el 2015 se confirmo

la permanencia de Red Eléctrica
en los principales indices de
sostenibilidad. Entre ellos, cabe
destacar la inclusion en los indices
de sostenibilidad Dow Jones
Sustainability World y Dow Jones
Sustainability Europe con una
puntuacion de 88 sobre 100,

lo que la sitla a solo un punto
del lider del sector.

Fruto de este excelente resultado,
en enero de 2016 Red Eléctrica
recibio la distincion ‘Gold Class’
del ‘Sustainability Yearbook 2016’
de RobecoSAM.

ree.es

Red Eléctrica se ha situado

a tan solo un punto del lider
del sector en el Dow Jones
Sustainability Index y en
enero de 2016 recibio I3
distincion ‘Gold Class’ del
‘Sustainability Yearbook 2016
de RobecoSAM.

PUNTUACION GLOBAL DE RED ELECTRICA
EN EL DJSI 2015

Red Eléctrica 88
Lider del sector 89
Media del sector 52

Principales reconocimientos de Red Eléctrica en sostenibilidad

Dow Jones . 0
Sustainability Indices

FTSE4Good

In Collaboration with RobecoSAM «&

STOXX

£
©

AR b

| 2015 Constituent CDP ‘ EURONEXT
MSC] i:;: | MSCI Global SiSeiEune
" | Sustainability Indexes ETEETE Vlge.

A

_ 5 ROBeCOSAM
ECP I‘a zf?t:?r::binu (‘ Sustainability Award

s | v Gold Class 2016

PUNTUACION
POR DIMENSIONES

EN EL DJSI 2015

DIMENSION ECONOMICA

Red
Eléctrica

Lider
del sector

Media
del sector

Red
Eléctrica

Lider
del sector

Media
del sector

Red
Eléctrica

Lider
del sector

Media
del sector

@

En el apartado ‘indices de
sostenibilidad’ de la seccion
‘Sostenibilidad’ de la web corporativa.

<

58


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/modelo-de-gestion/indices-de-sostenibilidad

®

CARTA DEL PRESIDENTE
Y DEL CONSEJERO

o
m
s
m
o
>
o
o

PRINCIPALES
INDICADORES

D

01. LA EMPRESA

®

02. ESTRATEGIA

@

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

\Viy

04.ENFOQUE __
DE GESTION

wno
own
ot
m
m=
zm
=D
@
=2
m>

06. CREACION
DE VALOR

&

07. EMPLEADOS

®

08. SOCIEDAD

@

09. DIALOGO
CON LOS GRUPOS

. o
28 -
Tz E
mm -
=1=] o
mo m

ANEXO0S

Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

reees £ D

Red Eléctrica es miembro
fundador de la Red Espafiola

del Pacto Mundial y

desde

2002 esta adherida al Pacto
Mundial de Naciones Unidas.

COMPROMISO CON
INICIATIVAS EXTERNAS
(G4-15)

Red Eléctrica participa
voluntariamente en diferentes
iniciativas que fortalecen su
compromiso con la responsabilidad
corporativa, entre las que destacan
las siguientes:

+ Pacto Mundial de Naciones Unidas
En 2002, Red Eléctrica se adhirio
a esta iniciativa y es miembro
fundador de la Red Espafiola
del Pacto Mundial. Presenta
anualmente el Informe de Progreso,
donde se recogen las principales

acciones desarrolladas en relacion
a los diez principios sobre Ia
defensa de los derechos humanos
fundamentales, la proteccion

del medio ambiente, el apoya al
desarrollo social, el respeto de las
normas labarales y la lucha contra
la corrupcion.

+ Carbon Disclosure Project (CDP)

Desde 2008, Red Eléctrica participa
en esta iniciativa de lucha contra

el cambio climatico y proteccion

de los recursas naturales,
proparcionando anualmente
informaciaon sobre su estrategia,
practicas, desempefio y abjetivos
en la lucha contra el cambio
climatico.

« Caring for Climate

En 2007 Red Eléctrica se adhirig
a esta iniciativa promovida por
Naciones Unidas para el liderazgo
empresarial sobre cambio

LUCHA CONTRA EL
CAMBIO CLIMATICO

CDP

%5

INICIATIVA
EN LAQUE
RED ELECTRICA

PARTICIPA
DESDE 2008

Informando
anualmente

59

climatico. Su objetivo es ayudar

a prevenir una crisis de cambio
climatico mediante la movilizacion
de una masa critica de lideres
empresariales para aplicar

y recomendar soluciones

y paliticas al respecto.

« Iniciativa Espafiola Empresa
y Biodiversidad [IEEB])
En 2013, Red Eléctrica se adhirio
a esta iniciativa promavida por
el Ministerio de Agricultura,
Alimentacign y Medio Ambiente,
cuyo ohjetivo es la inclusion de
la conservacion y gestion de la
biodiversidad en las estrategias
de negocio de las empresas.

« Voluntare
En 2014, Red Eléctrica se adhirio
a lared global de voluntariado
carporativo, organismo que permite
conectar a las empresas con
organizaciones del tercer sectar.
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- Renewables Grid Initiative

Red Eléctrica se asacio a esta
iniciativa, lanzada en 20089, que
persigue la integracian en el
sistema eléctrico del 100% de la
electricidad de origen renovable.
Empresas TSO y ONG se han unido
para impulsar la existencia de
una infraestructura del sistema
en Europa que permita introducir
energia de arigen renavable
generada tanto descentralizada
como a gran escala.

+ Grupo Espaiiol

de Crecimiento Verde

Desde 2004, Red Eléctrica se ha
comprometido can el desarrollo
de un modelo econémico, social
y ambientalmente sostenible
can la firma de la Declaracign
de Barcelona, una iniciativa
apoyada por las 30 compafiias
que compaonen el Grupo Espafiol
de Crecimiento Verde [GECV),

y promavida por el Ministerio

de Agricultura, Alimentacion

reees £ D

RENEWABLES GRID

INITIATIVE

INTEGRACION
DEL

100

De la
electricidad
de origen
renovable en
el sistema
eléctrico

y Medio Ambiente que impulsa
un crecimiento econémico
campatible can el uso eficiente
de los recursos naturales.

- Cadigo de Buenas
Practicas Tributarias
Red Electrica se adhirio en
octubre de 2015 a este cadigo
formalizado a través de un acuerdo
del Consejo de Administracion

60

y comunicado a la Agencia
Tributaria. La adhesian conlleva la
obligacion de reflejar en el informe
anual de gobierno corporativa su
efectivo cumplimienta.

- Red de Empresas por

una Sociedad Libre

de Violencia de Género

Red Eléctrica se adhirig en

2012 a esta iniciativa, promovida
por el Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e lgualdad,

cuyo principal objetivo es avanzar
en la construccion de una sociedad
libre de violencia de género.

El cumplimiento del Cadigo

de Buenas Practicas Tributarias,
al gue Red Eléctrica se adhirig en
2015, se refleja en el informe anual
de gobierno corporativo.
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Grupos
de interes e

La Politica de responsabilidad
corporativa de Red Eléctrica plasma
el compromiso de mejorar las

relaciones y el dialogo con sus grupos

de interes, potenciando los canales
de relacion que permitan arientar

las respuestas a sus necesidades y
expectativas, asi como a la creacian
de valor compartido. Para asegurar

el cumplimiento de este compromisag,

Red Eléctrica disefid e implemento
en el afio 2004 su sistema

corparativo de gestion de grupos
de interés, que incluye su
identificacion, segmentacion

y priorizacion, asi coma la definicion
del marco de relaciones con cada
uno de estos colectivos. Este
sistema esta en constante

revision y mejora.

La identificacion y segmentacion
de los grupaos de interés se realiza
de acuerdo con el analisis de

los procesos y actividades, asi
como de la interaccion con el
entarno y el sectar econdmico

en el que la empresa opera.

reees £ D
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Por su parte, la priorizacion atiende

a criterios de influencia de los grupos
de interés en el logro de los objetivos
estratégicos de la compafiia, y a la
importancia o efecto de los impactos
de la arganizacion sobre los grupos
de interés.

J

PUNTOS

Por ultimo, el marco de relaciones

define los tipos de relaciones con : SOBRE 100
cada grupo de interés. Con el fin P
de consalidarlas y fortalecerlas, ‘ Valoracion
los métodos utilizados se basan del compromiso
en el didlogo activo y transparencia con los grupos
g y P ' de intereés
en 2015

Mejorar el didlogo y las relaciones con

los grupos de interés, y potenciar la

creacion de valor compartido forma parte
de la Politica de responsabilidad corporativa

de Red Eléctrica.

(_)

@

Sobre Modelo de gestién de grupos
de interés en el apartado ‘Grupos de
interés’ de la seccion ‘Sostenibilidad’

de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/grupos-de-interes/modelo-de-gestion-de-los-grupos-de-interes
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Las necesidades recogidas

en los estudios de satisfaccion
derivan en un plan de acciones
de mejora y seguimiento

de su cumplimiento.

Asi, para cada categoria de relacign
y en base a la naturaleza o motivo

por la que se establece, la empresa
define los canales mas adecuadas.

Entre estos canales cabe destacar
dos que son transversales para
todos los colectivos:

+ Los estudios de satisfaccion
que permiten realizar un analisis
cuantitativa y cualitativo de las
demandas y necesidades de los
grupos de interés. Estos estudios
son realizados periodicamente,
generalmente cada daos afios,
por una consultora externa,
para garantizar la confidencialidad
y validez del proceso. [G4-26, G4-27)

- El servicio Digame garantiza
desde el afio 2008 una atencion
profesionalizada de las consultas
realizadas por los grupos de
interés externas, ponienda a su
disposicion distintas canales de
caomunicacian (teléfono, correo
electrdnico y formulario web). Este
servicio es atendido por personal
de la Fundacion Juan XXIII Roncalli,
entidad gue trabaja con personas
can algun tipo de discapacidad.
(G4-DMA)

La evaluacion y analisis de las
necesidades recogidas en los
estudios de satisfaccion deriva
en la elaboracion de un plan de
acciones de mejora y el posterior
seguimiento del cumplimiento de
dichas acciones. Como novedad,
y como consecuencia de la
necesidad detectada, en 2015 se
ha incorparado una nueva accion
en el sequimiento del plan, confarme
a la cual se confirma con los

62

SERVICIO
DIGAME

(3.325 atenciones 2015)

13
T & a
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Lo
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e e

RECLAMACIONES TRAMITADAS
A TRAVES DEL SERVICIO DIGAME 2015

(64-S011)
Por tipologia N° reclamaciones
procedentes
Impacto instalaciones 35
Calidad y continuidad 4
Proyectos y tramitaciones 3
Otros 2
Total 4q4q
Por grupo de interés demandante
Entorno social 35
Sector empresarial /Asociaciones profesionales 4
Otros 5
Total 44

Nota: se entiende por reclamacién procedente la que se corresponde con funciones y responsabilidades de Red
Eléctrica. Las reclamaciones aceptadas por Red Eléctrica, por considerar ciertos y razonables los argumentos en que
se fundamentan su aceptacion, completa o parcial, se consideran reclamaciones estimadas. Estas reclamaciones
incluyen las medioambientales (ver indicador GRI GA4-EN34). El 93% de las reclamaciones estan cerradas, estando

el resto en curso. En 2015 se han cerrado ocho reclamaciones presentadas en 2014.
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grupos de interés la recepcion
de resultados y se consensuan
las acciones de mejora derivadas
de los estudios. [G4-43]

Ademas de cantar con un sistema
de gestion de grupos de interés
corparativo, la compafiia apuesta
por el desarrollo de mapas
operacionales como herramienta
para la identificacian y gestion a
nivel de proceso de los colectivos
implicados y la optimizacian de los
canales de relacion establecidos.

BALANCE 2015
(G4-26)

En 2015 se realizaron los estudios
de satisfaccion de los siguientes
grupos de interés externos:
analistas financieros, analistas

ESG, inversores institucionales,
proveedores de capital financiero

y proveedores de bienes y servicios.

En 2015 se ha llevado

a cabo la encuesta de clima
laboral y por primera vez

se ha evaluado la satisfaccion

de analistas ESC.

El resultado de satisfaccion glabal
de todos los grupos de interes
es 8,4 sobre 10.

En el @mbito interno, se ha llevado
a cabo la encuesta de clima labaral,
se han realizado estudios que han
permitido valorar la satisfaccion de
las personas empleadas en relacion
a los sistemas de informacion
carporativos y se ha elaborado

una encuesta orientada al calculo

de la huella de carbono asociada
a los traslados de los empleados
a sus centros de trabajo habituales.

Como reconocimienta a las
actuaciones de Red Eléctrica en esta
materia, el Dow Jones Sustainability
Index le ha otorgado, en 2015, 99
puntos sobre 100 en el criterio que
evalla el compromiso con los
grupos de interes.

INDICADORES GLOBALES DE LOS ESTUDIOS )
DE PERCEPCION DE LOS GRUPQS DE INTERES

2011 2012 2013 2014 2015

Satisfaccion glabal 8,1 8,2 8,2 8,2 84
Satisfaccion de la calidad de los servicios 79 79 78 77 79
Reputacian 8,2 8,5 8,5 84 8,6
Comportamiento ética 79 81 81 81 8,3
Gestian de la respaonsabilidad corporativa 7,3 78 7.6 77 76
Dialoga con grupas de interés 79 79 7.8 79 8,0

Nota: valoracion (0-10)

reees £ D
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ESTUDIOS DE

SATISFACCION
GLOBAL 2015

GRUPDS
DE INTERES
EXTERNOS

i

PUNTOS

Puntuacion
sobre 10
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Nuestros compromisos con los grupos de interés [G4-24, G4-25, G4-27)

GRUPOS PRINCIPALES PRINCIPALES CANALES
DE INTERES COMPROMISOS DE COMUNICACION
M INVERSORES * Creacion de valor. + Oficina del accionista.
ﬂhﬂn Y ACCIONISTAS * Buen gobierno y control de riesgos. + Correo electrénico de accionistas/inversores.

* Dialogo fluido y transparente. * Foro Electrénico del Accionista/Pagina web.
* Road Shows y reuniones.
* Encuestas de satisfaccion.
* Informes corporativos.

ORGANISMOS * Seguridad, calidad y continuidad del servicio. * Reuniones de trabajo periédicas.
o REGULADORES * Independencia y transparencia. * Encuentros institucionales.
* Soluciones eficaces ante retos. * Informacion periédica.

* Atencién de solicitudes de informacién.

CLIENTES + Cumplimiento de la planificacién * Web publica y de sujetos del mercado.
de la red de transporte. * Publicaciones técnicas periodicas.

* Liderazgo e innovacién. * Teléfonos de atencion.

* Gestion eficiente. * Buzones de correo especificos.

* Didlogo, imparcialidad y transparencia. * Servicio 'Digame’.
* Encuestas de satisfaccion.
+ Comités y grupos de trabajo técnicos.
* Foros de comunicacién.

&  EMPLEADOS « Estabilidad laboral e igualdad de oportunidades. + Canal de consultas y denuncias al Cédigo ético.
+ Conciliacién de la vida personal y profesional. * Portal corporativo miRED 2.0.
* Desarrollo profesional y reconocimiento. * Autoservicio del empleado.

+ Garantia de seguridad y salud laboral. + Teléfono de atencién al empleado.
* Libre asociacion y didlogo con la direccién. * Encuesta de clima laboral y de satisfaccion
+ Comportamiento ético y responsable. de servicios.

* Planes de comunicacién y de acogida

e integracion.

+ Comunidades de trabajo, sociales y ocio.

+ Tablones y pantallas informativas.

+ Comisiones de representantes sociales.

* Entrevista de evaluacion.

(_) (Continta en la pdgina siguiente]

@

Sobre Didlogo y compromiso
con los grupos de interés en

el apartado ‘Grupos de interés’

de la seccidn ‘Sostenibilidad”
de la web corporativa.

ree.es

<
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Nuestros compromisos con los grupos de interés [G4-24, G4-25, G4-27)

(Continuacidn)

PRINCIPALES CANALES
DE COMUNICACION

GRUPOS _
DE INTERES

PRINCIPALES
COMPROMISOS

D

01. LA EMPRESA

~© PROVEEDORES + Cumplimiento de compromisos contractuales. + Canal de consultas y denuncias al Cédigo

®

0 + Etica y transparencia. de Conducta para proveedores.
02 ESTRATECIA + Colaboracién para generar beneficios mutuos. + Canal especifico de atencion, ASA (atencion
y soporte de aprovisionamientos).
* Area especifica en la web corporativa.
* Asociaciones y grupos de trabajo.
* Reuniones y jornadas formativas.
03. GOBIERNO . ..
CORPORATIVO * Encuestas de satisfaccion.
+ Ofertas en el DOUE y el BOE.
Wiy, * Boletin informativo de construccion.
04.ENFOQUE __
e e R N TSP P PSSP
ENTORNO * Transparencia sobre actuaciones y su impacto. * Servicio de atencion 'Digame’.
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ﬁ.ﬁcﬁ SOCIAL

OC_',]O GENERADORES
(m] DE OPINION

—— SECTOR
EMPRESARIAL
. ASOCIACIONES

PROFESIONALES

* Desarrollo territorial y participacion en
la comunidad.
* Seguridad de las instalaciones y servicio eléctrico.
* Actuacién empresarial ética.
* Proteccién del medio ambiente.

* Transparencia en la informacién.
* Eficacia en la gestion de consultas y solicitudes.

* Didlogo fluido, transparente y cercano.
* Intercambio de mejores practicas.

* Encuestas de satisfaccion.

+ Atencion a consultas en los procesos
de planificacion y desarrollo de la red.

* Reuniones periddicas.

* Divulgacién del sistema eléctrico.

* Informes corporativos.

* Folletos divulgativos.

* Visitas a las instalaciones.

* Estadisticas del sistema eléctrico.

* Blog ‘Entrelineas’.

* Correo electrénico/Pagina web.

* Road Shows y reuniones.

* Encuestas de satisfaccion.

* Reportes, notas de prensa, jornadas
formativas, redes sociales etc.

* Informes corporativos.

* Blog ‘Entrelineas’.

* Encuestas de satisfaccion.

* Participacion en comités técnicos, grupos
de trabajo, nacionales e internacionales.
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EJES PARAEL LOGRO
DE LA ENERGIA SOSTENIBLE

&

INTERCONEXIONES
INTERNACIONALES

Refuerzao de las interconexiones para
mejarar la garantia y seguridad de suministra

y conseguir una mayor integracion de renovables.

Entrada en operacidn de la interconexién
Espafia-Francia

Instalacion del primer cable del enlace
Mallorca-lbiza

INTEGRACION
DE RENOVABLES

Integracian segura de energias renovables
para contribuir a la reduccidon de las emisiones
cantaminantes y a la disminucion de la
dependencia energetica exterior.

37% de la demanda eléctrica cubierta
con renovables

67

El valor
de una energia
segura, eficiente
y sostenible

APROBACION
DELA
PLANIFICACION DE
INFRAESTRUCTURAS

2015-2020

EFICIENCIA
ENERGETICA

Desarrollo de iniciativas orientadas a lograr una
gestion mas eficiente del sistema eléctrico en los
ambitos del almacenamiento de energia, de las
redes inteligentes, o la implicacion del consumidar
como parte activa del sistema eléctrica.

Proyectos PRICE, PERFILA y ALMACENA

(—)

DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA RED
DE TRANSPORTE

Construccion de nuevas instalaciones para
aumentar la capacidad de transporte, refarzar
el mallado de la red y pasibilitar las conexiones
entre sistemas eléctricas.

414 nuevos km de circuitos de lineas
136 nuevas posiciones en subestaciones

INNOVACION
TECNOLOGICA

Incorporacion de nuevas tecnologias
innovadoras que incrementen la estabilidad
y la eficiencia del sistema y faciliten Ia
integracion de energias renovables.

76 proyectos de innovacion tecnoldgica
9,6 M€ de inversion
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Calidad y seguridad
del suministro we-om

Red Eléctrica, como transpaortista
y operador del sistema eléctrico
espafial, tiene la responsahilidad
de contribuir a hacer viables los
objetivos de la politica energética
en cuanto a la prestacion de un
suministro eléctrico segurag,
eficiente y sostenible.

Por ello, estamas trabajando en el
desarrollo de una red de transparte
cada vez mas mallada y robusta,

en el refuerzo de las interconexiones

3

MEJORA DE
LA EFICIENCIA

. ENERGETICA  wvvvvvvneernnn.

I

internacionales y entre islas, en Ia
integracion segura de las energias
renovahles, en el desarrollo de
iniciativas orientadas a la eficiencia
energetica y en la incorparacion
de tecnologias innovadoras para
mejaorar la eficiencia del sistema.
Y tado ello, orientado al logro de
los objetivos de la estrategia
energetica fijados en el Consejo
Europeo para el 2030:

REDUCCION

DE EMISIONES
DE CO, RESPECTO
A LOS VALORES -
DE 1990

40y

--------- DE CUOTA DE

RENOVABLES

21w

DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA

RED DE TRANSPORTE
Planificacion

de infraestructuras
eléctricas [EU10)

En octubre de 2015 ha sido
aprobada par el Consejo

de Ministros, tras ser sometida
al Congreso de los Diputados,
la planificacion de la red de
transporte de electricidad para
el periodo 2015-2020.

Esta planificacion, que abarca
periodas de seis afios, tiene

por objeto garantizar la seguridad
de suministro eléctrico en todo
el territorio nacional y en ella se
detallan los proyectos de nuevas
infraestructuras eléctricas que
se deben acometer bajo los
principios de transparencia,
respeto al medio ambiente

y de minima coste para el
conjunto del sistema eléctrico.

68

PLANIFICACION
2015-2020

TID
1D

INVERSION
ESTIMADA

1551

@

En la seccidn ‘Actividades’
de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/actividades
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Un proceso participativo

El Ministerio de Industria, Energia

y Turismo, a propuesta de Red
Eléctrica de Espafia, como operador
del sistema, elabora con la
participacian de las comunidades
autonomas vy las Ciudades
Auténomas de Ceuta y Melilla, la
planificacion eléctrica que requiere
del informe de la Comision Nacional
de los Mercados y la Competencia
y del tramite de audiencia. Ademas,

EJES DE LA PLANIFICACION

la planificacion eléctrica se somete
a un proceso de evaluacion
ambiental estratégica que culmina
con la Memoria ambiental suscrita
canjuntamente por el Ministerio

de Industria, Energia y Turismo

y el Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente.

A partir de esta planificacion, de
caracter vinculante, Red Eléctrica
de Espafia, en su condicion de

de Ia red de transporte (2015-2020)

SEGURIDAD
DE SUMINISTRO

EFICIENCIA
ECONOMICA

(_)

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Objetivos generales de

las infraestructuras planificadas

ACTUACIONES ESTRUCTURALES

* Resolucion de restricciones técnicas.
* Seguridad de suministro.

* Fiabilidad.

+ Conexiones internacionales.

* Conexiones Peninsula-sistemas
no peninsulares.

* Interconexiones entre sistemas insulares.

OTRAS ACTUACIONES

+ Desarrollo de la red asociada al programa
de red ferroviaria de alta velocidad.

* Apoyo a la distribucién y nueva
demanda de grandes consumidores,
principalmente industriales.

+ Evacuacién de generacion.

+ Conexién de instalaciones
de almacenamiento de energia.

transportista y operador del
sistema, tiene la responsabilidad

de desarrollar una red de transporte
de energia segura, eficiente

y sostenible.

Interconexiones
internacionales y entre islas

Un punto fundamental en esta
planificacion ha sido el desarrollo de
las interconexiones internacionales,
de las interconexiones entre
sistemas insulares y la conexion
entre la Peninsula y los sistemas
no peninsulares.

Entre ellas destaca el desarrollo

de la interconexion Espafia-Francia,
por su gran influencia en la calidad
y seguridad del sistema eléctrico

y en la integracion de los planes de
energias renovables. La necesidad
de incrementar la capacidad de

esta interconexion es para

la Comisian Europea una de

las prioridades en materia de
electricidad de cara a la consecucion
de los objetivos energéticos que
permitan el acceso a una energia
sostenible, competitiva y segura.

reees £ D
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PLANIFICACION
DE LA RED

LOS

ENLACES

ENTRE
SISTEMAS
ELECTRICOS

PLANIFICACION
DE LARED

Como novedad, la
planificacion 2015-2020
incluye un anexo, no
vinculante, para aquellas
instalaciones consideradas
necesarias con horizonte
posterior a 2020, de
manera que pueda
iniciarse su tramitacion
administrativa.
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Las nuevas infraestructuras
planificadas garantizan Ia

CONSTRUCCION
DE LA RED 2015

calidad v la seguridad del
suministro en todo el territorio.

En este sentido, en 2013 se

aprobg el llamado Paguete de
Infraestructuras, cuyo reglamento
fija los requisitos y procedimientos
para la identificacion de los llamados
Proyectos de Interés Comun (PIC]
europeas. La categarizacion como
PIC es relevante porgue solo a los
proyectas que son identificados asi
les son aplicahles las medidas del
Paguete de Infraestructuras. Estas
medidas representan la contribucian
comunitaria al desarrollo de estos
proyectas y abarcan diversos
ambitas, entre los que cabe destacar
la obligatoriedad para los Estados
miembros de otargar a los PIC el
estatus de prioridad maxima en el
ambhito nacional y el posible apayo
economico y financiero comunitario.

. . : NUEVAS

En el caso espafiol, la necesidad : i

. iy : LINEAS
de inversion en el refuerzo de las g
porgue tenemaos un nivel de qlq
interconexion con Europa limitada,
muy inferior al 10% de la capacidad km
instalada fijada como ohjetivo en
en 2002. En octubre de 2014, S
el Consejo Europeo fijo un nueva :
objetivo, elevando la capacidad de
interconexion hasta un 15% para

interconexiones es muy relevante,
la cumbre europea de Barcelona DE CIRCUITOS
el afio 2030.

Por ello, para mejorar la
interconexion entre Espafiay
Francia, se incluye en el harizante
2015-2020 un desfasadar en la linea
Arkale-Argia 220 kV (proyecto PIC]
para 2017. Sin embargo, debido

a su gran envergadura, el conjunto
de actuaciones que permite

un incremento significativa de

la capacidad de intercambio se
recogen mas alla del afio 2020:

reees £ D
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- Una interconexién submarina en
carriente continua por el golfo de
Vizcaya (praoyecto PIC).

- Dos interconexiones mas a traveés
de Navarra y Aragon (proyectos PIC).

Respectao de la interconexidn

con Portugal se incluye un nuevo
proyecto en la zona de Galicia, entre
Faontefria y Vilafria (proyecto PIC)
para 2017.

La declaracion de Madrid de marzo
de 2015 ha dado impulso a estas
nuevas intercanexiones con Francia
para alcanzar 8 GW de capacidad
de intercambio, nombrandao
expresamente la intercanexion
norte Espafia-Portugal antes
indicada, asi como al proyecto por
el golfo de Vizcaya y dos nuevas
interconexiones por la zona central
de los Pirineas. Se manifiesta, por
lo tanto, el apayo palitico nacional

y europeo a estos proyectos, que
debera suponer también un apayo
ecaonomico-financiero y que incluye
la creacian de un grupa de alto nivel
como facilitador de las mismos.
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En cuanto a las interconexiones
de la Peninsula con los sistemas
no peninsulares, la planificacion
cantempla un enlace con Ceuta
prevista para 2020 y un segundo
enlace Peninsula-Mallorca para

un periodo posterior a 2020. Ambas
instalaciones permitiran reducir
los costes de generacian y mejorar
significativamente la garantia

y seguridad de suministro en los
sistemas de Ceuta e islas Baleares.

Finalmente, en lo que respecta a
las interconexiones entre sistemas
insulares, se incluyen diez nuevas
enlaces entre islas que permiten
conectar sistemas aislados

o refarzar conexiones existentes,
lo que supone, igual que en el
caso anterior, el incremento

de la seguridad de suministro

y la reduccion de los costes

de generacian. De los enlaces
indicadaos, ochao corresponden

al periodo 2015-2020 [cinco

en las islas Baleares y tres en

las islas Canarias].

1]

RED DE

TRANSPORTE
2015

INVERSION
CONJUNTA

INTERCONEXIONES
ENTRE SISTEMAS
INSULARES

La planificacidn
contempla diez nuevos
enlaces entre islas,
de los que ocho
corresponden al
periodo 2015-2020
[cinco enlas islas
Baleares y tres en
las islas Canarias).

Construccion de la red

de transporte (EU4)

En 2015 las inversiones en la

red de transporte han respondido,
basicamente, a la necesidad de
aumentar la capacidad y el mallado
de la red, a prestar apoyo a la
distribucion en varias zonas

del pafs, asi coma a la ejecucion
de praoyectos singulares de
interconexion internacional

e interconexiones submarinas
entre islas. En este gjercicio

se han puesto en servicio 414 km
de circuito de nuevas lineas y 136
nuevas posiciones de subestacion,
y ademas, se ha aumentada

la capacidad de transformacion
en 605 MVA, con una inversion
conjunta en la red de transporte
de 410,7 millones de euras.

INVERSION EN

LA RED DE TRANSPORTE

reees £ D
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Durante el 2015 Ias actuaciones
mas significativas llevadas a caho
en el desarrollo de la red de
transporte han sido, por grandes
gjes, los siguientes:

- Eje Asturias-Galicia: en la zona
norte sigue la construccion del eje
Asturias-Galicia, cuya finalidad es
garantizar la seguridad y calidad
del suministro en todo el gje norte,
creando una infraestructura de
transporte a 400 kV. El objetivo
principal es conectar el norte
de Galicia y oeste del Principado
de Asturias con el fin de atender
las previsiones de consumao de
esta zana y facilitar la evacuacion
de nueva generacian prevista. Con
ello se cerrara el eje del Cantahrico,
para gue zonas excedentarias como
Galicia y Asturias puedan evacuar su
energia a otras regiones deficitarias.
Gran parte de este eje se puso en

411
493
-

o
"
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servicio antes de 2011y en 2015 se
ha avanzado en la construccion de
la linea Boimente-Pesoz tras haber

finalizado su proceso de tramitacian.

- Eje Aragan-Levante: este gje
pretende reforzar el mallado de
la red de transporte para permitir
la evacuacion hacia Castellén de
la energia edlica procedente de
Aragan. En concreto, el eje enlaza
las subestaciones de Aragan,
Fuendetodos, Muniesa, Mezquita,
Morella y Mudegjar mediante
una red de 414 km de circuito.

En 2015 se ha puestao en servicio
la subestacian de Mudgjar

y la linea Marella-Mudegjar, y se
ha iniciado el tendido de la linea
Mezquita-Marella.

- Eje Torrent: la finalidad de este

eje es elevar en un futuro la tension
de la red de transporte de 66 kV

a 132 kV en la isla de Ihiza.

En 2015 se ha puesto en servicio

la subestacion de Torrent, punto

de conexion del enlace submarino
entre Mallorca e lhiza. Ademas,
este eje contempla la construccion
de las lineas L/ Ibiza-Torrent 1-2 de
132 kV, Ibiza-Torrent 3 de 132 kV

y la ampliacian de la subestacion
de lhiza de 132 kV.

- Eje Bajo Llobregat: este eje

reforzara el mallado de la red de
220 kV del area del Bajo Llobregat
en la provincia de Barcelona, con
lo cual se mejorara la alimentacion
eléctrica a Barcelona y ademas
servira de apoyo a la alimentacion
del tren de alta velocidad en

Las inversiones en la red de
transporte se orientan principalmente
a reforzar el mallado de la red

v al desarrollo de interconexiones

iInternacionales y entre islas.

(_)

el tramo Barcelona-Frontera
francesa. En 2015 se ha puesto
en servicio la linea Nudo Viario-Zal.

- Interconexidn Mallorca-lbiza: el

objetivo de este enlace es terminar
can el actual aislamiento eléctrico
de Ibiza, ademas de aharrar costes
para el sistema y favorecer la
competencia en la generacion de
energia en las islas. Ademas, este
nuevao enlace refuerza el proceso
de integracion eléctrica de las
islas Baleares con la Peninsula

y es fundamental para garantizar
la fiabilidad del suministro en todo
el archipielago.

DESARROLLO DE

LA RED
2015

AUMENTO
DE LA
CAPACIDAD DE
TRANSFORMACION

b0

MVA

ree.es

< >
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La conexidn eléctrica consiste en © INTERCONEXION '
NOICADORES un doble enlace de alta tensién en MALLORCA E | e n | a Ce M a | | O rca - | b I Za

corriente alterna de 100 MVA de IBIZA ahorraré Costes al SIStema \/

potencia par circuito y 132 kV de

Ol LAENPRESA tensian, con una longitud total de favoreceré Ia comPEtenCia en
: 126 km. El recorrido del cable consta generaC|0n en |aS |S|aS

: de un tramo terrestre en cada isla

02, ESTRATECIA que discurre soterrado (3 km en :

: Mallarca y 5 km en Ibiza] y un tramo ...........................................................................................................................................
submarino de 118 km, con una RED DE TRANSPORTE

ngsme profundidad maxima de 800 . PENINSULAR Y NO PENINSULAR
En 2015 se ha realizado la ...........................................................................................................................................
s instalacion del primer cable del [EULl] 2011 2012 2013 2014 2015

® ® M

@

enlace, estimandaose la puesta en

04. ENFOQUE : - , km de circuito de 400 kV 19.671 20.109 20.639 21.094 21.179
DF GESTION : servicio del segundo en los primeros
meses de 2016 : km de circuito de 220 kV 18410 18.779 19.053 19192  18.387
05. ENERGIA ' DE CABLE km de circuito de 150-132-110 kV 272 272 272 272 398
SOSTENIBLE a Otros proyectos SUBMARINO km de circuito de <110 kV 2011 2.014 2.014 2.014 2.022
relevantes en 2015: Total km de circuito 40.364 41.174 41.978 42,572  42.986
L Posiciones de 400 kV 1.253 1.318 1.374 1.394 1441
Dentro de las puestas en servicio en =
: , . : Posiciones de 220 kV 2.813 2.936 3.026 3.077 3.124
) : 2015, ademas de las infraestructuras :
06. CREACION : ) o ) : Paosiciones de 150-132-110 kV 52 52 52 52 84
DEVALOR : reflejadas en los principales ejes, : =
: ., L Posiciones de <110 kV 743 743 745 769 779
destacan tambien las siguientes: — )
@ L. ‘ Total posiciones en subestaciones 4.861 5.050 5.197 5.292 5.428
: la subestacion de Santa Agueda ' »
: . . : Transformacion (MVA) 72.869 78.629 81.289 83.939 84.544
07. EMPLEADOS : (Canarias] con 15 pasiciones, © EN2015
: la E/S Santa Agueda de la linea ha entrado en
: Barranco-Jinamar 2 de 52,3 km, operacion la REDDETRANSPORTE """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
08. SOCIEDAD la E/S Plasencia de 26,3 km, la linea interconexion KM DE CIRCUITO DE L[N EAS
: Plasencia-Almaraz de 43,7 km, la L ittt
: linea Penagos-Glenes de 21,9 km, pquus Pirineos
05. DIALOGO § el parque 132 kV de la subestacidn orientales. . Peninsula Baleares Canarias Total
[DISELP’\ISTEEELEJEDS ., : Conellase dU[]“CH , ,
: Santa Ponsa, la subestacion . lacapacidad de Lineas aéreas (km) 39.245 1.061 1075 41381
@ de Berja caon 5 posiciones © intercambio de Cable submarino (km) 265 423 30 718
y la E/S en Berja de 31 km. electricidad entre Cable subterréneo (km) 483 162 242 887
A0 hEDD : ambos paises Total 39.994 1.646 1.347  42.986
; hasta los 2.800 MW. Datos acumulados a 31 de diciembre del 2015.

ANEXOS
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MANTENIMIENTO DE
LA RED DE TRANSPORTE

Red Eléctrica tiene la mision de
garantizar que las instalaciones de
la red de transparte se encuentran
en condiciones optimas de
disponibilidad y fiahilidad, mediante
el establecimiento de politicas

de mantenimiento, renovacion

y mejora adecuadas. Para ello

se fija un programa anual en el que
se recogen tadas las actividades y
recursos necesarios para garantizar
la continuidad del suministro
eléctrico y la eficiencia energeética.
Este programa se estahblece
acorde can el Plan estratégico

de la compafiia.

reees £ D

Adicionalmente al mantenimiento,
se realiza |a actividad de renovacion
y mejora que se ha consolidado
como una actividad clave para

la integracion de nuestros activos.
Estos trabajos estan arientados

a garantizar el suministro mediante
la mejora de los sistemas operativos
de la red de transporte y se realizan,
al igual que el mantenimiento, acarde
con el plan a largo plazo vigente.

Durante el afio 2015, cabe destacar
las siguientes actividades:

- Establecimiento de nuevas
herramientas de ciberseguridad
para mejorar el acceso seguro
a los equipas electronicos de
la red de transpaorte.

L as labores de mantenimiento
tienen como objetivo garantizar
las condiciones 6ptimas de
disponibilidad y fiabilidad

de las instalaciones.

(_)

- Proyectos de I+D+i, que garantizan

la mejara continua de nuestra
actividad.

En este ambito, destaca el proyecto
de monitorizacidn de parametros
para el mantenimiento preventivo
y el cantrol del envejecimiento

de los elementas de las lineas

de transparte, asi coma la
implantacion de técnicas de
mantenimiento de subestaciones
inteligentes. El objetivo de ambos
es la aptimizacion de procesos.
Tambien es destacable el proyecto
de instalacion de dispositivos
remotos para controlar incendios
cercanos a las lineas eléctricas

y como elemento disuasorio de

la nidificacion por ultrasonidos.

74

MANTENIMIENTO
DE LA RED DE

TRANSPORTE

PROGRAMA

ANUAL

PROYECTOS DE +D+i

Durante 2015 se

ha desarrollado

el proyecto de
monitorizacion de
parametros para

el mantenimiento
preventivo y el control
del envejecimiento
de los elementos
delared.
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Por ultimo, se han disefiado
herramientas para la optimizacian
del tratamiento de la vegetacion

y la utilizacion de los vehiculos
aéreos no tripulados para la
inspeccion de lineas aéreas.

- Compromiso con la excelencia.
Con el abjetivo de asegurar la
excelencia de las actividades,
la compafiia promueve el
intercambio de experiencias
con otras empresas nacionales
e internacionales mediante
la participacion en diferentes
grupos de trabajo y estudios de

benchmarking. Por otro lado, se han

emprendido acciones para mejorar
la eficiencia en las actividades

de mantenimiento, mediante

la implantacion de tecnicas de
mantenimienta inteligente.

- Gestion responsable de los
grupos de interés. Para ello,
se ha puesto en funcionamiento
el turno 24x7 con el objetivo
de prestar una atenciagn
permanente a los clientes externos
relacionadaos con el negocio de
telecomunicaciones.

APOYOS
SUSTITUIDOS

®)

ASEGURAR
LA EXCELENCIA

Red Eléctrica promueve
acciones como el
intercambio de experiencias
con empresas nacionales

e internacionales y la
implantacion de técnicas

de mantenimiento inteligente
para asegurar la excelencia
de las actividades.

- Comprometidos con la sociedad
y la actividad sostenible. Con
relacion a ello, se ha puesto en
marcha el proyecto para analizar
la resiliencia de las infraestructuras
de transpaorte, con el fin de
disefiar un plan de respuesta ante
fenomenas imprevisibles que
afecten gravemente a la capacidad
de suministro y a la recuperacion
de las instalaciones.

Adicionalmente, se han realizado
inspecciones termograficas en todas
las instalaciones e inspecciones
visuales mensuales can el objetiva
de asegurar el buen estado de

las subestaciones, asi comao la
inspeccion anual del 100% de las
lineas subterraneas, para garantizar

reees £ D
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que no existen impactos negativas
en su entorno.

Ademas del mantenimiento
programado, se ha hecho una fuerte
inversian para hacer recubrimientos
medioambientalmente responsables
en 59 pasiciones, reacondicionar
diversas unidades de transformacion
y actualizar el firmware para la
mejora en procesos de equipos de
telecontrol y protecciones. Asimismo,
se han sustituido un total de 249
apoyos [un 60% mas que el afio
anterior]) por unos mas maodernas,
con el objetivo de aumentar la
fiabilidad y la calidad de nuestras
instalaciones.

Proyecto MAR

Dentro de la actividad de mantenimiento,
se desarrolla la actividad de adecuacion
de la integracion de los activos adquiridos
a las empresas eléctricas, especialmente
los adquiridos en los sistemas insulares,
dotandolos de los estandares de calidad
establecidos en la empresa. Al cierre

del afio 2015, se habian integrado el 73%
de las posiciones adquiridas. Los objetivos
del proyecto MAR son:

» Adecuar las infraestructuras de red de
los sistemas insulares a los estandares
de calidad de Red Eléctrica.

* Resolver las carencias de la red
de transporte existente.

* Integrar los activos adquiridos en los
sistemas de control de Red Eléctrica.

* Aplicar un plan de mantenimiento
especifico para la mejora de la red
de transporte.

* Despliegue y mejora de la red de
telecomunicaciones en islas.
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Calidad de servicio

(EU28-EU29]

Los indicadores de calidad de servicio
panen de manifiesto un afio mas

el alto grado de seguridad y calidad
de suministro proparcionado por

las instalaciones de Red Eléctrica,
situandose muy por debajo del

valor de referencia prefijado

en la normativa vigente, que es

INDICADORES DE
CALIDAD DE SERVICIO

de 15 minutos/afio de tiempo de
interrupcion medio. Los indicadares
de 2015 muestran un descenso
significativo de los valores de ENS
y TIM respecto al afio anterior.

Red de transporte peninsular 2011 2012 2013 2014 2015y
Dispanihilidad de la red (%) 97,72 97,78 98,20 98,20 97,93
Energia no suministrada (ENS) MWh 259 113 1126 204 52
Tiempo de interrupcion medio (TIM] min. 0,535 0,238 2,403 0441 0111
Red de transporte balear 2011 2012 2013 2014 2015y
Disponihbilidad de la red (%) 98,21 98,07 97,96 98,00 96,87
Energia no suministrada (ENS) MWh 35 7 80 13 7
Tiempo de interrupcion medio (TIM] min. 3,194 0,678 7,366 1,205 0,642
Red de transporte canaria 2011 2012 2013 2014 2015
Disponihilidad de la red (%) 98,95 98,91 98,30 98,37 96,76
Energia no suministrada (ENS) MWh 17 10 3 64 29
Tiempo de interrupcion medio [TIM] min. 1,023 0,613 0,177 3,938 1,763

(1) Los valores del afio 2015 estan pendientes de auditoria externa.

El total de la tasa de disponibilidad de |a red de transporte no incluye las indisponibilidades

por causas de fuerza mayor o acciones a terceros.

Los indicadores de continuidad de suministro presentados no incluyen la potencial influencia de incidentes
que se encuentran pendientes de clasificacion por estar sujetos a expediente administrativo en curso.

CALIDAD
DE SERVICIO

DESCENSO
SIGNIFICATIVO
EN LOS
VALORES DE

ENS
TIM

76

GESTION DE
CONTINGENCIAS [G4-DMA)

Planificacion y respuesta ante
emergencias y desastres

Red Eléctrica desarrolla sistemas

y metodaologias que permiten
gestionar de una manera eficiente

las contingencias que se pudieran
producir en la compafiia. Estos
sistemas se desarrallan en una

serie de documentos normativos

que regulan las actuaciones en caso
de emergencias de caracter operativo.
Su aplicacian en las situaciones de
crisis se complementa con desarrollos
de instalaciones maviles, capaces de
dar respuesta inmediata en cualquier
zona del territorio nacional, orientadas
a garantizar la calidad y continuidad
del suministro.

Estas acciones se complementan
con planes de actuacion ante
contingencias del sistema eléctrica
denominados Planes de reposicion
del servicio, que muestran de forma
detallada las acciones precisas para
restablecer el suministro de energia
en condiciones de seguridad

para el sistema.

Asimismo, la empresa cuenta con
un centro formativo especifico
denominado Escuela de Operacidn,
en el que se prepara a los técnicos
gue componen los centros de
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contral eléctrico en simulaciones de
reposicion y recuperacion del servicio.
lgualmente, desarrolla campafias de
concienciacion en seguridad para
difusion general y elabora cursas de
formacion especificos en seguridad
para determinados empleadas.

Con fecha 30 de junio de 2014,

a propuesta de la Secretaria de
Estado para la Seguridad, Red
Eléctrica es designada Operador
Critico segun el procedimiento
1/2014, instruido por el Centro
Nacional de Proteccion de
Infraestructuras Criticas (CNPIC).
Como consecuencia de ello y para
adecuarse a la Ley 8/2011 sobre
Proteccion de Infraestructuras
Criticas y su normativa de desarrallg,
la compafiia acomete la creacign
de los planes que demanda la
citada ley:

- Plan de Seguridad del Operador
(PS0], que marca las directrices
a seguir por la compafiia en la
proteccion de estas instalaciones.

- Plan de Proteccion Especifico
(PPE), desarrollado por la empresa
para cada una de las instalaciones
designadas por la Secretaria
de Estado de Seguridad.

La elaboracion de los Planes de
Proteccion Especificos para cada
una de las infraestructuras criticas
se realiza sin perjuicio del ohligado
cumplimiento de lo exigido por el
Cadigo Tecnico de la Edificacion,
aprobado por el Real Decreto
314/2006, de 17 de marzo,

el Real Decreto 393/2007, de 23
de marzo, por el que se aprueba

la Norma Bésica de Autoproteccion
de los centros, establecimientos

y dependencias dedicados a
actividades que puedan dar origen
a situaciones de emergencia

0 cualquier otra reglamentacion
sectorial especifica gue le sea

de aplicacian. Por este motivo

y de forma afiadida, desde el
departamento de Seguridad

y Salud se elaboran otros
documentos que complementan

la cobertura de contingencias
operativas y abarcan todo el
espectro de contingencias
posibles como san las que afectan
a las personas y/o al medioambiente.

Estas otras normas contemplan
actuaciones ante situaciones
causadas por pandemias,

la evacuacion de edificios

e instalaciones de la compafiia,

asi coma planes de autoproteccian
de edificigs, instalaciones y
subestaciones de la empresa.

ESCUELA DE
OPERACION

CENTRO
. FORMATIVO

"PARA
TECNICOS,
DE OPERACION

(1) Efecto Joule: efecto por el cual, cuando
en un conductor circula corriente
eléctrica, parte de la energia cinética
de los electrones se transforma en
calor elevando la temperatura del
mismo. Las pérdidas por efecto Joule
son proporcionales a la intensidad que
circula por el conductor y a la resistencia
del mismo, siendo esta resistencia mayor
cuanto mayor es la longitud del cable.
Ala vista de esto se puede comprender
que las pérdidas estan principalmente
relacionadas con la distancia entre los
puntos de generacién y consumo.
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PERDIDAS EN LA RED DE
TRANSPORTE [G4-DMA, EU12)

El transporte de energia eléctrica
canlleva irremediablemente unas
pérdidas de energia en la red. Esto
significa que para satisfacer un
determinado caonsumoa final se hace
preciso una generacion algo superior.
Por lo tanto, las pérdidas en la red

de transparte san la diferencia entre
la energia generada y le energia
demandada para su distribucion.

Existen diversos factores que
generan las pérdidas: el efecto
Joule (1), el efecto corona y

los consumas propios de las
subestaciones eléctricas necesarios
para su correcto funcionamiento.
De todos ellos, el mas relevante

es sin duda el efecto Joule

asociado al paso de corriente

por los conductores.

Las perdidas de la red de transporte
dependen de la distancia entre los
puntos de generacign y consumo
[principalmente], el mix de
generacion, el tamafio de la red de
transporte, los niveles de tension,
los intercambios internacionales
y el comportamiento de la
demanda (cantidad de energia
demandada y forma de la curva
de la demanda).
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Red Electrica trabaja para mejorar
los aspectos que dependen de su
gestion y que pueden influir en

la reduccion de estas perdidas.
Entre ellos, destacan las siguientes
actuaciones:

- Desarrollo y mallado de la red
de transparte.

- Incremento del numero de
conductores por circuito.

- Uso de tecnologias y sistemas
con las mejores prestaciones
(conductares con menores
resistencias, equipas eficientes...).

- Mantenimiento de las instalaciones
en las mejores condiciones
para asegurar su correcto
funcionamiento.

Las dos primeras medidas persiguen
la creacion de caminos paralelos
para que circule una misma
intensidad, lo que hace que la
resistencia se reduzca y con ello

las pérdidas.

Sin embargo, todas estas mejoras
tienen un impacto muy reducido en
la evolucion de las pérdidas, siendo
otros aspectos, no controlados

por Red Eléctrica, los que tienen

la mayar influencia.

Las pérdidas aumentan
principalmente con el incremento
de distancias entre los puntos

de generacidn y consumo. La
estructura de la generacion eléctrica
depende de las reglas del mercado

PORCENTAJE DE PERDIDAS EN LA RED DE TRANSPORTE
RESPECTO A LA DEMANDA ANUAL

eléctricao, regulado por un organismo
independiente. La funcion de Red
Eléctrica como operadar del sistema
eléctrico debe realizarse canforme

a procedimientos de operacian
especificos y ohligatarios. De
acuerdo con estos procedimientas,
no es posible aperar el sistema
eléctrico atendiendo a criterios de
reduccion de perdidas, por lo que

la compafiia tiene escasa capacidad
de actuacian en relacian con dicha
reduccian.

Por otra parte, es impartante
destacar que en el caso del sistema
eléctrico espafiol, el incremento

de perdidas esta muy relacionado
can la participacion de las energias
renavahles en el mix de generacion.
Normalmente, los incrementaos en
la generacion hidraulica y edlica
estan relacionados con un aumento
en las distancias de transporte
(este tipo de generacion se
encuentra muy alejada de los
puntos de consuma).

78

RED DE
TRANSPORTE
PERDIDAS

DE ENERGIA

EN 2015

1,72

0

Respecto
a la demanda
de 2015
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OPERACION DEL
SISTEMA ELECTRICO

Garantizar la seguridad

y calidad del suministro eléctrico,
maximizando la integracion de
energias renovables, es el objetiva
fundamental de la operacion del
sistema eléctrico.

El aspecto mas significativo

del balance del sistema eléctrico
espafiol en 2015 ha sido el
crecimiento del 1,9% de la demanda
respecto al afio anterior, después

reees £ D

de cuatro afios cansecutivos

de descenso. Par el lado de

la generacian, lo mas destacado
ha sido el descenso de las
renovables como resultado de

la baja produccian hidraulica,
principalmente. Por su parte,

el saldo de intercambios ha
continuado siendo exportador,
pero registro una caida significativa
debido al importante aumentao de
las impartaciones con Francia.

Las energias renavables han
mantenido un papel destacado en
el canjunto de la generacign

y edlica que este afio han registrado
descensos del 28,2% y del 5,3%
respectivamente. No obstante, cabe
destacar que la edlica ha sido la
tecnologia con mayor contribucion
a la produccion total de electricidad
peninsular en los meses de

febrero y mayo.

eléctrica, pero descienden alrededor
de 5 puntos respecto al afio anteriar,
condicionadas por la variabilidad de

las producciones hidraulica

Integrar la maxima
generacion renovable,

en condiciones de seguridad,
es uno de los objetivos de

la operacion del sistema.

(_)
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DEMANDA

PENINSULAR
2015

Comparativa
2014

ELCONSUMO
ELECTRICO
EN ESPANA

recupera en 2015
una tasa positiva

de crecimiento

que no se registraha
desde el afio 2010.
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La produccion de energia

a partir de fuentes renavables

ha representado un 37% del total
generado en el sistema eléctrico
peninsular espafial. Un afio mas, cabe
destacar el impaortante papel de la
generacion eadlica, cuya contribucion

a la produccion anual de energia ha
alcanzado el 19%, lo que coloca a esta
tecnaologia en el tercer lugar en cuanto
a la participacion de los distintos
tipos de energia en la cobertura

de la demanda, tan solo detras de

la energfa nuclear y del carbon.

En 2015 se han superado los
valores maximos de produccign
edlica alcanzados durante los afios
anteriores: maximo de produccion
edlica instantanea (17.553 MW),
maximo de energia horaria

(17436 MWh) y maximo de energia
diaria (357.741 MWAh). Asimismo,

el 21 de noviembre a las 4.50 horas
Se registré un nuevo maximo
histarico en la contribucion de

la generacion edlica a la cobertura
de la demanda, alcanzando el 70,4 %.

Para hacer posible la operacién

de un sistema eléctrico con tan alta
penetracion de energias renaovables
bajo condiciones de seguridad,
resulta fundamental la figura

del Cecre (Centro de Control

de Energias Renavables).

ENERGIA
RENOVABLE

Go

TWh

INTEGRADGS
EN 2015

31w

De la demanda
peninsular

80

COBERTURA DE LA DEMANDA
PENINSULAR . 101 08

® Solar térmica

1,8 @ Otras renovables

10,1 @ Cogeneracion

0,8 @ Residuos

(1) No incluye la generacidn de bombeo.

EMISIONES DE CO, ASOCIADAS A LA GENERACION
DE ENERGIA ELECTRICA PENINSULAR

2015

2014

lo | 20.000.000 | 40.000.000 I 60.000.000 | 80.000.000

® Carbén @ Fuel+Gas @ Térmica renovable @ Cogeneracion @ Ciclocombinado @ Residuos

PARTICIPACION DE LAS ENERGIAS RENOVABLES EN LA
COBERTURA DE LA DEMANDA PENINSULAR
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El Cecre es el centro de
control de referencia mundial
en la integracion de las
energias renovables.

Con el fin de seguir avanzando

en la supervisian y control de las
energias renavahles, sin que la
seguridad y la calidad del suministro
eléctrico se vean afectadas, a lo
largo de este afio se ha comenzado
a monitarizar la produccion eglica
en Portugal y se ha incorporado

la generacion renovable de este
pais en los calculos de generacion
renovable maxima admisible que

es posible integrar en el sistema
eléctrico peninsular, sin poner en
riesga la intercanexion con Francia.
Estas actuaciones mantienen al
Cecre como el centro de control de
referencia mundial en el seguimiento
y control de las energias renaovables.

Por otra parte, en 2015 se ha
puesto en servicio la intercanexion
Espafa-Francia de carriente
continua con capacidad para
transportar 2.000 MW de potencia.
Este hito supone un importante
refuerzo de la capacidad de
interconexion entre ambos paises,
lo que redunda en un aumenta del
margen de integracion de energias
renovables en el sistemay en un
mayor apaoyo con el que poader
afrontar eventuales incidentes en
el sistema electrico espafiol de
manera segura.

En cuanto al sistema eléctrico
balear, en 2015 se ha continuado
con la consolidacion de los efectas
positivas de la aperacion del enlace
que une la isla de Mallarca con el
sistema eléctrico peninsular. Esta
instalacién supone una mejara en
cuanto a la calidad y seguridad

del suministro eléctrico en las islas
de Mallorca y Menarca, evitando

ENLACE

PENINSULA
BALEARES

%

DE AHORRO
EN LOS
COSTES DE
COBERTURA

(¢}
@ En la seccion ‘Actividades’ de la web corporativa.
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desvios de frecuencia fuera de
limites y cortes de suministro
causados por pérdidas de
generacion. La energia transferida
desde la Peninsula ha cuhierto el
23% de la demanda de Baleares,
llegando a alcanzar picos del 38% del
consuma harario. Esto ha supuesto
un ahaorro del 14% en los costes de
cobertura del sistema baleary ha
evitado la emision a la atmosfera del
orden de 350.000 toneladas de CO,
en el territorio de las islas Baleares.
Tambien hay que destacar que en

el primer trimestre de 2016 entrara
en servicio el nuevo enlace que une
Mallorca e lhiza, con el que

se consolidara la integracion
eléctrica de todo el archipiélago

can la Peninsula.

En el sistema eléctrico canario,

la generacion de origen renovahle
-edlica y fotovaoltaica- ha
representado el 8% del total de

la generacion en 2015, llegandose
a alcanzar registros del 33% en
Tenerife y del 32% en La Palma

a lo largo de este afio, valores
especialmente retadares en
pequefios sistemas eléctricos


http://www.ree.es/es/actividades
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aislados. Asimismo, desde
mediados de 2015, la central
hidroedlica de Gorona del Viento ha
venido aumentado su produccion,
incrementando caon ello la
integracién de energia renovahble
en el sistema eléctrico de El Hierra.
De este modo, el 19% del total de
la generacion anual de este sistema
provino de fuentes de energia
renovable, y el 9 de agosto de 2015
se alcanzd, por vez primera, una
integracién de energia renovahble
del 100% de la demanda.

Almacenamiento

energético en Canarias

La creacion de la filial REINCAN

en 2015 responde a la necesidad
de impulsar proyectaos de
almacenamiento energetico en

el archipiélago canario, como
herramientas del operador del
sistema, con objeto de garantizar
el suministro, mejarar la seguridad
del sistema y optimizar la integracion
de energias renavables en el
archipiélago.

ALMACENAMIENTO
ENERGETICO EN

CANARIAS

120

DE INVERSION

REINCAN

Creada en 2015 para
impulsar proyectos

de almacenamiento
energetico enel
archipiélago canario,
como herramientas del
operador del sistema.

Con este objetivo, la compafiia

esta desarrallando el proyecto de

la central hidroeléctrica de bombeo
de Chira-Soria, en Gran Canaria.

La inversion total de la instalacion
se sitla en tarno a 320 millones

de euros. El proyecto, que se
encuentra en fase de tramitacian,
comprende la construccion de una
central de bombeao de 200 MW de
potencia de turbinacion que sera
utilizada como una herramienta del
operador del sistema para garantizar
la estabilidad y seguridad del
suministro eléctrico. Sera uno de los
grandes proyectos de Red Eléctrica
a lo largo de los proximas afios, ya
que constituira una infragstructura
esencial para la integracian de
renovables en la isla y para contribuir
a un progresivo cambio en el modelo
energetico en Canarias, mas seguro,
eficiente y sostenible.

Adicionalmente, Red Eléctrica esta
llevandao a cabo un importante
plan de inversiones para mejorar
la eficiencia y la seguridad de

los sistemas eléctricas insulares
en Canarias, respondiendo a los
siguientes objetivos:

82

1. Impulsar el cambio de modelo
energético en Canarias:

- Garantizar un suministro eléctrico
mas sastenible y eficiente.

- Mejorar la estabilidad de los
sistemas aislados.

- Facilitar la evacuacian e integracion
de renovables.

2. Avanzar hacia sistemas
eléctricos mas seguros y robustos:

+Mejorar el mallado de la red.

- Resolver carencias estructurales
de la red.

- Aumentar la calidad de las
infraestructuras existentes.

- Desarrollar interconexiones
entre islas.



®

CARTA DEL PRESIDENTE

Y DEL CONSEJERO
DELEGADO

©

PRINCIPALES
INDICADORES

D

01. LA EMPRESA

®

02. ESTRATEGIA

@

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

AV

<>

04. ENFOQUE
DE GESTION

05. ENERGIA
SOSTENIBLE

®

06. CREACION
DE VALOR

&®

07. EMPLEADOS

®

08. SOCIEDAD

@

09. DIALOGO
CON LOS GRUPOS

. o
28 -
Tz E
mm -
=1=] o
mo m

ANEXOS

Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

reees £ D

Eficiencia

ENErg etica (G4-DMAJ

Red Eléctrica continta trabajando
de forma activa en el impulsg,
desarrollo y divulgacion de medidas
de gestion de la demanda como
una de las herramientas necesarias
para el sistema eléctrico actual y
futuro. Entre ellas destacan, por una
parte, aguellas medidas destinadas
a lograr un perfil del consumo mas
equilibrado, y paor otra, las que

tienen por objeto dotar ala
operacion del sistema de una
mayar flexibilidad.

Principales actuaciones

Las iniciativas de gestian de

la demanda llevadas a cabo por
Red Eléctrica tratan de abarcar el
canjunto de la demanda, llevandose
a cabo acciones especificas para

el sector residencial y para el sectar
industrial. Adicionalmente

se desarrollan otras iniciativas

que afectan de manera global

al conjunto de los consumidores

de nuestro pais.

Demanda residencial: ciudadano activo

El sistema eléctrico se encuentra en una
fase de transicion hacia un nuevo modelo
energético mas dinamico en el que el rol del
ciudadano como pieza clave de |a operacién
del sistema es cada vez mas destacable.

Es por ello que Red Eléctrica promueve
iniciativas de gestion de la demanda,

como poner a disposicién del ciudadano
informacién acerca de la situacion del
sistema, o difundir recomendaciones

sobre las mejores practicas para un
consumo eficiente.

En este sentido, Red Eléctrica ha
colaborado con la editorial Planeta en la
edicién de un libro de la coleccion Dummies
donde se explican, con un lenguaje sencillo,
los conceptos de la factura eléctricay
consejos para poder ahorrar en ella.

La progresiva electrificacién de nuestra
sociedad, debido al peso cada vez mayor
de la electricidad en nuestras vidas,
requiere de este tipo de iniciativas

que permitan al ciudadano comprender

el funcionamiento del sistema eléctrico

de manera sencilla, ayudandole a modificar
sus habitos de consumo y a hacer un uso
mas eficiente y responsable de la energia.

En este ambito de la demanda residencial
destaca especialmente el proyecto de
despliegue PRICE (Proyecto Conjunto

de Redes Inteligentes en el Corredor del
Henares) en el que Red Eléctrica participa
junto con otros 20 socios desde su inicio
en 2011, y que cuenta con financiacion del
Ministerio de Economia y Competitividad
a través del programa INNPACTO y ha
recibido la European Electricity Grid
Initiative Core Label que reconoce

el alineamiento del proyecto con

los criterios y objetivos definidos en
la European Electricity Grid Initiative.

Este proyecto, finalizado en el afio 2015,

ha permitido a Red Eléctrica desarrollar
conocimiento y tecnologia sobre la
implantacion de mecanismos de gestion

de la demanda y sobre nuevos mecanismos
basados en ofrecer informacion al ciudadano
acerca de la situacién del sistema.
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PROYECTO

PRICE
2011-2015

IMPLANTACION
DE
REDES
INTELIGENTES

Enel
Corredor del
Henares

EN EL SECTOR
RESIDENCIAL,

Red Eléctrica
impulsala
implicacion del
consumidor como
actor clave en el
nuevo modelo
energetico.
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Demanda industrial: servicio
de interrumpibilidad

El servicio de interrumpibilidad
industrial es una herramienta de
gestion de la demanda, prestada
por los grandes consumidores, que
pretende dar una respuesta rapida

reees £ D

y eficiente a las necesidades del
sistema eléctrico ante situaciones
de desequilibrio entre generacion y
demanda. Este servicio se activa en
respuesta a una arden de reduccion
de potencia dada por Red Eléctrica.

En este sentido, los consumidares
industriales que, cumpliendo con los
requisitos de la normativa, dispongan
de un contrato formalizado con

el operador del sistema, reducen

su consuma a peticion de éste hasta
ciertos valores predeterminados.

La Orden IET/2013/2013, de 31 de
octubre de 2013, introdujo para

el servicio de gestion de la demanda
de interrumpibilidad el reto de un
nuevo mecanisma de asignacion
del recursao interrumpible basado

en un procedimiento de subastas.
Este mecanismo, implementado
por primera vez en el afio 2014,

ha permitido para el afio 2015 un
recurso interrumpible de 3.020 MW.

Para el afio 2016, Red Eléctrica,
en su calidad de administrador
de las subastas, ha gestionado
la celebracion de unas subastas

Servicio de perfilado

Actualmente, la mayoria de los hogares
de nuestro pais no disponen de contadores
inteligentes y, por tanto, no disponen de
medida horaria. Sin embargo, debido a
que en el mercado eléctrico toda la energia
se liquida de forma horaria, es necesario
realizar una estimacion sobre cémo se

han comportado horariamente aquellos
consumidores sin medida horaria. Dicha
prevision se lleva a cabo a través de los
denominados 'perfiles de liquidacién'

que Red Eléctrica elabora y que asignan

a cada consumidor un comportamiento
tipo de la demanda en funcién de su
potencia contrataday de los niveles de
tension (tarifas de acceso).

Con el objetivo de mejorar el servicio de
perfilado actual y disponer de un mayor

conocimiento del consumo horario

de los hogares y una parte importante
de pequefios comercios y servicios,
Red Eléctrica lidera, desde el afio 2013,
el proyecto PERFILA, que cuenta con
la participacién de las empresas de
distribucién mas importantes, y que
se basa en el analisis de la informacién
horaria proveniente de un panel de
20.000 consumidores que ya disponen
de contadores inteligentes.

Proyecto Almacena

El proyecto Almacena consiste

en lainstalacién en campo, y su
posterior operacion, de un sistema de
almacenamiento electroquimico de
energia, con una potencia de 1MW y una
capacidad de al menos 3 MWh. Durante
2015 se han podido probar futuras
aplicaciones de esta nueva tecnologia en
el ambito de la integracién de renovables
y la mejora de servicios de operacién
(modulacién de la curva de cargay
regulacion de frecuencia-potencia).
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PROYECTO
PERFILA

L6

ANALISIS DE
INFORMACION
HORARIA DE

0.000

consumidores
con contador
inteligente

9

EN EL SECTOR
INDUSTRIAL,

se ha consolidado
|a asignacion

del recurso del
servicio de gestion
de lademanda de
interrumpibilidad
mediante
mecanismos
competitivos.
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durante el 2015, manteniendo un
especial esfuerzo de comunicacion
can los grupos de interes
involucrados a traves de reuniones
informativas y de una sesion plenaria
a finales de mayo que reunic en Red
Eléctrica a todos los solicitantes

del servicio. Adicionalmente, desde
el afio 2015, la nueva pagina web
e-sios cuenta con un espacio
especifico destinado a la gestian de
la demanda donde se encuentra toda
la informacion relacionada con la
interrumpibilidad.

Perspectivas

de futuro

Red Eléctrica continuara impulsando
acciones en el ambito del ciudadano
activo’ que permitan al cansumidor
adquirir un rol mas protagonista

y activo en el sector eléctrico.

Por otro lado, el autoconsumo ya

es una realidad en nuestro pais

tras la aprobacign en 2015 de la
normativa que lo regula y por ello,
Red Eléctrica se prepara para esta
nueva realidad realizando estudios
de analisis y prospectiva que
permitan adecuar la operacion del
sistema y anticiparse al impacto

de este nueva tipo de generacion.

El proximo reto es |a
iIncorporacion de nuevas
medidas de flexibilidad
en el sector servicios
mediante la agregacion

de demanda.

(_)

Otro reto a abordar en el futuro
proximo es la incorporacion de
nuevas medidas de flexibilidad

en el ambito del sector servicios
mediante la agregacion de demanda,
desarrollando mecanismas
especificos que permitan tener

en cuenta la especificidad de este
tipo de demanda.
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EN LA WEB
e-sios

L ¢

NUEVO ESPACIO
SOBRE
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DEMANDA

Del servicio de
interrumpibilidad
en el sector industrial

@ En la web e.esios.
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Innovacion
tecn0|égica (G4-DMA]

En 2015 se ha aprobado el nuevo
Plan de desarrollo tecnoldgico
2016-2019, en el cual, en linea
can el nuevao Plan estratégico,

se han identificado los objetivos

y las prioridades tecnoldgicas de
la compafifa a medio y largo plazo.
Cabe resefiar que este Plan de
desarrollo tecnologico sera uno

de los pilares de la estrategia global
de innovacion de Red Eléctrica que
se presentara en 2016.

Por su parte, Red Eléctrica ha
seguido teniendo una contribucion
activa en la elaboracion de diferentes
documentos sobre la actividad de
[+D+i en el &mbito internacional:

- ‘R&D Application Report 2014’
del Comité de [+D+i de ENTSO-E,
documentao que analiza la
aplicacian por parte de los TSOs
de los resultados obtenidos en
los proyectos de |+D+i europeos
finalizados en los Ultimaos afios.

En 2015 se ha trabajado

en el desarrollo de un total

de 76 proyectos de innovacién
tecnoldgica orientados

a la eficiencia del sistema

v a facilitar la inte
de renovables.

gracion

(_)
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PROYECTOS
I+D+i

- ‘R&D Monitoring Report 2015’, ¢
informe en el que se evalla el

cumplimiento del Plan 1+D+i

de ENTSO-E. DURANTE
2015
-‘R&D8I Plan 2017-2022' SE HAN
documento elaborado en DEDICADO

colabaracion con el proyecto
europeo GRID+Storage.

GASTOS
EN I+D+i

Respecto
a 2014

[o s I [15 L0

@ Castosen [+D+i  «== N°de proyectos
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- ‘Implementation Plan
2016-2018’, recoge las acciones
tecnoldgicas que deben llevarse
a cabo en los proximos tres afios
en el marco del plan [+D+i de
ENTSO-E.

Durante 2015 se han dedicado

a [+D+i un total de 9,6 millanes
de euros, lo que supone un
incremento del 16 % respecta

al ejercicio anterior. Un total de
362 empleados han colaborado
en los 76 proyectos de |+D+i
activas durante 2015 (el 21,4%
de la plantilla de Red Eléctrica
de Espafia), de los cuales el 13,8%
(50] son mujeres, dedicando un
total de 46.308 horas de trahajo,
que equivale a 274 personas
con dedicacion completa.

@

En la seccidn ‘Red 21"
de la web corporativa.

(_)
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Principales proyectos de I+D+i desarrollados en 2015

PROYECTOS DEFINICION

NACIONALES DEL PROYECTO

ESP-LIDER Dispositivo de redireccionamiento de
flujos de corriente instalado en Torres
del Segre. Finalizado en 2015.

PRICE Conjunto de redes inteligentes en el
Corredor del Henares para el fomento de
la gestion de la demanda en el ambito
residencial. Finalizado en 2015.

SIMA Sistema Inteligente de Mantenimiento

VIGILANCIA
DE INCENDIOS

SUBESTACION
61850

AMCOS-STABILITY

FACTS

¥

de Activos. Finalizado en 2015.

Sistema automatico de vigilancia de
incendios forestales en lineas eléctricas
aéreas. Finalizado en 2015.

Digitalizacién de instalaciones:
desarrollo de una maqueta avanzada
de una subestacién para acometer con
garantias su despliegue en campo.
Finalizado en 2015.

Dispositivo de un proyecto piloto
que permite controlar los principales
parametros que aportan estabilidad
a un sistema aislado (control de
frecuencia, control continuo

de |a tensién y amortiguamiento

de oscilaciones de potencia).

PROYECTOS DEFINICION

EUROPEOS DEL PROYECTO

e-HIGHWAY Nueva metodologia de planificacién

2050 del sistema de transporte paneuropeo
que contempla el nuevo modelo del
sistema eléctrico con horizonte 2050.
Finalizado en 2015.

MIGRATE Mejora de la comprensién del
comportamiento del sistema eléctrico
con elevada penetracion de dispositivos
basados en electrénica de potencia.

BEST PATHS Analisis para superar las diversas barreras
técnicas que la red eléctrica paneuropea
actual podria encontrar para integrar
de manera segura, eficiente y fiable,
cantidades masivas de energia de origen
renovable como la solar o la eélica marina.

PROYECTOS

AMBIENTALES

VISIBILIDAD Herramienta de analisis de |a visibilidad

DE LAS LINEAS de las lineas eléctricas de alta tensién

ELECTRICAS mediante un Modelo Digital de Terreno
(MDT) que tiene en cuenta todos los
elementos que producen apantallamientos
visuales, como la vegetacion, las
edificaciones y las infraestructuras.

EFICIENCIA Incorporacion de células Peltier para la

ENERGETICA refrigeracion de bastidores de subestacion
y desarrollo de un prototipo de transformador
de potencia mas sostenible, seguro
einteligente.

POSIDONIA Desarrollo y validacién de la técnica

OCEANICA de recuperacion de praderas submarinas

de posidonia oceanica, mediante semillas
germinadas en laboratorio y haces
procedentes de fragmentacién natural.
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Conectados

con un
crecimiento
solidoy una
clara orientacion
hacia la
eficiencia

y la fortaleza
financiera
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ESTRATEGIA
FINANCIERA

Politica financiera adaptada al nuevo maodelo
retributivo, manteniendo una deuda financiera
diversificada y una posicion de liguidez holgada
para cubrir los proximas vencimientas.

4.905,9 M€ de deuda financiera,
neta, un 9,3% inferior a 2014

EJES PARAEL LOGRO
DE LA CREACION DE VALGR

\%

Solidez,
solvencia 'y
fortaleza
financiera

RESULTADQOS
ECONOMICOS

606

DE BENEFICIO NETO

8,3% superior a 2014 en términos
homogéneos

89

RENTABILIDAD
PARA EL ACCIONISTA

Maximizacion del valor para los accionistas
e inversores, ofreciendo una atractiva
rentabilidad por dividendo, y contribuyendo
a la revalorizacion de la accién mediante una
gestion eficiente del negocio.

5,3% de revalorizacion de la accion

7% de incremento del dividendo
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Evolucion

de resultados e owm cig

Durante 2015 Red Eléctrica ha sido
capaz de mastrar un crecimienta
estable. La compafiia ha obtenido
unos salidos resultadaos y un
importante fortalecimiento de sus
principales ratios de salvencia,
manteniendo una clara orientacion
hacia la eficiencia operativa y

la generacion de valor de forma
permanente.

El importe neto de la cifra de
negocio del gjercicio 2015 ha
ascendido a 1.938,9 millones de
euros y su crecimiento ha sido del
5,0% respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior. Este incremento
recoge el aumento de los ingresos
de transporte en Esparia por las
puestas en servicio del 2014 y los
ingresos asociadas a la prestacion
de servicios de telecomunicaciones.
Por este concepto se registraron
83,5 millones de euros al incorporar
los derechos de usa y explotacion de
la red de fibra dptica de Adif durante
todo el gjercicio, mientras que el afio
pasado se registro tan solo un mes
y medio al farmalizarse el acuerdo
en noviembre de 2014.

El Resultado bruto de explotacion
(EBITDA] ha ascendido a 1.458,4
millones de euras, lo que supone

un crecimiento del 5,3% sobre el

afio anterior. Mas de la mitad del
crecimiento del EBITDA se dehe

a la actividad de telecomunicaciones,
el resto procede de las actividades
tradicionales de Red Eléctrica.

PRINCIPALES

INDICADORES FINANCIERQS

Por su parte, el Resultado del
ejercicio ha alcanzado los 606,0
millones de euras, un 15,6% por
debajo de los obtenidos el afio
anteriar. Si eliminaramos las partidas
no recurrentes incluidas en 2014, la
indemnizacion por TDE y el impacto
de la aplicacion de la reforma fiscal
contenida en la Ley 27/2014 sobre

el Impuesto de Sociedades de

2015 2014 A%
Cifra de negaocio 1.938,9 1.846,7 5.0
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 14584 1.3854 53
Resultado antes impuestos 829,7 853,5 (2,8)
Resultado del ejercicio 606,0 7178 (15,6)
Resultado del ejercicio recurrente (1) 606,0 559,5 8,3
Activo no corriente 9.156,5 9.138,2 0.2
Patrimonio neto 2.760,6 2.552,5 8,2
Deuda financiera neta 4.905,8 5.408,5 (9.3)
Flujo de efectivo operativo después de impuestos 1.134,9 1.0091 12,5
Inversiones (2) 4478 9576 (53,2)

(1) Los resultados de 2014 incorporan beneficios no recurrentes procedentes de la indemnizacidn percibida por
TDE de 52 millones de euros y de la aplicacién de la Ley 27/2014 de Reforma Fiscal por 106 millones de euros.
Sin considerar estas partidas el Resultado del ejercicio de 2015 se hubiera incrementado en un 8,3 % respecto
al ejercicio precedente. (2] La inversion de 2014 incluia la adquisicién de los derechos de uso de fibra dptica

de Adif por un importe de 434 millones de euros.

EBITDA
2015

ANl

1458,

@

En las Cuentas Anuales Consolidadas.

ree.es

< >
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106,1 millones de euras, el resultado
del ejercicio se hubiera incrementado
en un 8,3%.

El Flujo de efectivo operativo
después de impuestos ha sido de
1.134,8 millones de euros, con un
aumento del 12,5% respecto al
generado en el mismo periodo del
afio pasado. La fuerte generacion de
fondos y el pasitiva comportamiento

VALOR ECONOMICO

GENERADQ Y DISTRIBUIDO (GRUPO)

Valor econémico generado [VEG)
Importe neto de la cifra de negocio
Otras ganancias y pérdidas netas (1)

del capital circulante han permitido
pagar las inversiones, los dividendos
y reducir la deuda financiera neta
del Grupo Red Eléctrica que se ha
situado en los 4.905,9 millones de
euros al cierre del gjercicio.

Las Inversiones llevadas a cabo

par el Grupo durante el ejercicio 2015
han alcanzada los 447,8 millones

de eurgs, de los que 410,7 millones

2013 2014 2015

1.805,8 1.884,1 1.992,2
17583 1.846,7 19389
47,5 374 53,3

Valor econémico distribuido a los grupos de interés (VED] ~ (1.208,0) (1.122,3) (1.330,2)

Empleadaos: gastos de persanal (127.3) (133.0] [138,6)
Sociedad: impuestos sobre las ganancias [2) (203,2) (134.4) (223,0]

inversiones en la comunidad (3) (4,0 (5.7 (6.6
Proveedores: otros gastos de explotacion (4) (3634) (347.7) (367.5)
Accionistas: dividendos (s) (343,9) (405,8) [434,2)
Otros proveedares de capital: costes financieros netas (166,1) (95,7) (159,3)
Valor econdmico retenido (VER] 5978 7619 662,1
Reservas 1812 3120 172,5
Amartizaciones y depreciaciones (6] 416,86 449,8 489,5

Nota: datos obtenidos de las cuentas anuales consolidadas. (1) Incluye: otros ingresos de explotacién / resultados netos
por puesta en equivalencia / resultado enajenacidn activos no corrientes / subvenciones de capital y otras subvenciones,
conforme a lo indicado en las Cuentas anuales consolidadas / otros ingresos diferidos traspasados al resultado del ejercicio
| trabajos realizados por la empresa para su activo. Durante 2010, a la Sociedad le fue concedida una subvencion de

la Comision Europea por la interconexidn eléctrica entre Espafia y Francia. La subvencién se concedid por un importe
maximo de 112,5 millones de euros de los que en el ejercicio 2015 se recibieron 59.297 miles de euros. Con el citado cobro
se ha recibido la totalidad del importe concedido. Mas informacitn en la nota 11 de las Cuentas anuales. [G4-EC4] (2] Gasto
impuesto sobre sociedades. (3] Inversiones en la comunidad: dato obtenido aplicando la metodologia LBG y sometido
posteriormente a verificacion externa. (4] Aprovisionamientos y otros gastos operativos (excluidas las inversiones en la
comunidad). (5) Incluye dividendo a cuenta y dividendo complementario. (6) Incluye: amortizaciones / depreciaciones
(incluye principalmente provisiones por deterioro de valor de los activos].

de euras se destinaron al desarrollo
de la red de transporte nacional

y 12,0 millones de euros al
almacenamiento energetico en
Canarias. Las inversiones en 2015
han sido un 53,2% inferiores a las
realizadas el afio anteriar, ya que
el 2014 incorparaba también

la adquisicion de los derechos de
uso y gestion de la red de fibra
gptica de Adif por importe de
433,7 millones de euras.

Al cierre del ejercicio 2015 un 89%
de la Deuda financiera del Grupo

es a largo plazo. Atendiendo al tipo
de interés, un 85% de la misma

es a tipo fijo, mientras que el 15%
restante es a tipo variable. En el 2015
el coste medio de la deuda financiera
del Grupo ha sido del 3,20%, frente
al 3,49% del afio anterior. El saldo
medio de la deuda bruta se ha
situado en 5.418,9 millones de

euros, frente a los 5.047,0 millones
de euros del afio anterior.

Por ultimo, el Patrimonio Neto del
Grupo Red Eléctrica ha alcanzado

los 2.760,6 millones de euras,

un 8,2% superior al del cierre del
ejercicio 2014. Este crecimiento es
consecuencia principalmente de

los resultados del periodo aminorado
par la correspondiente distribucian
de dividendos.

91

ey

CREACION DE VALOR

VALOR ECONOGMICO
GENERADO (64-EC1)

233

533 Otras gananclasyperd|das netas

1 938 9 Impurte neto de Ia C|fra de negocm

VALOR ECONOGMICO
DISTRIBUIDO

159,3 139,6
223

6,6

434,2
367,5

139,6 Empleados: gastos de personal

223 Sociedad: gasto impuesto sobre
somedades

3675 Proveedores: otros gastos de
explotauon

434,2 Acclonlstas dIVIdendos

159,3 Otros proveedores de capltal
costes financieros netos
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Estrategia
financiera

La estrategia financiera que ha
seguido tradicionalmente Red
Eléctrica ha ido encaminada a
reproducir la naturaleza del negocio
que desarrolla adaptandose a

la regulacion vigente en cada
mamento.

El transparte y la operacian del
sistema eléctrico son actividades
muy intensivas en capital en las que
las inversiones realizadas tienen

un elevado periodo de maduracion.
Adicionalmente, la retribucion de
estos activos se realiza por periodos
de 40 afios a tasas vinculadas a la
deuda publica espafiola a largo plazo.

Por tanto, nuestra deuda financiera
esta principalmente contratada a
largo plazo y referenciada de forma
mayaritaria a tipos fijos.

Calificacion crediticia

Red Eléctrica tiene otorgada por Standard
& Poor’s una calificacion crediticia a largo
plazo ‘A’ con una perspectiva estable,

y a corto plazo ‘A-2. Por su parte, Fitch
otorga un rating a largo plazo a Red
Eléctrica de ‘A-} con una perspectiva
positiva, y de ‘F2’ en el corto plazo.

Ambas agencias de rating sefialan
como puntos fuertes de la empresa
la predictibilidad y recurrencia de sus
ingresos y la fortaleza de su balance.

La deuda financiera
de la compania esta
principalmente contratada
a largo plazo vy referenciada

a tipos fijos.

(_)

reees € D
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ESTRUCTURA DEUDA FINANCIERA
FIJO VS. VARIABLE

14,8
852T|p0ﬁj0
148 Tipovariable =
85,2

ESTRUCTURA DEUDA FINANCIERA

CORTO PLAZO VS.

LARGO PLAZO

10,6
O e
@ 89,4 Deudaa
Sobre estrategia : argopazo
Rosonisas s versores 106 Deudaa
de la web corporativa. cortoplazo .......................................
894

VENCIMIENTO @
DEUDA FINANCIERA
2020 882,5
3847
700,2
94,1
5634
lo [ 250 ['500 [ 750 [ 1.000
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Rentabhilidad

para el accionista

EVOLUCION BURSATIL

Las ganancias se han extendido

a gran parte de los mercados

de renta variable mas relevantes,
reflejando las bolsas una mas
favorable situacion econémica en
los paises desarraollados que afios
anteriores. Los principales mercados
europeas han registrado avances

de entre el Sy el 10% en el afig,

comportamiento similar al registrado
par el Nikkei japonés. Wall Street,
por su parte, ha guedado algo
rezagada, tras 6 afios consecutivos
can claro predominio de las
ganancias, tanto el S&P 500 como
el Dow Jones han cerrado el afio
con ligeras perdidas, si hien el
tecnoldgico Nasdag ha presentado
nuevamente signo positivo al cierre
del ejercicio. EI FTSE y el IBEX 35

La acogida favorable

del Plan estratégico

2014-2019 y |a

visibilidad de |a politica
de dividendos ha
permitido a Red Eléctrica
mantener una evolucion
positiva en 2015.

2015

EVOLUCION
POSITIVA

en el mercado

bursatil

(_)

9P

han sido las principales
excepciones. El elevado peso de
empresas mineras y de recursos
hasicas en el primero, ha provocado
una caida cercana al 5% en el
indice britanico. El retroceso
superior al 7% de nuestro selectivo
posiblemente se haya debido

a la incertidumbre politica asociada
a nuestro pais al cierre de afio.

@

RED ELECTRICA

Supera al IBEX 35 en 2015

93

IBEX 35
2015

RETROCESO
SUPERIOR AL

Frente al
avance de entre
el5yel 10%
de los principales
mercados
europeos
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No obstante, el afio 2015 ha sido
especialmente convulso desde

un punto de vista bursatil. Los
problemas de Grecia para hacer
frente a las exigencias de sus
acreedores supusieron el primer
obstaculo serio del afio, aunque
localizado en los mercados
europeos. La decision en maya

de la Reserva Federal de posponer
la subida de los tipos, que ya se
habia anunciado en el afio anterior,
extendio las dudas entre los

inversores, dehido a que la situacion

por la que atravesaba la economia
mundial no era tan bayante como
inicialmente se pensaba.

Asi'lo puso de manifiesto China,
que a finales de agosto se vio
obligada a devaluar su moneda,
provocando fuertes caidas en las
balsas de todo el mundo que se
prolongaron durante buena parte
del otofio. El derrumbe de los
precios del petréleo y las materias
primas, la ralentizacion de la
economia china vy la clara recesion
de otras economias de paises

emergentes, o la equivoca actuacion
de los bancos centrales, provocaron

que se intensificara la ola de ventas
durante el Ultimo mes del afio.

ree.es

DIVIDENDO COMPARACION
BRUTO DEL VALOR

2015 — REE — SectorEnergia = IBEX 35
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POR ACCION EVOLUCION DE RED ELECTRICA Y PRINCIPALES
INDICES BURSATILES 2015
T T T T
Respecto T e R 96
a 2014 Nikkei 91
e T .
e e s
e e .
Euro Stox50 38
Dow Jones _2‘2,
Q FTSE —4,9'
LAACCION lbex 35 72

de Red Eléctrica
se ha revalorizado
mas de un 58%

en los tltimos
dos afios. D)

<
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LA ACCION DE
RED ELECTRICA

Red Eléctrica ha vuelto a batir al
IBEX 35 en 2015y, a la extraordinaria
subida que registro en 2014, superior
al 50 %, se ha sumado este Ultimo
afio una revalorizacion de mas del
5% y superiar al 9% siincluimaos

los dividendaos repartidos por la
empresa. La acogida favarable del
Plan estratégico 2014-2019 vy la
visibilidad de politica de dividendos
han permitido a nuestra empresa
eludir el signo negativo en 2015.

En el canjunto del afio 2015

se negociaron 248,2 millones

de titulos, lo que representa 1,84
veces el capital social de la empresa.
La contratacion en efectiva fue

de 18.537 millones de euros,
incrementandose un 22 % respecto
al afio anterior en el que alcanzo
los 15.184 millones de euros.

Por su parte, el nimero de titulos
negociados en 2014 fue de

241,5 millanes.

DISTRIBUCION
DE DIVIDENDOS

Red Eléctrica mantiene el
compromiso de maximizar el valor
para sus accionistas, ofreciendo,
por un ladgo, una atractiva

rentabilidad por dividendo v, por otro,
contribuyendo a la revalorizacion

de la accion mediante una gestion
eficiente de su negacio.

La retribucidn directa al accionista
en forma de dividendos ha crecido
un 7% con respecto al gjercicio
anteriar. El dividendo bruto propuesto
a la Junta General de Accionistas
con cargo al gjercicio 2015 es de
3,21 euros por accion. El 4 de enero
del 2016 se repartio un dividendo
bruto a cuenta de 0,8306 euros por
accion, quedando pendientes de
distribucion 2,3194 euros por accion,
caoma parte de un dividendo bruto
complementario.

XX o
X X &
. X"

ROIN

@

En la seccidn ‘Accionistas e inversores’
de la web corporativa.

En 2015, la accion de
Red Eléctrica se ha

revalorizado un 5,3%
vy la retribucién al

accionista supera el 9%
siincluimos los dividendos
repartidos por la empresa.

PRINCIPALES INDICADORES

BURSATILES

2011 2012 2013 2014 2015

N° total de acciones (en miles) 135270 135270 135270 135270 135270
N° de acciones en
circulacian (en miles] 108.216 108216 108216 108216 108.216
Nominal de la Accién (en €] 2 2 2 2 2
Cotizacion (en €]

Méaxima 43,83 39,75 48,50 74,85 8177

Minima 30,24 29,00 36,99 4740 67,95

Cierre 33,086 37,30 48,50 73,21 7711
Capitalizacion bursatil
al cierre del ejercicio (en ME€) 4472,0 5.0456 6.560,6 9.903,1 104307
Beneficio por accion (BPA] (en €] 3,42 3,66 3,92 531 4,49
Catizacion / BPA [PER] (N° Veces) 9,66 10,19 12,37 13,78 1717
Dividendo por accion (en €) 2,2124 2,3651  2,5422 3,0 3,21

< >
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EJES DE NUESTRO
COMPROMISO CON LOS EMPLEADOS

97

ESTABILIDAD Y CALIDAD
EN EL EMPLEQ

Nuestro compromiso: empleabilidad interna
de las personas durante su ciclo de vida
cama profesionales mediante programas
de integracion, desarrollo y mavilidad.
99,9% de contratos fijos

80% nuevos directivos por promocion interna

EMPRESA SALUDABLE

Nuestro objetivo es la mejora continua
y progresiva de los niveles de seguridad
y salud entendida como bienestar fisico,
psiquico y social.

Certificacion AENOR de Empresa
Saludable

5.850 horas de formacion en seguridad

Apostamos por un
equipo cualificado,
motivado y
comprometido

RESULTADOS DE LA
ENCUESTA DE CLIMA

PARTICIPACION
DEL 91%

4

EN SATISFACCION

(—)

GESTION DEL TALENTO

El aprendizaje y el desarrollo de las personas
de Red Eléctrica estan integrados bajo un
modelo global de gestion del talento.
170.436 horas de formacidn [G4-LA9]

Mas de 97.000 horas de formacion para
mejorar la empleabilidad [G4-LA10]

DIVERSIDAD E INCLUSION

Incremento de mujeres en la plantillay

en puestos directivas y establecimiento

de un madelo y un plan de accion para la
incarporacion de personas con discapacidad.

20,2% directivas, +4,3% respecto a 2014

2,54% de personas con discapacidad [incluye
personas en plantillay convenios LGD)
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Estabilidad y calidad
en el empleo (64-DMA

El Plan director de recursos
humanas vinculadao al Plan
estrategico de la compafiia y al

Plan de responsabilidad corparativa,
facilita la consecucion de los
objetivos empresariales dentro

de un ambiente de compromiso

y buen clima sacial.

En el marco del Plan director de
recursas humanos iniciado en 2014,
durante este ejercicio se ha puesto
en marcha el modelo de formacion,
los planes de liderazgo y desarrallo
individual, la renovacion de todos

PRINCIPIOS

DEL PLAN XC\D

DIRECTOR
DE RECURSOS
HUMANOS

Qo O i Eficiencia

v

los procesos de recursas humanos,
el modelo y libro blanco de gestign
del conocimiento, el modelo y

Plan de accign de gestion de
discapacidad y un maodelo de gestidn
que permita valarar la repercusion
del envejecimiento en las diferentes
areas de la empresa.

Asimismo, en 2015 Red Eléctrica
cantinud reforzando su apuesta por
el liderazgo en seguridad y salud y
en noviembre obtuvo la certificacion
AENGR de Empresa Saludahle.

Con objeto de responder a un
entorno cambiante y complejo

B
i

Igualdad de Conciliacion
oportunidades entre la vida
laboral
y personal

y partiendo del Plan estratégico de
la compafifa, en 2015 se ha llevado
a cabo una profunda revisian de la
arganizacion del Grupo Red Eléctrica.

El alineamientao de las politicas de
recursas humanas en las diferentes
sociedades del Grupo en 2015,
permitira trabajar bajo un modelo
camun a la vez que se dimensionan,
valaran, definen indicadores,
cansensuan productas y niveles

de servicia.

s

Respeto i Tratojustoe
ala i individualizado
diversidad i detodos los
profesionales

699

98

CONTRATOS
FIJOS

QU

EN PLANTILLA UN

0

De un total
de 1.697
empleados

RECONOCIMIENTOS

Red Eléctrica obtiene
la maxima puntuacion
(100 sobre 100] en

el criterio Atraccion

y retencion del
talento del Dow Jones
Sustainability Index
2015. Ocupa la posicien
21 en el ranking
mercalALENTO 2015
y la posicion 29 del
ranking Universum.
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Informe de Responsahilidad Corporativa 2015

UN EQUIPO ESTABLE,
COMPROMETIDOY
ALTAMENTE CUALIFICADO

(G4-LAT)

Red Eléctrica contaba a finales

de 2015 con un equipo de 1.697
profesionales, un 0,9% mas que

en 2014. A nivel de Grupo la plantilla,
a 31 de diciembre, la componian
1.763 personas.

Nuestro compromiso con

la estabilidad en el empleo se
refleja en los elevados porcentajes
de contratacion indefinida, un
99,9%, asi coma en el impulso

de la promacion interna. Durante
2015, de los 20 nombramientos

de equipa directivo en el Grupo, el
80% han sido de promocidn interna.

La rotacion externa se situd en
el 2,1%, superior al abjetivo
del 1% fijado para 2015.

INDICADORES CLAVE
DE EMPLEOw
(G4-LAL, G4-LA12)

2013 2014 2015
Plantilla total 1672 1.682 1.697
Mujeres (%) 231 22,8 231
Hombres (%) 76.9 772 76,9
Mujeres en puestas directivos (%) 19,7 19,3 20,2
Personas con discapacidad (%) 0,7 0,7 0,8
Creacign de empleo neto [n° de puestos) 26 10 15
Edad media 43 43 44
Antigiedad media (afios) 13 14 15
Rotacion externa no deseada (%) 04 0.8 16
Rotacion total (%) 10 12 2,1
Contratas fijos (%) 99,8 994 99,9

(1) Alcance de los datos: REE + REC.

reees £ D
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EVOLUCION DE LA
PLANTILLA

1.648
1.633
ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA POR
GRUPO PROFESIONAL 7 ]

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA @) JoN

POR EDAD Y SEXO e
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COMPENSACION
Y RETRIBUCION

Red Eléctrica trabaja un maodelo
de retribucion y recompensa global
que responde al cumplimiento

de los principios:

+lgualdad y no discriminacion.

+ Que atraiga y motive a las persanas.

- Justo y equitativo internamente.

- Competitivo externamente.

- Reconacimiento y respeto
a la diversidad.

- Que fomente el desarrollo
profesional y el espiritu de
superacion.

Sobre esta base, el modelo
retributivo de Red Eléctrica para el
personal incluido en convenio esta
compuesto par elementos dinerarios:
una retribucion fija, dentro de bandas
salariales amplias, y una gratificacion

MODELO
RETRIBUTIVO

OO

s

X

CONVENIO

COLECTIVO
ELEMENTOS
DINERARIOS Y NO
DINERARIOS

Subidas
desvinculadas
del IPC y ligadas
a objetivos

extraordinaria que reconoce las
contribuciones mas destacadas.

Y no dinerarios, adaptadas a las
circunstancias y preferencias
personales: seguro medico, plan
de pensiones, seguro de vida,
tarjeta de transporte, cheques
restaurante y cheques guarderia.
Los incrementas salariales, ademas
de la actualizacion pactada en
canvenio, se vinculan a resultados.

En este sentido, el X Convenio
de Red Electrica garantiza el
desarrollo del modela retributivo
al desvincular Ia actualizacion
salarial del IPC, ligandola a la
productividad interna en base

al cumplimiento de los objetivas
gerenciales y a la productividad.

Para el persanal directivo se

ha implantado un nuevo modelo
que incorpora las caracteristicas
especiales de Red Eléctrica

y los principios de equidad interna
y competitividad. La retribucion
variable anual valora la aportacion
a la consecucion de objetivos
individuales relacionados con

reees £ D
100

variables econdmicas, de eficiencia,
calidad, y gerenciales, como
seguridad y responsahilidad
corporativa. Dentro de este modelo
se ha incorparado la retribucion
variable diferida para la alta
direccion.

Ademas, el paguete retributivo

se complementa con elementas
no dinerarios como segura medico,
plan de pensiones, segura de vida
y en 2015 se ha incarporado la
opcion de vehiculo eléctrico,
alineada can la politica de
sostenibilidad de la compafiia.

La compensacion econémica

de las nuevas incorporaciones se
fija en funcion de la formacidon y
la experiencia aportada dentro del
esquema anterior. Estos criterios
se aplican de forma igualitaria
para hombres y mujeres.
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Diversidad
e inclusion (G4-DMAJ

La diversidad favorece la creacion
de una empresa inclusiva basada en
la igualdad, la adaptacion al cambio,
la innovacion y la gestion del talento.
El compromiso con la diversidad y Ia
inclusion forman parte de la cultura
de Red Eléctrica, estando integrados
en el Codigo ético y en las politicas
internas de la compafiia. El ohjetivo
es crear estrategias empresariales
arientadas a las personasy su
desarrollo social, laboral y personal,
haciendo frente a estereotipos y
barreras culturales que responden

a factores como la edad, el género
0 la discapacidad.

par el Comité de Direccion del
modelo para la gestion del
envejecimienta y un plan de accion
asociado gue permitira realizar una
gestion integral del envejecimienta,
sostenible y transversal, integrado
en la estrategia de la compafifa.

El compromiso con

la diversidad y la
inclusiéon forman parte
de la cultura empresarial
de Red Eléctrica.

(_)

En 2015, cabe destacar la aprobacian

Ejes de actuacion en
diversidad e inclusion

* lgualdad de oportunidades en el empleo

* Promocién de la mujer en puestos

de responsabilidad.

* Proteccién contra la violencia de género.

* Proteccién contra el acoso moral,

sexual y por razén de sexo.

+ Convivencia entre generaciones

y adaptacion al cambio.

* Inclusion de profesionales con

discapacidad.

* Integracion de personas en riesgo

de exclusién social.

101

MUJERES EN
PLANTILLA

0

3l

21

Respecto
a 2014

GESTION DEL
ENVEJECIMIENTO

El Comité de
Direccion de la
compafiia aprueba
en 2015 un modelo
y un plan de accion
asociado para la
gestion integral

del envejecimiento.
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IGUALDAD
DE GENERO Y
OPORTUNIDADES
(G4-DMA)

Red Eléctrica cuenta con un
Plan de igualdad desde el afio
2009, elaborado conjuntamente
can la Representaciaon Social,
que recoge acciones arientadas
a promover la igualdad efectiva
entre hombres y mujeres en

las areas de empleo (seleccian,
promacion y contratacion),
formacion y desarrallo, retribucion,
asi como actuaciones de
sensihilizacion y cancienciacian.

Durante 2015, cabe destacar

el aumento del numero de mujeres
en la plantilla y en puestos directivos
y la constitucion de un Observatorio

EVOLUCION DE MUJERES
EN PLANTILLA

392
e .
— ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -

MUJERES EN

PUESTOS
DIRECTIVOS

1,3y

Respecto
a 2014

0BSERVATORIO
DE LIDERAZGO
FEMENINO

Se constituye en
2015conel
objetivo de
proponer acciones
para incrementar
la presencia

de mujeres en
puestos directivos.

102

REE renueva el distintivo
de lgualdad en la empresa
otorgado por el Ministerio
de Sanidad, Servicios
Sociales e lgualdad.

de liderazgo femenino que tiene
como ohjetivo proponer acciones
para incrementar la presencia

de mujeres en posiciones directivas.

Fruto de las actuaciones llevadas

a cabo y del compromiso de Red
Eléctrica con el ascenso de la
mujer a puestas tradicionalmente
ocupados por hombres, el 31% de
las promociones internas a puestas
directivos que se han producido en
2015 han sido mujeres. Asimismo,
en este ejercicio se han incorporado
a plantilla las dos primeras

mujeres técnico especialista en
mantenimiento de subestaciones.

El indicador que mide la igualdad
de oportunidades en la promocian
[hombres/mujeres] se situd en 1,2
superando el objetivo del 1,3 fijado
para 2015.

Red Eléctrica apoya ademas
iniciativas que impulsan el

papel de la mujer en puestos

de respansabilidad comao el
Proyecto Promociona en el que
han participado tres directivas
de la compafiia, dos de ellas han
promocionado a puestas de mayor
responsahilidad. El proyecto,
promovido por el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales

e Igualdad cuenta con el apoyo

EVOLUCION DE MUJERES
EN PUESTOS

DIRECTIVOS

e o
— ........................................................................... 0
— ............................................................................ o
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de la CEQE, esta financiado can
fondos europeos y se ha desarrollado
en la Escuela de negocios ESADE.

El cuadro de mando de igualdad,
disefiado en 2014, nos esta
permitiendo analizar y tomar
decisiones para avanzar en el
terreno de la igualdad.

Adhesion a iniciativas
y acuerdos con el
Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales

e lgualdad

+ Acuerdo para fomentar la participacion
equilibrada de mujeres y hombres en
consejos de administracion.

* Acuerdo para incrementar la presencia
de mujeres en puestos directivos
y de comité de direccién.

+ Convenio de colaboracién ‘Red
de empresas por una sociedad libre
de violencia de género’.

* Participacion en el Proyecto
Promociona que promueve la
formacién y el desarrollo profesional
como estrategia para el acceso
femenino a puestos directivos.

Red Eléctrica ha aprobado

un modelo y un plan de
accion para la incorporacion
de personas con discapacidad.

INCLUSION DE
PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

Red Eléctrica ha dado un nuevo
impulso a su estrategia de inclusion
de profesionales can discapacidad
can la aprobacian de un modelo de
gestion y un plan de accign asociado
para su despliegue. Este maodelg,

aprobado par el Comité de Direccion
a principios de 2015, se ha elaborado
canjuntamente con la Fundacidon
Adeccao y la implicacion de nueve
areas estratégicas de la compafiia.

El plan de accion se divide en seis
areas operativas de actuacion:

1. Estrategia e identidad.

2. Cumplimiento de la Ley General
de Discapacidad.

. Cambio cultural.

. Normalizacién de la discapacidad.

. Seleccidn inclusiva.

. Accion social (inclusion de
personas con discapacidad
en riesgo de exclusion social).

[op 92 B ~ RN ]

103

PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

O

)
%

Incluye
personas en
plantilla y
convenios LGD

6.230

Empleos generados
para personas con
discapacidad a través
del proyecto Empleo
para Todos de la
Fundacion Adecco
que Red Eléctrica

ha apoyado.
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Principales actuaciones 2015

GENERACION DE EMPLEO

Adquisicién de bienes y servicios ofrecidos
por Centros Especiales de Empleo por un
importe de 400.000 euros, equivalente

a la contratacién de 21 personas, y apoyo

al Plan 2020: Empleo Para Todos de la
Fundacién Adecco, a través del cual se han
generado 6.230 empleos para personas con
discapacidad o en riesgo de exclusion.

PLAN FAMILIA

Ocho empleados de Red Eléctrica se estan
beneficiando de esta iniciativa mediante
la cual familiares con discapacidad reciben
atenciéon y acompafiamiento profesional
desde las primeras edades para apoyar su
integracion social y laboral.

PLAN AFLORA

Apoyo a los empleados susceptibles

de obtener el certificado de discapacidad
ofreciéndoles informacion sobre las ventajas
y beneficios sociales y corporativos que
implica, ademas de ayudarles en

la tramitacién para su obtencion.

PROYECTO UNIDOS

Colaboracién en este proyecto de la
Fundacion Adecco en el que universidad

y empresa unen conocimiento, recursos

y experiencia para acompafar, orientary
preparar a los estudiantes universitarios con
discapacidad durante su etapa académica
y su acceso al mercado laboral. En 2015
participaron en este proyecto 26 empresas
y 9 universidades, y se beneficiaron

42 estudiantes universitarios con
discapacidad.

JORNADAS DE SENSIBILIZACION

Dirigidas al equipo directivo y a toda

la plantilla con el objetivo de formalizar

el compromiso de la compafiia; informar

y trasladar la corresponsabilidad a todos

los directivos y hacer participes del proyecto
a todas las personas empleadas de la
companfia.

CAMPANAS DE COMUNICACION

Apoyo al calendario 3.285 dias para ser
feliz, desarrollado por la Fundacién
Adecco, y a la campafia de concienciacién
#Reacciona lanzada con motivo de la
celebracién del Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad y orientada

a hacer frente a la sobreproteccion,

los prejuicios y la discriminacion a la que
se tienen que enfrentar las personas con
discapacidad en las empresas.

Principales objetivos 2016

COMPROMISO Y LIDERAZGO

Plan de comunicacién y dialogo corporativo
en torno a la discapacidad.

* Definir, posicionary trasladar de forma
vertical a lo largo de toda la organizacion
el compromiso de Red Eléctrica con la
discapacidad.

* Formar, concienciar y corresponsabilizar
a los lideres de Red Eléctrica con los
valores y misién de la compafiia en
materia de discapacidad.

CULTURA DE DISCAPACIDAD

Formacion en discapacidad para areas
estratégicas de la compafia con el
objetivo de:

* Inculcar los principios de diversidad
e inclusion mediante una estrategia
de comunicacion y didlogo con los grupos
de interés de Red Eléctrica.

* Normalizar |a discapacidad a través de
formacion, sensibilizacién y adaptacién
de procesos corporativos que favorezcan
la identificacién y eliminacion de barreras
corporativas.

* Reforzar la identidad y los valores de
la compafiia compartiendo, implicando
y corresponsabilizando a las personas
empleadas de Red Eléctrica.

APOYO A EMPLEADOS

Programa de atencién para empleados
o familiares con discapacidad.

* Seleccién e integracién. Formacién en
discapacidad a los responsables de los
procesos de seleccién e incorporacion
de nuevos empleados. Integracién en
el plan de seleccién de la compafiia
de las fuentes de reclutamiento
especializadas en la inclusion de
profesionales con discapacidad.

MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD
DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Concienciacion, educacién y orientacion
para este colectivo en diferentes etapas
de su desarrollo. Proyecto Unidos.
Proyecto ‘RedesParaElEmpleo’

GENERACION DE EMPLEO

Apoyo al Plan 2020: Empleo Para Todos
de la Fundacién Adecco en las comunidades
en las que Red Eléctrica esta presente.
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Gestion

del talento (G4-DMA, G4-LA10)

El aprendizaje y el desarrollo de

las personas de Red Eléctrica estan
integrados bajo un modelo global de
gestion del talento. De esta manera,
la atraccion, la formacion y desarrollo
de las persanas, la gestion del
conocimiento, la identificacion

y desarrallo del talento, forman parte
de un mismo proceso, lo que supone
eficiencia y calidad en la respuesta
al Plan estratégico de la compafiia.

Este maodelo, aprobado por el Comité
de Direccidn en 2014 y que se ha

dado a conocer a toda la plantilla
a traves de diversas canales,
facilita la construccion de diversos
itinerarios en los que asentar el
desarrollo de las personas.

GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
MODELO DE LIDERAZGO

El modelo de gestion del
conocimiento y el modelo

de liderazgo son elementos
fundamentales en la gestign

del talento porque facilitan

la trasmision del conocimiento
clave de la compafiia e impulsan

Casi 3.000 horas de formacion
de directivos para desarrollar
competencias, valores vy estilos

de liderazgo.

la implicacion del lider para

que apaoye el aprendizaje, anime
a compartir los conocimientos
de sus colaboradores y adquiera
el compromiso en la evalucion
de sus equipos.

Bajo el modelo de liderazgo se han
disefiado dos programas: Banco de
Potencial y LideraT, que persiguen
el desarrollo de las competencias
directivas necesarias para lograr
un estilo de liderazgo flexible, agil,
grientada a la creacion de entornos
colabarativos y participativos.
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BANCO DE
POTENCIAL

T

EN 2015 HA
PROPORCIONADO EL

%
DE LAS
POSICIONES
DE DIRECTOR

MODELO DE GESTION
DEL CONOCIMIENTO

Va acompafiado de
un libro blanco como
apoyo metodoldgico
y practicoy un plan
de accion que se
inicia en 2016.
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En 2015 el 33% de las pasiciones

de jefe de departamento y el 75%

de las posiciones de directar se han
cubierto con personas incluidas en
los programas de Banco de Potencial
de la compafiia.

Por otro lado, se ha desarrollado el
modelo de gestion del conocimiento
de Red Eléctrica, acompafiado

de un libro blanco como apoyo
metadoldgico y practico que
incluye: definicion de los objetivos,
metodologia y la descripcion de
veinte herramientas de gestion del
canacimiento asociadas. El modelo
se ha completadao con el disefio y
aprobacion de un plan de accion gue
se inicia en 2016.

ESTRATEGIA
DE APRENDIZAJE

Un elemento clave dentro del nuevo
modelo de gestion del talento es una
estrategia de aprendizaje que actle
como referencia en la construccion
de los programas de formacion

y desarrallo.

DATOS SOBRE
FORMACION

FORMACION
POR EMPLEADO
(de media]

10(

HORAS
[170.436)

Horas totales

D
1D

INVERSION

J.364

EUROS

por empleado

Los distintos programas se agrupan
en cuatro lineas: farmacian técnica,
desarrollo de competencias,
formacion carporativa y formacion
dirigida a colectivos especificas.

reees £ D
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La metodologia que se utiliza en
todas las acciones formativas esta
basada en el modelo 70-20-10

e incorpora importantes avances
tecnoldgicos contando ademas can
un aula virtual, AuUl@REE, para la
formacion on-line.

MODELO
70-20-10
APRENDIZAJE )
EN EL PUESTO
DE TRABAJO
S APRENDIZAJE
DE LOS DEMAS ........ 5

10+
:ll]@ﬁ

—

2[]% .............. :

APRENDIZAJE FORMAL C]

ECRE, escuela corporativa de REE

La Escuela Corporativa de Red Eléctrica
(ECRE), facilita el marco global para el
desarrollo de una formacién adaptada

a las necesidades de la compafiia y de sus
empleados. Apuesta por el uso de nuevas
tecnologias con una fuerte inversion en
equipamiento destinado a la formacion
practica de nivel avanzado y por la
transferencia de conocimiento a través
de los profesores y expertos internos.

En 2015 se ha comenzado un amplio
proceso de renovacién para dar mayor

soporte al modelo global de gestion del
talento, incluyendo ademas de la formacion
técnica, la formacién en valores, gestién

del conocimiento, innovacién y liderazgo.

Sin dejar de lado la formacién presencial

se impulsa el aprendizaje practico.

La transferencia de conocimiento es la clave
de este proceso continuo donde los expertos
internos son esenciales.
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SRS,

PROMEDIO DE HORAS DE @
FORMACION
POR EMPLEADO

74
_ ....................................................................... .

INVERSION EN FORMACION
POR EMPLEADO @

2015

3.756
_ ________________________________________________________________________ i
— ________________________________________________________________________ s

Red Eléctrica cuenta con un
sistema de evaluacién de Ia
formacién gue permitira conocer
el impacto de las acciones
formativas y calculara el retorno

de la inversién en formacion (ROI).

En 2015 se han impartido

170436 horas de formacion, lo que
ha supuesto una media de 100 horas
por empleada con una inversion de
3.984 euros por empleado. El 23%
de las horas de formacion se han
realizado con medios propios.
(G4-LA9)

La estrategia de aprendizaje cuenta
can un sistema de evaluacion de

la formacian, mejorado durante
2015, que permitira dar a conocer
el impacto de las acciones
formativas, lo que redundara

en la mejora de |a calidad de las
mismas. El sistema de evaluacian
contempla distintas niveles:
satisfaccion de la formacion,
conocimientos adquiridos

y aplicables, e impacto de Ia
formacian.

El desarrollo de este sistema
culminara con el célculo del retorno
de la inversion en formacian (ROI).
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PROGRAMAS
QUE IMPULSAN

EL TALENTO EN REE

€3

FORMACION TECNICA

Programas: CapaciTA, THabla,
AseguraT, NaTura. Aspectos tecricos

y précticos gue es necesario conocer
para trabajar en cada unidad de
negocio, asf coma la farmacion en
pracesos y procedimientas, en idiomas,
en seguridad y medio ambiente.

DESARROLLO DE COMPETENCIAS
Habilidades necesarias para llevar
a cabo el rol de cada profesional
en la compafiia y que se potencian
en la evaluacion del desempefio.

FORMACIGN CORPORATIVA
Acciones y programas de formacion
transversales a toda la compaiifa:
respansahilidad corporativa,
conciliacion, riesgos penales,
igualdad y calidad.

FORMACION PARA EL DESARROLLO

DE COLECTIVOS ESPECIFICOS
Programas: InTegra, Enlace, Movilidad,
Expertos en RED. Banco de Potencial,
LideraT, PracTica. Personas recién
incorporadas, técnicas con alto
potencial, equipo directivo.
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EVALUACIOGN Y GESTION
DEL DESARROLLO

(G4-LAL])

En Red Eléctrica todos los
empleados son evaluados
anualmente por competencias,
caompromisa y contribucion.

El modelo de evaluacion esta
arientado a facilitar el desarrollo

y la trayectoria profesional de las
personas empleadas, asi como

a gestionar de una manera eficiente
su rendimiento. Desde 2012 se
recoge la opinion de los evaluadores
y evaluados para el analisis y
revision del modelo.

Durante el afio 2015 se ha incluido la
evaluacion de competencias digitales
para todas las personas empleadas
gue apoyara la transformacion digital
en la compafiia. Tamhién se ha
ampliado la evaluacion multifuente
del equipo directivo, incluyendo la
evaluacion caolateral por procesas.

MEJORA DE LA
EMPLEABILIDAD

00

CURSOS

Y mas de
97.000 horas

PLAN DE MOVILIDAD
FUNCIONAL

En 2015, este plan ha
desarrollado 36 proyectos
de movilidad transversal

y 6 proyectos de movilidad
internacional con
compaiiias europeas

del sectaor.

108

La evaluacién de las
competencias digitales, incluida
|

desde 2015 en la evaluac

’

O

anual de competenciasy
compromiso de los empleados,
apovara la transformacion
digital en la compania.

En Red Eléctrica existen tres niveles
posibles de progresian profesional
para cada persona de acuerdo

con su madurez, conacimiento y
experiencia labaral. El sistema ofrece
opciones reales de desarrallo y
evolucion profesional y econdmica.
Paralelamente, la organizacion
tamhbién posihilita la carrera técnica
coma alternativa a la progresion
directiva. El Plan de maovilidad
funcional facilita este desarrollo
trasversal.

Asi, en 2015 se han desarrollado
36 proyectos de movilidad
transversal con el objetivo

de potenciar la polivalencia y
empleahilidad de las persaonas

y 6 proyectos de movilidad
internacional para desarrallar
a las personas e intercambiar
canocimientos con compafiias
europeas del sector.

Tamhién en 2015 se ha revisado

el proceso de acogida e integracion
de las nuevas incaorporaciones,
haciendo un especial esfuerzo en
impulsar y reforzar la figura del tutar,
asi como en la sensihilizacion de

los responsables de las unidades
respecto a la importancia de esta
fase en el ciclo de vida de las
personas empleadas.
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COOPERACION CON
EL SECTOR EDUCATIVO

(G4-LA10)

Red Eléctrica mantiene el
compromiso con la formacion
practica de jovenes con la cuarta
edicion de becas del programa
Practica + del que se han

beneficiado 112 recién titulados
en 2015.

Asimismo, durante este afio,

8 estudiantes de universidades

y 5 estudiantes de centros de
formacion profesional han realizado
sus practicas académicas externas
en Red Eléctrica.

Para impulsar la cooperacion con
este sector, se ha disefiado un
programa integral que permita el
acceso a la formacion practica
tanto a estudiantes coma a recién
titulados universitarios y de ciclo de
formacion profesional, lo que amplia
el abanico cooperativo y facilita el
impulso de diversos proyectos.

reees £ D
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Principales actuaciones 2015

MODELO DE LIDERAZGO

* Se ha disefiado y puesto en marcha un
programa de desarrollo para desplegar
el modelo de liderazgo de Red Eléctrica
a partir de cuatro espacios a los que
acceden el 100% de los directivos para
desarrollar competencias, valores y estilos
de liderazgo. En 2015 se han realizado casi
3.000 horas de formacién en liderazgo.

* Se ha disefiado un procedimiento para
laintegracion y transicion de directivos que
asegure la continuidad y consolidacién del
modelo de liderazgo a lo largo del 2016.

FORMACION Y DESARROLLO

* Finalizacién de la certificacién masiva
de recuperador de gas SF6 seglin
RD 795/2010.

* Formacion de los nuevos operadores
de telecomunicaciones de Red Eléctrica
para la fibra 6ptica adquirida a Adif.

* Formacion practica avanzada sobre
sistemas de proteccion.

* Implantacion de seis itinerarios formativos
de competencias que atienden a la mejora
de los resultados de la evaluacién de los
empleados. En estas primeras ediciones

han sido formadas 170 personas, con una
metodologia de trabajo Blended learning
(presencial y virtual).

* Desarrollo de la primera parte del
programa ‘Expertos en RED’, con 1.200
horas de formacién, dirigido a todos
los técnicos encuadrados en el nivel de
progresion superior, para que puedan

compartir su conocimiento, ensefiandoles

técnicas digitales, técnicas de mentoring
y posibilitando que sean instructores
internos.

300 cursos y mas de 97.000 horas
de formacion dirigidas a favorecer
la empleabilidad de los trabajadores,

en areas técnicas, idiomas y competencias
y habilidades no relacionadas directamente

con las funciones del puesto de trabajo.
(G4-LA9)

+ 300 horas de formacién en responsabilidad

corporativa, que incluye aspectos de
los derechos humanos, en las que han
participado técnicos, equipo directivo
y las nuevas incorporaciones en la

compaiiia. (G4-LA9)

Principales objetivos 2016

* Apoyar los cambios en la estructura
organizativa, dentro del modelo de
liderazgo, desarrollando las acciones
asociadas al proceso de integracién y de
transicién de directivos de Red Eléctrica.

* Llevar a cabo las acciones incluidas en
el Plan para el despliegue del modelo
de gestion del conocimiento.

* Implantar el nuevo Plan de acogida
e integracion, fomentando la innovacién
y los nuevos recursos tecnolégicos.

* Impulsar la ECRE como elemento
canalizador de la estrategia de |a
compafiia, aprovechando las posibilidades
de las nuevas instalaciones.

* Fomentar el uso de la innovacién
tecnolégica al servicio de la formacion:
disefio de simuladores, nuevos cursos
virtuales, grabacién de secuencias
de operativas técnicas para consulta.

* Analizar distintas vias de realizacién
de practicas con estudiantes de formacion
profesional, impulsando un sistema
de cooperacién con los organismos
oficiales y areas de educacién.

+ Capacitar al personal de mantenimiento
de la compafiia para la realizacion
de la actividad de operacién local
de subestaciones.

* Implantar el sistema de evaluacion
de la formacién y calculo del ROI
de la formacioén.

* Conocer las motivaciones y los intereses
profesionales de las personas empleadas
de Red Eléctrica para facilitar su
empleabilidad y fomentar la movilidad.

* Seguir impulsando el modelo de movilidad,
proponiendo criterios de rotacién funcional
y ratios anuales a alcanzar.

* Implantar el marco relacional establecido
para las empresas del Grupo en el ambito
de gestion del talento con las empresas
filiales en Latinoameérica.

40 B
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Dialogo
v transparencia

La comunicacién interna constituye
una herramienta imprescindible
para alcanzar los objetivos de Red
Eléctrica y contribuye de forma
activa a lograr los cambios gue

la empresa se propone, con la
invalucracion de sus profesionales.

Para facilitar la informacion y
estimular el didlogo, la nueva intranet
miRED, principal novedad de los
canales internos, apuesta por una
comunicacign compartida entre
todas las unidades de la arganizacion
y por espacios colaborativos que

RESULTADOS DE LA

permiten conectar personas
y facilitan el dialogo.

Paralelamente se ha llevado

a cabo el analisis y diagndstico
para gestionar la voz del empleado,
como canal bidireccional del area
de recursos humanas con el resto
de la organizacian, arientado

a garantizar la mejora continua

y la excelencia en la gestian.

Asimismo, se han continuado
desarrollado acciones de
comunicacion presencial para

encuesta de clima 2015 (Valoracién 0-10)

.. CUUTA DE ........... VA e
PARTICIPACION jf

91y,

+1gpulntos N EN /
encuesta SATISFACCION

=+ ORGULLODE ..................... )

PERTENENCIA

J1 35

""""" COMPROMISO

19

la divulgacion de estrategias,
paliticas y abjetivos que han contado
con el compromiso del equipo
directivo. En este sentido, cabe
destacar que en 2015 se ha vinculado
su rol comao comunicadores con los
objetivas de liderazgo ligados a la
retribucion variahle.

Convencidos de que la opinian

de los empleados es esencial en

el proyecto empresarial compartido,
en el primer trimestre de 2015 Red
Eléctrica lanzo una nueva edicion
de la encuesta de clima, donde ha
destacada la elevada participacion,
un 91%, lo que demuestra el gran
interés de los empleadaos en esta
cansulta.

Los resultados fueron comunicados
a los empleados por el equipo
directivo y se esta trabajando en

los planes de accion derivados

de los resultados. Se han definido
planes individualizados para las
unidades interesadas y planes de
accion carporativos para potenciar
agquellos resultados que no
alcanzaban el nivel esperada.
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mi RED

NUEVA
INTRANET

CANAL
INTERNO

COMUNICACION

Espacio
colaborativo

LAVOZ DEL
EMPLEADO

Canal bidireccional
del area de recursos
humanos con todas
las unidades del
Grupo, orientado

a la mejora continua
y a la excelencia

en la gestion.
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Principales
actuaciones 2015

ACTUACIONES DE
COMUNICACION DIRECTA

Codigo ético, modelo de empresa
saludable, responsabilidad corporativa,
seguridad informatica, proyecto CARS
(conduccidn agil, responsable y segura)
y resultados de la encuesta de clima.

PLAN SOCIAL

Aprovechando el 30 aniversario de

Red Eléctrica, se han llevado a cabo
numerosas acciones dentro del Plan
social, como la 14° edici6n del certamen
de pintura para hijos de empleados,

la 247 edicién del concurso de fotografia,
el 1° concurso de microrrelatos y el
lanzamiento del programa cultural
‘Corriente Positiva’

CANAL DEL EMPLEADO

Se han gestionado casi 9.000 solicitudes
de informacién a través de un servicio
gestionado por la Fundacién Juan XXIII
que trabaja con personas con
discapacidad.

PLAN
SOCIAL

e

PRIMER
CONCURSO DE

MICRO
RELATOS

Una de las
numerosas
acciones llevadas
a cabo en 2015

9.000

solicitudes de
informacidn han sido
atendidas en 2015

a traves del canal del
empleado gestionado por
la Fundacign Juan XIIl
que trabaja con personas
con discapacidad.

111

La comunicacién interna
constituye una herramienta
imprescindible que contribuye
de forma activa a lograr los
cambios que la empresa se
propone, con la implicacion

de sus profesionales.

Principales objetivos 2016

* Desarrollo de planes de comunicacién
de accion derivados de la encuesta de transversales y personalizados que
clima 2015 para trabajar los aspectos fomenten el conocimiento de todas

de mejoray consolidar los puntos fuertes las areas y amplien la visién de negocio.
identificados.

* Apoyo y seguimiento de los planes

* Implantacion de |a ‘voz del empleado’
* Implantacién de la segunda fase de como canal bidireccional de recursos
la intranet miRED con herramientas humanos con todas las unidades del
colaborativas, que permita la comunicacién Grupo Red Eléctrica.
multidireccional, fomente la participacion
y facilite Ia gestién del conocimiento
y agilidad informativa.

+ Ampliacién de las actividades
del Plan social y cultural orientadas
a la participacién e integracién de los
empleados, y la concienciacién en temas
de interés sectorial, social y ambiental.

* Implantacién de un modelo de
comunicacién interna que facilite
la planificacion y ejecucién eficaz de
las acciones de comunicacién dentro
de la compafia.

"]
X
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Dialogo

social (G4-DMA, G4-LAL, EU15)

Red Eléctrica de Espafia garantiza

a sus empleados los derechos de
sindicacign, asociacion y negociacion
calectiva en el marco de la normativa
laboral vigente y el convenio
calectivo.

El X Convenio de la empresa entrg
en vigor el 1 de mayo de 2014

y mantendra su vigencia hasta

el 31 de diciembre de 2017. Este
canvenio fue aprobado por toda la
representacion sindical (SIE, CCOO
y UGT) y refrendado por el 82,74%
de la plantilla.

Durante el 2015 se ha implementado
el X Convenio teniendo en cuenta
sus principios inspiradores:
eficiencia y productividad, flexibilidad
y sostenibilidad. En 2015 cabe
destacar los siguientes aspectos:

Medidas ligadas a la flexibilidad:
adaptacion de los horarios a las
necesidades del servicio y bisgueda
de tiempos de trabajo mas efectivos
y eficientes. Destaca en este sentido
el nuevo haorario para el personal

de oficina:

- Horario base de 7 horas diarias
de lunes a viernes.

+ Programacian de 35 tardes en
blogues de dos horas a disposicion
del equipo directivo en funcion de
las necesidades del departamenta.

- NUmero de horas restantes -hasta
completar la jornada anual de
1.690 horas efectivas- a gestionar
por la persona, empleada en
blogues minimaos de 30 minutos
y maximaos de 2 horas.

- Se dispane de flexibilidad de
entrada (hasta una hora y media)
y salida, para facilitar la gestion
del tiempo de trabajo.

- Reduccion de la jornada efectiva
anual en 10 horas siendo
actualmente de 1.690 horas.

Tras la aplicacian de estas medidas,
el numero de empleados con
reduccion de jornada por cuidado
de hijos se ha reducido casi un 50%.

Medidas ligadas a la eficiencia

y productividad: actualizacion
salarial vinculada al cumplimiento
de objetivos gerenciales y a la
productividad del pais [PIB].

La actualizacion de los conceptos
salariales, segun el articulo

36 del X Canvenio Colectiva de

Red Eléctrica, tuvo su reflejo en la
nomina de abril de 2015 con caracter
retroactivo desde 1 de enero

de 2014. En dicha actualizacion,

se aplica un incremento del 2,29%.

112

FLEXIBILIDAD
LABORAL

©

——

JORNADA
EFECTIVA ANUAL

1,630

HORAS

Tras reducir
10 horas en 2014
con la firma del

X Convenio

X CONVENIO

Entro en vigor en 2014

y fue refrendado por

el 82,74 % de la plantilla.

En 2015 se ha implementado
siguiendo los principios de
eficiencia, productividad,
flexibilidad y sostenibilidad.
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Medidas ligadas a la sostenibilidad
y flexibilidad: el X Canvenio
Colectivo incorpora nuevas
medidas de conciliacion como

el permiso retribuido de 15 haoras
para acompafiamiento médico

de familiares hasta primer grado
de consanguineidad o afinidad.

El Convenio Colectivo cubre

a la practica totalidad de la plantilla
(98,79%]). Estan excluidos de su
ambito de aplicacian el equipo
directivo y los empleados que de
forma valuntaria y reversible acepten
la propuesta de la direccion de la
empresa de exclusion del convenia.
No obstante, los acuerdos saciales
son de aplicacion universal.

El X Convenio preve diferentes
canales de comunicacion con
la representacion social. A través

CONVENIO
COLECTIVO

36,37

0
ESTA CUBIERTA

POR CONVENIO
COLECTIVO

El X Convenio prevé diferentes
canales de comunicacion entre
empresay trabajadores, lo gue
se ha plasmado en 14 reuniones

en el afo 2015.

(_)

de ellos se han mantenido
14 reuniones en el afio 2015.

CANALES DE COMUNICACION
EMPRESAY TRABAJADORES

- Comisian de clasificacion
profesional.

- Comisian de formacion.

+ Comite de seguridad y salud
laboral. [G4-LA8]

- Comite intercentros.

- Comisian paritaria de asuntos
sociales.

- Comisian paritaria de vigilancia
e interpretacion.

+ Comisian paritaria del personal
de instalaciones de la red de
transporte.

- Comisian paritaria de igualdad.

- Comision de movilidad geografica.

La natificacion sobre cambios
arganizativos se lleva a cabo segun

reees £ D
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la legislacion vigente [Real Decreto
2/2015, articulos 39, 40y 41]. Los
cambigs organizativas que

implican movilidad geografica de
los trabajadores se realizan con

un preaviso de treinta dias, tanto al
trabajador como a la representacian
social. En todos los casos se lleva

a cabo un proceso de consultas.

En cuanto a las modificaciones
sustanciales del contrato de trabajo
en el caso de gue éstas sean
individuales, seran preavisadas

can quince dias de antelacion
tanto al trabajador afectado como
a los representantes. Si se trata de
madificaciones colectivas se abrira
un periodo de consultas con los
representantes legales que podra
ser sustituido por un procedimiento
de mediacion o arbitraje.

Principales objetivos 2016

En 2016 se continuara trabajando en

la implementacién de las medidas ya en
marcha, buscando la plena consecucion

de los objetivos que motivaron su redaccion
y aprobacioén:

* Busqueda de la excelencia.

* Vinculacién a los valores de la
organizacion.

* Toma en consideracién de las necesidades
y expectativas de las personas empleadas.

* Gestion eficiente.
* Fomento de la responsabilidad.

* Promocién de una cultura de colaboracién.
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Una empresa
saludable es-om

El modelo de empresa saludable,
aprobado paor la direccion en 2014,
establece los principios y directrices
generales para la gestion, promaocion
y vigilancia de la salud de las
personas que integran Red Eléctrica.
Es un compromiso estratégico tal
cama lo recogen el Cadigo ético,

la Palitica de responsahilidad
corparativa, la Palitica de recursos
humanas y la adhesion a la
Declaracion de Luxemburgo.

Y un compromiso de liderazgg,

ya que la seguridad forma parte
de los abjetivos gerenciales del
equipa directivo.

En el primer semestre del afio
2015 se ha implantado el modelo
y se ha aprobado el Manual de
empresa saludable, documento
narmativo que recoge el

sistema de gestion, estahlece

los principias, las directrices
generales y las responsahilidades,

MODELO

. DE EMPRESA
g’sTi'cb;ente SALUDABLE
del trabajo Principios

Facilitar

los medios Recursos
necesarios para de salud
realizar las

funciones propias
de los puestos
de trabajo en

las mejores
condiciones

de seguridad.

Proporcionar

contribuyendo a su
bienestary calidad
de vida.

RED ELECTRICA

a la plantilla herramientas
para mejorar el estado
de salud fisica y mental,

asi comao la normativa asociada
para llevar a cabo la gestion del
bienestar de la compafiia. A su
vez se ha desarrollado un plan de
camunicacian del modelo para
toda la plantilla.

El modelo de empresa saludable
ha recibido la aprobacion de los
empleados con una valoracion
de 8,7 sobre 10 en la ultima
encuesta de clima.

g Entorno

trabajo que favorezcan
O el bienestar fisico
y psicosocial de los

trabajadores.

psicosocial

del trabajo
Implantar
herramientasy
recursos de gestion
y organizacién del

(_)

Participacion
enla
comunidad

Acciones
desarrolladas desde Ia
empresa que impacten
en la mejora del estado
de salud y bienestar

de las familias de sus
trabajadores y de las
comunidades en la que
esta implantada.

114

MODELO DE

EMPRESA
SALUDABLE

GESTION,
PROMOCION
Y VIGILANCIA

DE LA

SALUD

De los empleados
de Red Eléctrica

RECONOCIMIENTOS

Certificacion de Empresa
Saludable otorgada por
la Asociacion Espafiola
de Normalizacion y
Certificacion (AENOR].
Auditoria OHSAS 18001

@

En el apartado ‘Personas’ de la seccion
‘Sostenibilidad’ de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/personas
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PROMOCION DE LA SALUD

Entre la numerosas actuaciones
llevadas a cabo en el ambito de Ia
promocion de la salud, cabe destacar
el Plan de salud cardiovascular,

la participacion en el programa

PECS (Programa de Empresas
Cardiosaludahles) y el Plan de
prevencion de lesiones musculo
esqueléticas con talleres en

distintos centros de trabajo.

Asimismo, se han llevado

a cabo proyectos encaminados

a promover la actividad fisica,
como la celebracion de las
Jornadas Deportivas o el proyecto
de sensihilizacién del equipo
directivo a traves de su participacion
en un estudio de actividad fisica

y salud en colabaracion con la
Universidad de Castilla La Mancha,
que promueven ademas otros
valores corporativos.

GESTION DEL
ENVEJECIMIENTO

Con objeto de dar respuesta al
compromiso de la compafiia con la
diversidad generacional, en el afio

EMPRESA
SALUDABLE

PO
|

0,/

VALORACION
DE LOS
EMPLEADOS

En la encuesta
de clima

MODELO DE GESTION

DEL ENVEJECIMIENTO
Valora la repercusidn

del envejecimiento en
las diferentes dreas

de la empresa para lograr

un modelo de gestion

integral, global,sostenible
y transversal de la plantilla.

2015 se ha aprobado el modelo de
gestion del envejecimiento y un plan
de accign asaociada.

En la primera fase se llevo a cabo
un estudio demografico de la plantilla
y su proyeccion futura, asi como
un analisis de riesgos asociados

a la edad, con objeto de valorar la
repercusion del envejecimiento en
las diferentes areas de la empresa.
Este estudio constituye la base
para establecer un maodelo de
gestian integral, global, sostenible
y transversal que, incorporado en
la estrategia de la compafiia y con
el firme apaoya de la alta direccion,
busca la mejora continua en la
gestion del envejecimiento de

la plantilla, realizando un abordaje
transversal desde todas las areas
de recursos humanas, con la
cansulta y participacion de las
unidades de negacio.

En el marco de la empresa
saludable, este modelo contribuira
a alcanzar edades avanzadas en

las mejores condiciones de salud,
lograr que las persanas trabajen en
puestos acordes a sus capacidades,
al tiempo que mantienen la mejor
motivacion para continuar su

reees £ D
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desarrollo profesional e intercambiar
conocimientas con las personas
mas jovenes.

ENTORNO FisSICO
DE TRABAJO

Para Red Eléctrica es prioritario
reducir los accidentes labaorales
y la mejora continua y progresiva
de los niveles de seguridad y
salud de sus empleados y de los
empleados de los proveedores

iNDICE DE GRAVEDAD
EMPLEADOS (64-LA8)

OBJETIVO 2015: 0,9

iNDICE DE FRECUENCIA
EMPLEADQOS [G4-LAB)

OBJETIVO 2015: 4
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que colabaoran o trabajan en las
instalaciones de la empresa.

En materia de prevencion de riesgas,
el seguimienta continuo de los
trabajos y actividades de mayor
riesgo mediante los programas de
inspeccion es clave para alcanzar
los elevados niveles de seguridad
requeridos por Red Eléctrica. En ese
sentido, en 2015 se han realizado:
14.319 inspecciones de seguridad en
trabajos en instalaciones (un 13,2%
mas que en 2014), que han supuesto
2451 acciones correctivas, de las
cuales 95% se han resuelto.

Desgraciadamente, a pesar de haber
mejorado los niveles de inspeccion

y control de las actividades, en 2015
se han producido dos accidentes
mortales en trabajos realizados

en instalaciones de Red Electrica

por personal de contratas. Para llevar
a cabo un analisis y diagnastico de
estos accidentes se cred un grupa

de trabajo especifico y multidisciplinar
que ha identificado varias lineas de
actuacion sabre las que ya estan
trabajando con objeto de evitar que

Se repitan situaciones similares

en el futura. (G4-LAB)

Gracias a las medidas preventivas
aplicadas y en el contexto saocial

de Espafia, no hay actualmente

0 no se ha identificado una
incidencia o riesgo de determinadas
enfermedades ligadas a la actividad
profesional. Ademas, los resultados
de los controles de salud corroboran
esta afirmacidn. [G4-LA7)

Mas de 2.000 jefes de trabajo
vy mas de 400 supervisores

de obra de contratas han sido
homologados por el Servicio
de prevencion de riesgos.

LA SEGURIDAD
EN LA CADENA DE
SUMINISTRO

Todos los proveedores gue trabajan
en las instalaciones y centros de
trabajo de Red Eléctrica estan
homologados y cualificados en
seguridad laboral, y en el caso de
realizar actividades con riesgo,
dichas actividades deberan ser
dirigidas par los jefes de trabajo

del proveedar que hayan sido
homologados previamente por

el Servicio de prevencion de Red
Eléctrica. En esta linea, Red Eléctrica
ha habilitado a mas de 2.000 jefes de
trabajo y a mas de 400 supervisares
de obra de contratas. [EU18)

CONSULTA
Y PARTICIPACION
DE EMPLEADOS
[64-LAS, G4-LA8]

Red Eléctrica de Espafia cuenta
can un Comite de seguridad

y salud labaral cuya composicion
y funcionamiento se establece
en el capitulo VIl del X Convenio
Colectivo.

116

PREVENCION
DE RIESGOS

\\V iy

>

SE HAN
REALIZADO

14,313

INSPECCIONES

13,24

Respecto
a 2014
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El Comité de seguridad y salud
laboral se ocupa de la consulta
regular de las actuaciones

en materia de prevencion

de riesgos laborales.

Este Comité es un 6rgano paritario
y colegiado de participacion,
destinado a la consulta regulary
periadica de las actuaciones de la
caompafiia en materia de prevencion
de riesgos laborales. EI Comiteé esta
formado por seis representantes
propuestos por la empresay seis
delegados de prevencion elegidos
entre los representantes de los
trabajadores que representan al
100% de los empleados. Ademas,
en las reuniones de este Comite

participan los técnicos del Servicio
de prevencion propio.

Las reuniones tienen caracter
trimestral (conforme a la Ley
31/95 de Prevencion de Riesgos
Laborales), pero también podran
realizarse siempre que lo salicite
alguna de las partes. En 2015

se celebraron cuatro reuniones
cumpliendo los objetivas previstos.

En estas reuniones se realiza el
seguimiento de toda la actividad
preventiva y de salud, la revision

de procesos y normativa interna

y el analisis y seguimiento de

los resultados y programas

de seguridad y salud laboral.

Las actas de dichas reuniones
estan a disposicion de todos

los empleados en un apartado
especifico en la intranet corparativa.
Asimismo, este Comité conoce los
resultados de las auditarias internas

RIESGOS LABORALES

PREVENCION

FORMACION
EN SEGURIDAD

5 85(

HORAS
410+
especificamente

en materia de riesgo
eléctrico

reees £ D
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y externas que se realizan y las
acciones de mejora implantadas.

FORMACIONY
SENSIBILIZACION

Red Eléctrica considera la formacion
y sensibilizacion en prevencion

de riesgos labarales una via de
trabajo basica para evitar o disminuir
los riesgos para la salud derivados
del trabajo.

Durante 2015 se impartieron

5.850 horas de formacion

en seguridad y salud a 1.165
participantes. Del total de Ias

horas impartidas, 410 se destinaron
a formacion especifica en materia
de riesgo eléctrico. [G4-LA9]

Respecto a los contratistas

y subcontratistas, Red Eléctrica
solicita aleatariamente a sus
proveedaores evidencias de la
formacidn en seguridad y salud

de sus empleados, pero no dispone
de datos cuantitativos referentes
alos mismos. (EU18]
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Tambien salicita evidencias de
formacion en seguridad laboral
durante la incarporacion de
empleados a la base de datos
del proveedor en PRER. Ademas,

realiza habilitaciones a aquellos
proveedaores que llevan a cabo
funciones criticas, concretamente a
los jefes de trabajo y supervisores de
obra. En los procesos de hahilitacion

de ambos se solicitan evidencias
de formacion y cumplimentar
un cuestionario para validar sus
conocimientas. (EU-18)
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Principales actuaciones 2015

PROMOCION DE LA SALUD

* Preparacion de la evaluacién de riesgos
psicosociales que se realizara en 2016.

* 963 consultas médicas y de enfermeria,
y 1.112 reconocimientos médicos. Campafia
anual antigripal con 220 vacunaciones.

* Nuevas campanias de salud orientadas
a la promocién de alimentacion saludable
y ejercicio fisico.

+ Campana de salud visual con una
participacion de un 40% de las personas
de los centros de trabajo de Madrid.

* Tratamiento y seguimiento individualizado,

en colaboracién con el Hospital Carlos Il
para la deshabituacion del tabaco.

* Prevencion del cancer de colon en mayores
de 50 afios y deteccién de marcadores
de cancer de préstata a varones mayores
de 50 afios.

+ Difusion de consejos de alimentacién
saludable, hidratacion y ejercicio fisico.
Implantacién de menus saludables en
el comedor de |a Sede Social.

* Promocion de la actividad fisica como
habito de vida saludable a través de
ayudas econémicas de las que se beneficia
el 39% de la plantilla en 38 grupos
deportivos.

SEGURIDAD LABORAL

+5.850 horas de formacion en seguridad
con 1.165 participantes.

* Organizacion de la seguridad en los
trabajos a realizar en espacios confinados.
Se ha establecido un objetivo compartido
con la Direccién de Mantenimiento para
la identificacién y sefializacion de los
espacios confinados en Red Eléctrica.

A finales de 2015 se habian identificado
y sefializado mas de 1.300 espacios
confinados que suponen el 80% de

los existentes en la empresa. Toda la
informacion referida a estos espacios
esta en la aplicacion corporativa PRER
a disposicion de los usuarios.

* Implantacion del sistema de control de
accesos (Kerberos) en 65 subestaciones.

* Se han realizado cuatro reuniones del
Comité de seguridad y salud laboral,
cumpliendo los objetivos previstos.

Principales objetivos 2016

* Realizar un plan de accién de seguridad
y salud que favorezca el desarrollo de las
mejores practicas en la materia.

* Mejorar los requisitos de capacitacion
y competencia requeridos para los agentes
intervinientes en la ejecucién de trabajos
y actividades en instalaciones.

* Establecer acciones encaminadas
a la mejora del control y seguimiento
de la actividad como elemento clave
de las normas de seguridad.

* Desarrollar estrategias de comunicacion
que favorezcan la concienciacién y
sensibilizacién en materia de seguridad
laboral de todos los grupos de interés.

* Desarrollar un sistema de control de
accesos virtual (Kerberos) para ampliar
la informacién disponible en la empresa
referente al personal que realiza trabajos
en lineas aéreas.

* Elaboracién y difusién de un manual
divulgativo de habitos de vida saludables.

* Estudio de valoracion del indice de

capacitacién laboral en los grupos
profesionales con riesgos asociados
al envejecimiento.

* Planificacién y realizacién de la 3°

evaluacion de riesgos psicosociales.

* Desarrollo de planes personalizados

de actividad fisica y salud.
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CONCILIACION
DE LA VIDA LABORAL
Y PERSONAL

Seguir avanzando en la creacion
de entarnos de trabajo mas flexibles,
adaptados a las necesidades de las
personas, es unao de los grandes
retos que Red Eléctrica se plantea
dentro del Plan de canciliacion,
integrado en el modelo de empresa
saludable. A través de un amplio
numero de medidas, acciones

e iniciativas, que son aplicables al
canjunto de la plantilla, se pretende
mejorar el bienestar y la calidad de
vida de las personas, favoreciendo
su compromiso y argullo de
pertenencia.

En esta linea, las actuaciones que
se vienen desarrollando afio tras
afio, como los dias sin cole, los
campamentos urbanos o el papel
de los interlocutores de conciliacion,
permiten dar respuestas a
situaciones individuales.

Asimismo, el X Convenio Colectivg,
que entro en vigor en 2014, ha
supuesto tamhbién un claro avance
en materia de conciliacion al incluir
nuevas medidas o ampliar las ya
existentes en materia de:

- Flexibilizacion laboral.

- Permisos y licencias.

- Maternidad y paternidad.

- Discapacidad / familiares
dependientes.

- Beneficios sociales.

- Servicios.

- Eventaos y actividades.

Estas medidas, que se aplican

al conjunto de la plantilla con
independencia del tipo de contrato,
han sido muy bien valoradas por
los empleados en la encuesta de
clima de 2015, cuya puntuacion
sube cinco puntos respecto

a 2012. (G4-LA2)

Principales actuaciones 2015

* Programa de desarrollo del equipo
directivo: formacién y sensibilizacién
para la gestién de las personas a través
de la conciliacion.

*Desarrollo de nuevas medidas de
conciliacién relacionadas con la salud
y bienestar: talleres de salud en tiempo
y lugar de trabajo, jornadas deportivas y
ayudas para la practica de actividad fisica.

* Actividades y servicios de apoyo familiar:
servicio de comida para llevar (platos
incluidos en el menu del comedor de
empresa), dias sin cole (actividades con
hijos de empleados en dias de jornada de

trabajo), campamentos urbanos de verano.

*Nuevo impulso de los colaboradores
locales de conciliacién para el estudio
de necesidades de otros centros
de trabajo y colectivos.

+ Consolidacién de |a figura de interlocutor
de conciliacién apoyando la interpretacion
de medidas y facilitando soluciones
a circunstancias personales. En 2015,
el 50% de las consultas realizadas se
han resuelto con soluciones adaptadas
a las necesidades, mas alla de lo
establecido en convenio colectivo.

Principales objetivos 2016

+ Analisis de implantacién de determinadas
medidas a todos los centros de trabajo
a través de los colaboradores locales de
conciliacién, dando mayor visibilidad
a estas figuras.

+ Desarrollo de acciones dentro de un
programa de escuela de padres.

+Dar a conocer a toda la plantilla la filosofia
de la conciliacién, el modelo de gestién
y el concepto del modelo EFR, a través
de un video formativo.

119

VALORACION

ENCUESTA
CLIMA

6,9

CONCILIACION

Sobre 2012

RECONOCIMIENTOS

Renovacion

de la certificacion
EFR como Empresa
socialmente
responsable.
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ree.es

Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

Indicadores

DESGLOSE DE LA PLANTILLA POR

TIPO DE EMPLEQ, CONTRATO, REGION Y SEXO Espanag

(1) Datos Red Eléctrica de Espafia + REC.

G4-10
[ ] 2013 2014 r 2015\
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Plantilla 1.286 386 1.672 1.288 384 1.682 1.305 392 1697
Empleados contrato fijo 1.285 383 1.668 1.289 383 1672 1.304 392 1.696
Empleados contrato temporal 1 3 3 9 10 1 0 1
Contratacion fija (%) 99,9 99,2 99,8 99,3 99,7 994 981 100,0 g8
Contrato a tiempo parcial (%] 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabajadores de Empresa de Trabajo Temporal 7 6 13 B 4 10 13 15 28
Becarios 55 16 71 20 35 55 30 28 58
(1) Datos Red Eléctrica de Espafia + REC. Plantilla final del Grupo Red Eléctrica 1.763 personas. K J
Nota: en Red Eléctrica no hay trabajadores por cuenta propia juridicamente reconocidos.

EMPLEADOS

CON CONVENIO COLECTIVO Espanam

64-11 —

[ ] 2013 2014 r 2015 Q O

Empleados incluidos en convenio colectivo 98,84 98,99 979 l ‘ I = J
Empleados excluidos de convenio colectiva [2) 1,16 1,01 1,21 )

(2) Personas excluidas de convenio colectivo de forma voluntaria que no forman parte del equipo directivo.

< >
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NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS

DESGLOSADQS POR GRUPO DE EDAD, SEXO Y REGION Espana

G4-LAL
[ ] 2013 2014 r 2015\
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Menor de 25 afios 5 2 7 8 1 9 g 3 6
26 a 35 afios 361 119 480 311 101 412 236 71 307
36 a 45 afios 398 147 545 439 152 591 503 177 680
46 a 55 afios 349 98 447 339 107 446 328 108 436
mas de 55 afios 173 20 193 201 23 224 235 I3 268
Total 1.286 386 1.672 1.298 384 1.682 1.305 392 1.697
(1) Datos Red Eléctrica de Espafia + REC. K J
NUEVAS CONTRATACIONES POR
TRAMO DE EDAD Y SEXQO Espafan
G4-LAL
[ ) 2013 2014 2015\
N° de indice de N° de indice de N° de indice de
contrataciones contrataciones (%) contrataciones contrataciones (%) contrataciones contrataciones (%)
H M  Total H M H M Total H M H M Total H M
Menor de 25 afios 1 2 3 20 100 5 0 5 62,5 0,0 0 3 g 0 100
26 a 35 afios 16 9 25 44 78 12 3 15 3.9 3,0 2l 6 27 8,9 8.5
36 a 45 afios 8 14 15 54 5 4 9 11 2,6 11 7 18 2,2 4,0
Mas de 45 afios 0 0 0,0 0,0 0 1 1 0,0 0.8 1 1 2 0,2 0,7
Contratacion total 23 19 42 18 4,9 22 8 30 17 2,1 33 17 50 25 43

(1) Datos Red Eléctrica de Espafia + REC.
H=hombres M = mujeres
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INDICABORES ROTACION DE EMPLEADOS POR
: TRAMO DE EDAD Y SEXO Espanaw

2013 2014

01.

N° de bajas indice de rotacion (%) N° de bajas indice de rotacion (%) N° de bajas indice de rotacion (%)

h
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o s Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Menor de 25 afios 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0

26 a 35 afios 3 2 0.8 17 0 3 0,0 3,0 1 4 0,0 56

s ComeRo 36 a 45 afios 1 2 0,3 14 1 5 0,2 3,3 8 2 1,6 11
CORPORATIVO .

46 a 55 afios ) 1 06 1,0 2 0 0,6 0,0 4 2 12 1,9

mas de 55 afios 5 0 29 0,0 7 2 35 8,7 13 1 5,5 3,0

S Rotacion total 11 5 0,9 1,3 10 10 0,8 2,6 26 9 2,0 2,3

04. ENFOQUE P -
DE GESTION : (1) Datos Red Eléctrica de Espafia + REC.

Nota: antigliedad media de las bajas en Red Eléctrica: 17,12 afios.

D)

05. ENERGIA

iNDICES DE
MATERNIDAD/PATERNIDAD (M/P) Espanaw
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6. CREACION i et teeeheeeteeeeteeeteeeoteeeesteesseteeesteeeseeeesteeeestesesteeessteeesteessteesssteeanteeanteeanheeeetseeeeheeeeheeeenseeeebeeeheeeenteeeeheeeeeeeetheeenbeeenneeeetteenean e enas
DE VALOR
G4-LA3
[ ) 2013 2014 /—
EMPLEADOS ™ Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres
Empleados con derecho a baja M/P 79 35 76 38 80 40
Empleados que han disfrutado baja M/P 79 35 76 38 80 40 O O —
05, SOCEDAD : Reincorporaciones al finalizar bajas M/P (2) 79 31 76 33 80 36 O [
Empleados con baja M/P que permanecen 100 99 100 95 100 90 bl P
g en plantilla [%) ) )
(1) Datos Red Eléctrica de Espafia + REC. K (-) %
09. DIALOGO (2) La diferencia entre el nimero de reincorporaciones de mujeres respecto a las que

han disfrutado de bajas se debe a 4 excedencias por cuidado de hijos.

(3) Empleados que se incorporan al trabajo después de una baja de M/Py que siguieron
en su trabajo durante los doce meses después de su reincorporacion. Datos a cierre de afio.

Nota: la columna mujeres incluye también a los hombres que tuvieron derecho a esta baja y la disfrutaron.
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INDICADORES DE
SEGURIDAD Y SALUD LABORAL Espaan

PRINCIPALES
INDICADORES

GA-LAB
[ ) 2013 2014 K 2015\

U1.§ESA
@ Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
. Plantilla media 1.267 386 1.653 1291 385 1676 1313 391 1704
Haras trabajadas [miles) 2.154 656 2.811 2.182 651 2.832 2.214 659 2.873
Accidentes can haja [graves/leves) 0/7 0/0 0/7 0/7 0/1 0/8 0/8 0/5 0/13
Accidentes mortales 0 0 0 0 0 0 0 0 0

03. GOBIERNO
CORPORATIVO Dias perdidas por accidente (2] (3) 332 0 332 348 35 393 202 146 348
T indice de frecuencia de accidentes 3,24 0,00 2,49 3.2l 1,54 2,82 3,61 7,58 4,52
: indice de gravedad por accidentes 0,15 0,00 012 0,16 0,05 0.14 0,09 0,22 0,12
04. ENFOQUE indice de incidencia 5,52 0,00 4,23 542 2,60 4,77 6,09 12,79 7,63
Indice de absentismo par enfermedad comdn (4) (a) 1,18 0,98 2,13 1,61 2,64 1,84 1,80 3,19 2,10
indice de absentismo de sequridad y salud (b) - - - - - - 1,89 3,30 2,20

[1) Datos de Red Eléctrica de Espafia + REC + REI + REINTEL + REINCAN. K J

05 biERClA (2) Se contabilizan 6.000 jornadas por cada accidente mortal y 4.500 jornadas por incapacidad permanente total.

(3) En 2015, se consideran dias de baja asociados a un accidente ocurrido en el periodo de reporte.
(4) Se modifica la formula de calculo a partir de 2014, por lo que los datos de ese afio no son comparables con afios anteriores.
Accidente grave. Los calificados como graves por cada facultativo que emitid el parte de baja.
) : indice de frecuencia. Nimero de accidentes laborales con baja por cada millén de horas trabajadas.
nsﬁg['f,ifg‘é)” indice de gravedad. Nimero de jornadas perdidas por accidentes laborales + baremo por incapacidades, por cada millar de horas trabajadas.
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indice de incidencia. Nimero de accidentes con baja x 1.000 /plantilla media.

indice de absentismo: (a) A partir de 2014 la formula de calculo es: dias ausencia por IT comin > 3 dias + dias ausencia IT < 3 dias / plantilla media *365 *100

g y (b) A partir de 2015 se incorpora también el absentismo total por seguridad y salud: dias ausencia por IT comdn > 3 dias + dias ausencia IT < 3 dias + dias

EMPLEADOS ausencia por AT+EP / plantilla media *365 *100. Los indices de absentismo [tanto a como b), contabilizan dias naturales y desde el dia que ocurre la contingencia.

Asimismo, se computan dias perdidos durante el periodo de reporte (aunque sean asociados a contingencias anteriores a 2015) y se tienen en cuenta los accidentes in itinere.
Nota 1. Dias de baja por accidente de trabajo AT (sin contar in itinere) hombres: 202 / mujeres: 146 / Total 348.

Nota 2. Los datos de indice de gravedad por accidente de los afios 2013 y 2014 correspondientes a hombres difiere de los publicados en el Informe de Responsabilidad
Corporativa 2014, debido a que habia un error en los valores publicados.

Nota 3. El registro y la notificacién de accidentes se realiza en base a la legislacion espafiola y segtn lo establecido en el sistema de gestion de Red Eléctrica,

certificado conforme a la norma OHSAS 18001.
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INDICADORES DE )

FORMACION Y EDUCACION Espafaw

(64-LA9) 2013 2014 /—

Horas formacian 100.997 133.118 170436

Horas formacion a empleados 94.333 124.158 169.666

Horas formacidn a becarios (programa de becas de operacidn) 6.664 8.960 770

Horas par empleado (2) 57 74 100

Empleados en formacion (%) (3) 96 102 101

Horas impartidas con medios propias (interna + virtual) 24.682 35.668 40.464

NUmera de cursos gestionados 6396 758 934

Inversién en formacion / total de gastos de personal (%) 4,3 4,9 5,0 0 O

Inversion por empleado (€] (4) 3.153 3.756 3.984

Formacion en jornada laboral (%) 77 68 44 Q I m

Horas destinadas al equipo directivo para reforzar liderazgo 1.838 924 2.936

(1) Datos de Red Eléctrica de Espafia + REC + REI + REINTEL + REINCAN. k (—) %

(2) Sobre plantilla media.

[3) Empleados que han asistido a algan curso / plantilla media. Una persona que causa baja y asiste a algiin curso

alo largo del afio cuenta en el numerador pero no en el denominador.

(4) Coste externo de formacidn + viajes + coste hora alumnos + coste hora profesores + coste gestion / plantilla media.

PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION

POR GRUPO PROFESIONAL Y SEXO Espanam

(BH-LAT] 2013 2014 2015\
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Equipo directivo 50 90 54 64 77 66 112 163 123

G1 Tecnicos superiores 4e 48 44 86 93 88 148 146 149

G2 Técnicos medios 65 74 62 47 74 51 86 111 91

G2 Operadares del centro de caontrol 121 54 106 101 77 98 105 93 105

G3 Tecnicos especialistas 47 22 43 38 13 38 59 44 59

G4 Personal de apoyo B 32 24 13 23 20 30 54 48

Total 64 54 57 76 73 74 86 114 100

(1) Datos de Red Eléctrica de Espafia + REC + REI + REINTEL + REINCAN.

< >
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INDICABORES PORCENTAJE DE EMPLEADOS CUYO DESEMPENO
? Y DESARROLLO PROFESIONAL SE EVALUA CON RECULARIDAD Espanian

(G4-LA11)
2013 2014 2015
Hombres Mujeres Hombres  Mujeres Hombres Mujeres

©

01.

-
>
m
=
i)
o
m
wn
>

Empleados can evaluacion del desempefio 100 100 100 100 100 100

(1) Datos Red Eléctrica de Espafia + REC.

02. ESTRATEGIA

@
p

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

COMPOSICION DE @
< LOS ORCANOS DE GOBIERNO CORPORATIVO POR EDAD

4. ENFOQUE  © e s

DE GESTION G4-LA12
: ] /‘ 2015\

Menor de 30 afios 30 a 50 afios Mas de 50 aiios

Consejo de Administracion 0 41,7 58,3 :

: Comision de Auditoria 0 0 100 I

Comision de Nombramientos y Retribuciones 0 75 25 )
A N

D)

05. ENERGIA
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EMPLEADOS

COMPOSICION DE
LOS ORGANOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

GA-LA12
: ) 2013 2014 (— 2015\
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08. SOCIEDAD

%M H M Total %M H M Total % M
09. DIALOGO
Consejo de Administracion 7 4 11 364 6 5 11 45,5 7 9 12 41,7
Comision de Auditoria 1 2 3 66,7 2 2 4 50,0 4 1 S 20,0
Comisian de Nombramientas y Retribuciones (1) 2 1 3 33,3 1 3 4 75,0 0 4 4 100,0
(1) Esta comisidn contaba con 4 miembros hasta el 24 de noviembre de 2015 que se fijé en 5 miembros, aunque, tras la dimision del consejero K J

dominical D. Francisco Ruiz Jiménez el 24 de noviembre de 2015, a finales del ejercicio existia una vacante.

H=hombres M = mujeres
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INDICADORES DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR
@ f SEXO Y GRUPO PROFESIONAL Espafam
G4-LA12
01. LA EMPRESA [ ] 2013 2014 / 2015\
@ Hombres Mujeres % Mujeres Hombres Mujeres % Mujeres Hombres Mujeres % Mujeres
Equipo directivo 94 23 19,7 96 23 19,3 95 24 20,2
02. ESTRATEGIA
G1 Tecnicos superiores 326 170 34,3 326 170 34,3 I35 180 35,2
G2 Técnicos medios 4e7 90 16,2 471 89 15,9 475 86 153
: G3 Técnicos especialistas 369 9 24 374 10 2,6 371 12 31
03. GOBIERNO B
CORPORATIVO : G4 Personal de apoyo 30 94 75,8 31 9e 74,8 31 90 744
: Total 1.286 386 231 1.298 384 22,8 1.305 392 22,8
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ALty
(1) Datos de Red Eléctrica de Espafia + REC. & J

04. ENFOQUE
DE GESTION

05, ENERGIA DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR
EDAD Y GRUPO PROFESIONAL Espafiaw
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<30afios 30-50afios >50 afios <30afios 30-50afios >50 afios

. _ Equipo directivo 0,0 51,3 48,7 0,0 504 49,6
EMPLEADOS

G1 Técnicos superiores 3.0 75,6 214 2,7 74,7 22,6

G2 Técnicos medios 4,8 76,8 184 5.0 74,7 20,3
G3 Tecnicos especialistas 3.9 66,1 29,9 31 66,3 30,5
G4 Personal de apoyo 0,8 55,3 43,9 0,0 504 49,6

(1) Datos de Red Eléctrica de Espafia + REC. \ () %
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RELACION ENTRE EL SALARIO BASE DE @
HOMBRES CON RESPECTO A MUJERES Espanan

G4-LA13

[ ] 2013 2014 (- 2015\
Equipo directivo 1,03 1,02 1,01

G1 Tecnicos superiores 111 1,10 111

G2 Tecnicos medios 1,06 1,05 1,06

G3 Técnicos especialistas 0,97 0,98 1,03

G4 Personal de apoyo 1,00 0,88 101
Total 1,03 1,02 1,02

(1) Datos Red Eléctrica de Espafia + REC. \ /

H = hombres M =mujeres

INDICADORES DE
SEGURIDAD Y SALUD LABORAL contratista de REEy

(EUL7, G4-10, G4-LAB)

EMPLEADOS CON POSIBILIDADDE
JUBILARSE EN LOS PROXIMOS 5 ANQS Espafiaw

(EULS) . . - .
En los préximos 5 afios En los siguientes 5 afios
2016-2020 2021-2025
Equipo directivo 15 14
G1 Teécnicos superiores 14 2,6
Ge Técnicos medios 1.0 17
G3 Técnicos especialistas 2,3 2,6
G4 Personal de apayo 0,2 19
Total 6,5 10,2

(1) Datos Red Eléctrica de Espafia + REC.
Nota 1. Considerando como requisito Gnicamente la edad de jubilacién y estimando ésta en 65 afios de edad.
Nota 2. En el primer periodo (2016-2020] se consideran los empleados con edad igual o superior a 65 afios.

2013 2014
Plantilla media (1) 3.527 3.336 2.950
Horas trabajadas [miles] 6.059 5.637 4.986
Accidentes con haja (graves/leves) 4/105 4/88 11/51
Accidentes mortales 0 0 2
Dias perdidaos por accidente (2) 5.368 3437 15.347
indice de frecuencia de accidentes 17,99 15,61 12,84
indice de gravedad de accidentes 0,89 0,61 3,08
indice de incidencia 30,9 27,57 21,69

(1) Basada en las horas trabajadas, considerando 1.690 horas por trabajador.

(2) Se contabilizan 6.000 jornadas por cada accidente mortal y 4.500 jornadas por incapacidad permanente total.
Accidente grave. Los calificados como graves por cada facultativo que emitié el parte de baja.

indice de frecuencia. Nimero de accidentes laborales con baja por cada millon de horas trabajadas.

indice de gravedad. Nimero de jornadas perdidas por accidentes laborales + baremo por incapacidades, por cada millar de horas trabajadas. ﬁ

indice de incidencia. Nimero de accidentes con baja x 1.000/plantilla media.

Nota: Respecto al G4-10, no se dispone de informacion desglosada por tipo de contrato laboral y régimen regulatorio.

< >
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RELACIONES
CON EL ENTORNO

Desarrollo de relaciones de confianza y dialogo
permanente para facilitar la implantacion de
los proyectos en el territorio.

94% de acuerdos amistosos con los
propietarios de los terrenos.

COMPROMISO
SOCIAL

Desarrollo de proyectos e iniciativas de
caracter social, cultural, amhiental, educativo
y de voluntariado corporativa.

Mas de 200 actuaciones orientadas
al desarrollo social

FJES DE LA RELACION
CON LA SOCIEDAD

?i ;

129

Dialogo,
colaboracion
y compromiso
social

COLABORACION CON

ADMINISTRACIONES
LOCALES

CONVENIOS
DE COLABORACION

Con comunidades auténomas
y ayuntamientos

C_)

INVERSION EN
LA COMUNIDAD

Contribucian social arientada

a mejarar el bienestar y el progreso
de las comunidades en las que la
compafiia estd implantada.

6,6 M€ de contribucion a la sociedad

TRANSPARENCIA
TRIBUTARIA

Transparencia de la informacion fiscal

y contribucian tributaria mediante el pago
de impuestos en los distintas paises en
los que opera el Grupo Red Eléctrica.

638 M€ Contribucion Tributaria Total
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Nuestro compromiso

con la sociedad

Red Eléctrica, como pieza clave del
sistema eléctrico espafiol, contribuye
a que todos los ciudadanos y
empresas puedan dispaner con
garantias de un bien basico como

es la electricidad. La garantia de
suministro de electricidad es nuestra
primera caontribucion social.

Pero ademas, el trabajo de Red
Eléctrica, a traves de su Centro

de Control de Energias Renovables
(Cecre), permite maximizar la
integracion de energfas renovables
en el sistema eléctrico, por lo

que hace posible que el modelo
energetico responda a la demanda
social de que éste sea cada vez
mas sostenible.

Para lograr estos objetivaos,

lleva a cabo una gestion neutral

y eficiente de la red de transporte
de electricidad y de los accesos

a la misma por parte de los distintos
agentes que intervienen en el
sistema eléctrico, algo que Red
Eléctrica concibe como un proceso
de creacion de valor compartido con
la sociedad, que va mas alla de la
mera prestacion de un servicio.

El respeto al entorno, tanto
medioambiental comao sacial, es un
principio basico de actuacion para
la compafifa que esta presente a lo
largo del proceso de desarrollo de
nuevas infraestructuras. Par una
parte, buscanda las soluciones que

generen el menar impacto ambiental

posible y, por otra, promaviendo
la participacion de la sociedad en
el proceso, mediante el dialogo
permanente y la colaboracian.

De esta forma, se resuelven de
modo dialogado las necesidades
del entorno al tiempo que las
instalaciones dan respuesta a las
necesidades del sistema eléctrico.

Finalmente, Red Eléctrica acompafia
sus trabajas en el territorio con
programas de colabaracian que
plasman su compromiso social

y persiguen el ohjetivo de

contribuir al desarrollo social de

las comunidades en las que actua.

130

RED ELECTRICA

CONTRIBUCION
SOCIAL

LA,
- GARANTIA

DE SUMINISTRO

OBTENCION

de una elevada
puntuacion

(96 puntos sobre 100
por el Dow Jones
Sustainability Index
(DJSI) en el criterio
ciudadano corporativo
y filantropia.
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RELACIONES
CON ELENTORNO
(G4-DMA, G4-S01)

Red Eléctrica lleva a cabo

un programa de actuaciones

que promueven las relaciones
institucionales y sociales, buscando
de forma transparente acuerdos

de colaboracidn, difundiendo
informacion sohbre el funcionamiento
del sistema eléctrico e impulsando
la participacion en proyectos

e iniciativas que favorezcan el
bienestar sacial y el progreso
territorial.

La compafiia promueve y mantiene
una relacion permanente con

las areas locales en las que esta
presente, no solamente durante
los procesos de construccion de
las nuevas infraestructuras, sino

tambien durante toda la vida util de
las instalaciones. Por ello, dispone
de una estructura organizativa
distribuida por todo el territorio
nacional con el fin de mantener
una comunicacion y colaboracion
institucional con administraciones
e instituciones publicas y privadas.
Esta estrategia ahierta y participativa
tiene como ohjetivo estahblecer
relaciones de confianza

y colaboracian que permitan:

« Integrar la presencia de la
compaiiia en el tejido social,
ambiental e institucional de los
territorios en los que se implantan
los proyectos de inversian, a traves
de acuerdos de colabaracion.

« Explicar y divulgar la necesidad de
los proyectos y dar la adecuada
respuesta a la demanda de
informacian generada en el entarna.

+ Mantener la transparencia
informativa y facilitar la maxima
informacian al entorno.

PROYECTOS DE
DESARROLLO

CONVENIOS BE
COLABORACION
FIRMADOS

131

« Conciliar los intereses generales
del ambito territorial con las
necesidades del proyecto, facilitando
su aceptacion por la sociedad.

+ Promover el maximo consenso
social e institucional en la
implantacion de los proyectos
de inversion.

En 2015 cabe destacar la firma

de 57 convenios de colaboracion
con comunidades autonomas

y ayuntamientos para proyectos

de desarrollo socioeconémico,
medioambientales, educativos

y culturales, principalmente.

Entre ellos, destaca la firma con

20 municipios de un plan especifico
de responsabilidad social asociado
a la construccian de las lineas
Mezquita-Marella y Mudéjar-Marella.

Plan de responsabilidad social asociado
a las lineas Mezquita-Morella y Mudéjar-Morella

En 2015 se ha disefiado un Plan

de Responsabilidad Social dirigido a

20 municipios de las localidades de Teruel
y Castellon (14 y 6, respectivamente), por
donde discurriran las lineas eléctricas
Mezquita-Morella y Mudéjar-Morella.
Este programa ha contemplado un
conjunto de iniciativas de caracter social,
cultural y ambiental con el objetivo de
crear valor en cada uno de los municipios
implicados en el proyecto a través de

la implantacion de planes especificos.

La concrecion de las actuaciones que
conforman el Plan se ha llevado a cabo
mediante un proceso de valoracion
conjunta de propuestas con cada uno
de los municipios, en base a criterios
de creacion de valor a la sociedad, al
medio ambiente y al patrimonio local.
La aportacién econémica global fue

de 300.000 euros.
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En el caso de los municipios,

y en relacian con la construccion de
nuevas infraestructuras, la compafiia
fomenta el acercamiento para
informar sobre la necesidad de las
instalaciones y su papel dentro de la
red de transporte y para promaover
un dialogo que facilite el desarrollo
de los praoyectos de forma sostenible
y aceptada por todas.

La compafiia ha logrado, gracias
a este didlogo permanente y a

la colabaracidn en prayectos de
desarrollo local, firmar convenios
de colaboracion con el 56% de
los municipios afectados por las
instalaciones puestas en servicio
en 2015. Asi misma, cabe destacar
el 94% de acuerdos amistosos
alcanzados con los propietarios
de los terrenos afectados por
proyectos cuya gestion de
permisos ha finalizado en 2015.

INVERSION EN
LA COMUNIDAD

En el marco de la estrategia de
desarrollo de negocio, Red Eléctrica
contempla y promueve la accion
sacial como un elemento esencial
de su politica de respaonsabhilidad

reees £ D

corporativa, que se lleva a cabo

a través de actuaciones definidas
en colaboracion con las diferentes
instituciones y entidades publicas
y privadas para dar respuesta

a las demandas de colaboracion

planteadas por los grupos de interes.

En 2015 ha contribuido con
6,6 millones de euros [un 1,21% del
beneficio neto de REE] al desarrollo

CONTRIBUCION 2015

CONTRIBUCION 2015

0 promocion de iniciativas sociales.
La compafifa comenzo a aplicar en
2014 la metodologia LBG para medir
estos resultados y los somete a un
proceso de aseguramiento de los
datos, que garantiza la correcta
aplicacion del modelo.

CONTRIBUCIGN 2015

TIPO DE MOTIVACIGN AREA DE
CONTRIBUCIGN  DE LAS ACCIONES ACTUACION
02
1 8 5609
16 591 214
1
1
15 WS 377
L e R
6 Tempo puntual 377 vesarmolo

40,5 Iniciativa alineada
con el negocio

socioeconémico

Artey cultura

56  Bienestar social

132

NUEVAS
INFRAESTRUCTURAS

CONSTRUCCIGN

%
ACUERDDS
AMISTOSOS

EN 2015

Se haninvertido
6,6 millones

de euros en

el desarrollo

y promocion

de iniciativas
sociales.
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COMPROMISO
SOCIAL

El programa social de Red

Eléctrica incluye principalmente
actuaciones destinadas al desarrollo
socioeconomico del territorio;

a la conservacion, proteccion y
valarizacion del patrimonio natural
de los municipios; y a difundir el
conocimiento del sistema eléctrico.

En el ambito del desarrollo
socioeconomico del territorio,

en 2015 Red Eléctrica ha promovido
y colaborado en mas de 200
actuaciones, entre las que se pueden
destacar proyectos de alumbrado
sostenible, construccion o0 mejora
de infraestructuras municipales,
colaboracion en proyectos de
relevancia sacial con repercusion
turistica, fomento de la rigueza
cultural de los territorios y
proyectos de restauracion de
edificios emblematicas, entre otros.

@

En seccion ‘Sostenibilidad”
de la web corporativa.

Un hito muy relevante de

Red Eléctrica en 2015 ha sido

la puesta en funcionamiento de

la interconexion eléctrica entre
Espafia y Francia, un proyecto que
ha permitido duplicar la capacidad
de intercanexion e impulsar el

avance de los territorios a ambas
lados de la frontera. El proyecto
supane un referente en el desarrollo
tecnoldgico, fortalece las relaciones
con Francia y representa un

avance hacia el mercado interior

de la energia.

133

2015, Ano Internacional de la Luz

Con motivo de la celebracién del 30
aniversario de Red Eléctricay de la
declaracién por la ONU de 2015 como

Afio Internacional de la Luz, la compafiia
llevé a cabo un plan de actividades cuyo
objetivo fue concienciar a la sociedad sobre
la importancia de la luz y sus tecnologias
asociadas para el desarrollo de la vida

y del progreso de la sociedad.

En colaboracién con instituciones

publicas y privadas de los ambitos de

la educacion, la ciencia, la culturay la
economia, Red Eléctrica organizé durante
2015, en diferentes puntos de la geografia
espafiola, 34 actividades que respondieron
al compromiso constante de la compafiia
con la sociedad para la divulgacion del
funcionamiento del sistema eléctrico,

sus necesidades y los retos para desarrollar
un modelo energético sostenible.

Entre las iniciativas destacaron las
conferencias que representantes de

Red Eléctrica realizaron en congresos

y seminarios de universidades, escuelas
de ingenieros e instituciones relacionadas
con el sector eléctrico, como la Universidad
Europea de Madrid, la Universidad
Menéndez Pelayo, la Universidad Politécnica
de Valencia y la Asociacién Espafiola

para la Economia Energética. También

se organizaron jornadas divulgativas de
expertos relacionados con el sector como

la celebrada en la Universidad de Santiago
de Compostela sobre las tecnologias de
laluz o el Foro de la Energia Inteligente
de la Camara de Comercio de Sevilla.

Dentro del ambito de la docencia, la
compafia organizé cursos con el objetivo de
formar a estudiantes de diferentes niveles
sobre las infraestructuras eléctricas, ademas
de mostrarles las claves de un modelo
energético sostenible. El Campus de Energia
Eléctrica para estudiantes de Castillay Leén
y los talleres sobre la luz en el Museo de las
Ciencias de Castilla-La Mancha obtuvieron
un gran éxito entre los participantes.

Asimismo, con el fin de divulgar el papel
de la electricidad en el futuro de la sociedad,
Red Eléctrica desarrollé un programa

de diversas exposiciones y talleres por

la geografia espafiola, como Il.lumina't,
en Palma de Mallorca. También colabord
en Movilab, el laboratorio cientifico sobre
ruedas, y participé en el proyecto de
mejora de las instalaciones del Teatro

de la Electricidad en el Museo de las
Ciencias de Valencia.

En cuanto a las actuaciones relacionadas
con el arte y el patrimonio, Red Eléctrica
llevé a cabo varios proyectos de mejora de
la iluminacién y del uso sostenible de la
energia en edificios de alto valor cultural
y social de algunos municipios.

La renovacién de la iluminacién del Museo
de Santa Teresa, en Avila, y de laiglesia
de Montemolin, en Badajoz, ademas

de los proyectos de iluminacién eficiente
en dos centros educativos de Madrid y uno
en Ezkio-Itsaso (Guiptzcoa), fueron
algunos ejemplos.

En el desarrollo de este proyecto,
en el que se ha colaborado

con el Comité Espariol del Afio
Internacional de la Luz, se han
invertido 767.899 euros.
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En el @mbito de la divulgacion del
conocimiento, Red Eléctrica, como
transpartista Unico y operador del
sistema eléctrico espafial, ejerce

un papel activo para dar a conocer
como funciona el sistema eléctrico
espafiol en su conjunto, ya que somaos
conscientes de que una sociedad mas
informada tiene mayor capacidad para
desarrollar y mantener un madelo
energetico sostenible que satisfaga
de forma eficaz las necesidades
energeticas de los ciudadanos.

Para divulgar ese conocimiento la

compafiia cuenta con la exposicion
‘Una autopista detras del enchufe’
cuyo objetivo es explicar el proceso

del suministro eléctrico, desde la
generacion al consuma, poniendo en
valar las actividades de la compafiia
como TSO vy pieza clave del sistema
eléctrico, y sensihilizar al ciudadano
sabre la necesidad de realizar

un consumo eléctrico eficiente y
responsable. Y, al misma tiempo,

la exposicion sirve de vehiculo

de comunicacion para mejorar la
comprensian por parte de la ciudadania
de la necesidad de desarrallar
infraestructuras eléctricas, facilitando
asi su implantacion en el territario.

En este sentido, en 2014 la expasicion
fue elegida por la Direccion General de
Energia de la Comision Europea como
una de las cinco mejores practicas

de los TSO europeos para facilitar

la aceptacion sacial de los proyectaos.

El programa social de Red Eléctrica
promueve la conservacion del
patrimonio natural y desarrollo
socioeconomico del territorio,

la difusion del conocimiento
del sistema eléctrico.

(_)

O

LA EXPOSICION
‘UNA AUTOPISTA
DETRAS DEL
ENCHUFE’

Ha estado expuesta
en 2015 en el Museo
dela Cienciayla
Tecnologia de Tarrasa,
donde ha recihido
142.000 visitas. Esta
muestra, gue inicid

su andadura en 2010,
ha recorrido otras seis
ciudades espafiolas
alcanzando en total
mas de 320.000
visitas.

@

Sobre la exposicién en la seccion
‘ExpoREE’ en la web corporativa.
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Movilab, un laboratorio
cientifico sobre ruedas

Red Eléctrica colaboré en 2015 con la
Fundacién Espafiola para la Ciencia

y la Tecnologia (FECYT), el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC) y la
Fundacién Padrosa en el proyecto Movilab,
un laboratorio movil instalado en el trailer
de un camién que recorri6 13 localidades
espafiolas para acercar la cienciay la
innovacién a sus habitantes. La ruta comenzé
el 22 de septiembre en A Corufia y concluyé
el 27 de diciembre en el Museo Nacional

de Ciencias Naturales de Madrid.

El objetivo de este laboratorio fue dar

a conocer conceptos cientificos de manera
amenay rigurosa, tratando de despertar
la curiosidad de |a sociedad por el trabajo
investigador. Los talleres consistieron en
actividades relacionadas tanto con la luz
y sus principios fisicos, como con el
transporte de energia eléctrica.

Durante esos tres meses, 9.756 personas
accedieron al camién Movilab. Mas de 7.200
visitantes fueron estudiantes de Primaria,
Secundaria, Bachillerato y FP, que se acercaron
con sus grupos escolares para repasar los
conceptos basicos de la luzy la electricidad.
Ademas, participaron otros colectivos como
estudiantes de primeros cursos de universidad,
de ingenierias, asociaciones de madres y
padres de alumnos, profesores, asociaciones,
fundaciones y otras organizaciones.

Cerca de 10.000 personas accedieron
a Movilah, de los que mas de 7.200
fueron estudiantes. En total, en el
laboratorio mavil, se realizaron mas

de 500 talleres dirigidos a pablicos

de todas las edades.


http://www.ree.es/es/exporee
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Red Eléctrica presta también VISITAS A
especial atencion a la educacion INSTALACIONES
superiory a la formacian en el 2015

area de la energia y el medio :
ambiente. Durante 2015 destaca
el apoyo a la formacion de 1.045
alumnos de cursos de master o
de especializacion de mas de 35 :
escuelas y universidades, mediante . [ ]

53 visitas a instalaciones de la
1! ] 51

compafiia. Asimisma, cabe destacar
los 22 convenios de colabaracion
firmados con universidades

y entidades formativas, y la

colaboracion para la imparticion VISITAS A
de jornadas y ponencias en las INSTALACIONES
universidades, en las que Red Y CENTROS
Eléctrica participa para difundir DE CONTROL
informacian sobre aspectos

relacionados con la gestion de

redes y los sistemas eléctricos.

Por otra parte, durante 2015 se han

arganizado 97 visitas a los centros

de control eléctrico Cecoel y Cecre, ‘EL BOSQUE

y 55 a diversas instalaciones de DE RED ELECTRICA’
la red de transporte distribuidas Proyecto iniciado en
por el territoria nacional. En total, 2009 que contribuye

ala lucha contra el cambio
climatico mediante la
plantacion de arbolado.

En 2015 se han firmado
dos nuevos convenios
para la restauracion

de dos montes publicos
degradados en Zamora

y A Corufia.

1.751 personas han visitado las
instalaciones de la compafiia
y los centras de cantrol.

Asimismo, se ha continuado con
el programa de formacion de los
Cuerpos y Fuerzas de Seguridad
del Estado en cuestiones de

135

Entre 2012 y 2015 la compania

ha formado a mas de 2.200
efectivos de los Cuerposy
Fuerzas de Seguridad del Estado
en cuestiones de seguridad

de las instalaciones eléctricas

y prevencion de incendios.

seguridad en instalaciones
eléctricas y prevencion de incendias,
mediante la arganizacion de
jornadas especificas destinadas

a colectivos de la Guardia Civil,

la Palicia Nacional, la Unidad Militar
de Emergencias, Proteccian Civil

y Palicia Local, asi como del Cuerpo
de Bomberos. Durante 2015 se
arganizaron jornadas de formacion
en 7 provincias de 6 comunidades
auténomas en las que participaron
657 asistentes. En total se han
formado mas de 2.200 efectivos
en este programa desde que se
puso en marcha en el afio 2012.

En relacion con las acciones
ambientales destaca el prayecto

‘El Bosque de Red Eléctrica’, una
iniciativa puesta en marcha en 2009
que contribuye a la lucha contra

el cambio climatico mediante la
plantacion de arbolado. En 2015 se
han firmado dos nuevas convenios
para la restauracion de dos montes
publicos degradados en Zamora

y A Corufia. La compafiia también
colabora en el proyecto Life+ Activa
Red Natura, avalado paor la Comision
Europea, que tiene par objeto mejarar
el conocimienta y la sensihilizacion
en Espafia sobre la Red Natura,

y en proyectos de recuperacion de
avifauna como el de la reintroduccion
del buitre negro en Catalufia o la
recuperacion del alcaudan chico

en el territorio de Lérida.
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VOLUNTARIADO
CORPORATIVO

EnREDando, el grupo de voluntariado
carporativo de Red Eléctrica, nacio
en 2005 con el animo de extender

la accion social de la compafifa,
impulsando y potenciando la
colaboracion de empleados en
actividades solidarias que den
respuesta a necesidades, problemas
e intereses sociales y ambientales.
Los voluntarios que participan

en las iniciativas impulsadas par
EnREDando tienen como interés
camun mejorar la realidad y actuar
aunando esfuerzos en proyectos
cada vez mas ambiciosos.

Durante 2015 la actividad del grupo
de voluntariado se ha plasmado
en los siguientes proyectas:

- Campafia Operacion Kilo-Litro
Recogida de 7.510 kilos y litros de
alimentos que han sido entregados
a 28 bancos de alimentos y sedes de
Caritas distribuidas por toda Espafia.
Este proyecto de ‘recaudacian en
especie’ arranco en 2012 y desde
entonces se han entregado mas
de 16 toneladas de alimentos.

- Concierto solidario a favor

de los refugiados sirios

Concierto solidario para recaudar
fondos destinados a ayudar a los
sirios que se encuentran en los
campos de refugiados de Jordania.
La recaudacion, que ascendio

a 11.057 euros, se ha entregado a
Mensajeros de la Paz Jordania, dado
que Red Eléctrica ha mantenido
durante dos afios un proyecto de
hermanamiento con NEPCO, el TSO
jordana. La realizacion del concierto
fue posible gracias a la participacion
de empleados que actuaron con sus
bandas de musica.

« Participacian en la IX edicion

del ‘Dia Solidario de

las Empresas’

El DSE es una jornada de
voluntariado corparativo que pone
en contacto a las empresas y sus
empleados con diferentes ONG.
Los voluntarios de Red Electrica
ayudaron en las tareas de una
huerta ecoldgica de la Fundacion
Juan XXIII, junto a voluntarios

de otras empresas.

- Subasta solidaria a favor

de la Fundacidn Apsuria

Subasta de articulos de regalo
procedentes de directivas

y empleadaos de la compafiia y
regalos corparativas de la empresa.

ACCION

SOCIAL
2015

7510

kg-L

ENTREGADOS

ENREDANDO

Grupo de voluntariado
corporativo creado
en 2005 para dar
respuestaa
necesidades,
problemas e
intereses sociales
y ambientales
mediante la
colaboracion de
empleados en
acciones solidarias.

reees £ D
136

En 2015 se han recaudado 3.402
euros que se destinaron a apoyar
tratamientos de hidroterapia

para personas con discapacidad
intelectual de la Fundacion Apsuria.

-Vl edicion de la Carrera Solidaria

por la Esperanza - FEDER
Participacion en la carrera
arganizada por la Federacion
Espafiola de Enfermedades Raras
(FEDER), con mativo del Dia Mundial
de las Enfermedades Raras.

+ Décima Campafia de

Comercio Justo

Organizacion de un mercadillo

de comercio justo en colaboracion
con SETEM Madrid para contribuir
a la erradicacion de la pobreza

en los paises en desarrollo.

Se obtuvieron unas ventas de
3.240 euraos, que se traducen

en 450 horas de salarios dignos.

- Reencuentro con Maiti Nepal

Daonacion extraordinaria de
6.000 euros a esta ONG tras los
terremotos acaecidos en Nepal.
Maiti Nepal ha acogido a unas
200 nifias mas en su orfanato
durante 2015, al agravarse el
problema del trafico de personas
tras los terremotas.
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Participacion en

0rganismaos Yy asociaciones s

Red Eléctrica forma parte de
diversas organizaciones y entidades
de ambito tanto internacional comao
nacional en las que intercambia
conocimiento y experiencia sobre

ORGANISMOS
INTERNACIONALES

ENTSO-E (European Network
of Transmission System Operators
for Electricity)

La asociacién de los TSOs europeos
continué durante 2015 con los trabajos

de elaboracién de los cédigos de red
(Network Codes/Guide Lines), destacando
la entrada en vigor de la guideline ‘Capacity
Allocation and Congestion Management'.
Los tres cadigos de red relacionados con

la conexién a redes y el denominado
‘Forwards Capacity Allocation’ han
superado el proceso de comitologia

y han pasado a la dltima fase de
escrutinio por parte del Parlamento

y el Consejo europeos. Un paso importante
en lo que a trasparencia se refiere lo
representa la puesta en funcionamiento
de la ENTSO-E Transparency Platform,
plataforma con una rica informacién

sobre los mercados europeos.

Dentro del plan de infraestructuras
energéticas transeuropeas recogidas en el
Ten Year Network Development Plan 2016
(TYNDP 2016), ENTSO-E publicé los seis

los retos del sistema eléctrico,

la responsabilidad corporativa,

la inversion social, la innovacion y el
desarrallo tecnolagico, y la gestion
ecanomica financiera, entre otros.

planes de desarrollo de redes regionales,
la descripcion del desarrollo de escenarios
y la lista de proyectos que necesita el
sistema interconectado europeo en 2030.

Una de las estrategias basicas de ENTSO-E
en lo que se refiere a la coordinacién entre
TSOs dentro de las Regional Security
Coordination Initiatives (RSCls) se consolidé
con la firma de un Multi-lateral agreement
(MLA) entre los TSOs miembros, de tal forma
que garantiza que las RSICs se desarrollaran
de una forma armonizada e interoperable.
Por otra parte, ENTSO-E, con ocasién de su
conferencia anual, presenté los documentos
sobre perspectivas alineados con la Energy
Union en lo que se refiere a mercados,
seguridad del sistema, regiones y regulacion,
asi como la publicacién de las bases para la
colaboracién con los distribuidores.

CIGRE (Consejo Internacional
de Grandes Redes Eléctricas)

Organismo que agrupa a empresas
eléctricas, fabricantes de bienes de equipo,
ingenierias, centros de investigacion y
universidades de todo el mundo, con el
objeto de intercambiar conocimientos
técnicos. Red Eléctrica ocupa la Presidencia

Se incluyen a continuacion algunaos
de los mas relevantes.

y la Secretaria del Comité Espafiol, asi como
las vocalias de los Comités de Estudio de
Equipos de Alta Tensién, Lineas Aéreas,
HVDCy Electrénica de Potencia, Desarrollo
y Economia de los Sistemas Eléctricos,
Operacion y Control del Sistema y Sistemas
de Informacién y Telecomunicacion.

GO 15. Reliable and Sustainable
Power Grids

Iniciativa internacional que agrupa a los
18 operadores de los sistemas eléctricos
mayores del mundo, representando algo
mas del 70% de |la demanda eléctrica
mundial. En 2015 se incorporé California
IS0y se cre6 un nuevo comité dedicado
a la comunicacién.

Med-TSO (Asociacién de los
TSOs de la cuenca mediterranea)

Esta asociacion de TSOs, de la que REE

es socio fundador, tiene como objetivos

la coordinacién de los planes de desarrollo
y la operacion de las redes eléctricas de los
paises de la cuenca mediterranea.

La Comisién Europea, en representacion
de la Unién, ha otorgado un rol relevante

137

a MedTSO en su estrategia de construccion
de una Plataforma Euro-mediterranea para
el establecimiento de un mercado regional
de electricidad, suscrita en el ambito de

la Unién por el Mediterraneo.

RGI (Renewable Grid Initiative)

Asociacién entre TSOs y ONGs europeos
que promueve una red de infraestructuras
eléctricas europeas eficientes, sostenibles,
limpias y socialmente aceptadas,

capaz de integrar recursos renovables
descentralizados y a gran escala.

EASE (European association
for the storage of energy)

Asociacion europea que promueve el
despliegue del almacenamiento energético
como un instrumento indispensable para
mejorar |a flexibilidad y prestar servicios

al sistema energético con pleno

respeto a las politicas de clima

y energia de la UE.

(o]
@ En el apartado ‘Asociaciones’ de la weh corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/modelo-de-gestion/asociaciones
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ENTIDADES NACIONALES

Real Instituto Elcano

Red Eléctrica forma parte del Patronato

y Comision Ejecutiva de esta entidad cuya
principal labor es la de realizar estudios
internacionales y estratégicos que analizan
el mundo desde una perspectiva espafiola,
europeay global.

Casa de América

Red Eléctrica colabora con esta entidad

en el desarrollo de actividades de diversa
indole que contribuyan a estrechar los lazos
entre Espafia y el continente americano,
especialmente con Iberoamérica.

Fundacion Seres

Red Eléctrica forma parte del Patronato
de esta fundacion que tiene por misién
promover el compromiso de las empresas
con el desarrollo de la sociedad.

Fundacién Lealtad

Institucién sin animo de lucro pionera en
Espafia cuya mision es fomentar la confianza
de la sociedad espafiola en las ONC. Red
Eléctrica es socio desde 2012.

Fundacion de Victimas del Terrorismo

Red Eléctrica colabora con esta fundacion
desde el afio 2010 en programas dirigidos
especialmente a los jévenes.

Conel objetivo de

Fundacién de Energias Sin fronteras

Desde 2012 Red Eléctrica aporta recursos

y participa en el patronato de esta fundacién
espafola que tiene como misién extender

y facilitar el acceso a los servicios energéticos
y de agua potable, de modo continuado, a los
que todavia no los tienen o disponen de ellos
en condiciones precarias.

Red Eléctrica es miembro del grupo LBG
Espafia desde noviembre de 2014, una
organizacién formada por empresas
comprometidas con la promocién de la accién
social empresarial y con una metodologia
aceptada internacionalmente parala
medicién y evaluacion comparativa del
compromiso con la sociedad.

_promocionar la accién social
~empresarial, Red Eléctrica
colabora con diversos
organismos y entidades

de ambito nacional.
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PARTICIPACION
EN ORGANISMOS

INTERNACIONALES

OBJETIVO

DESARROLLO
DE PROPUESTAS
SOBRE

sostenibilidad,
legislacion,
regulacion y criterios
operativos
de redes y
sistemas eléctricos
en el ambito
europeo
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Transparencia

tributaria

La estrategia fiscal del Grupo

Red Eléctrica, aprobada por

el Consejo de Administracion

el 30 de junio de 2015, esta basada
en los tres valores fundamentales:
la transparencia, el buen gobierno
y la responsabilidad.

La vision de la
estrategia fiscal:

Gestionar los asuntos fiscales de una
manera proactiva, responsable con todos
los grupos de interés y transparente,

a efectos de cumplir con la legislacién

tributaria y minimizar el riesgo reputacional,

haciéndola compatible con la proteccién
del valor del accionista.

Siguiendo la practica iniciada

el afio pasado, en el marco del
desarrollo de las buenas practicas
en materia de responsabilidad
corporativa y can la finalidad de
ofrecer con caracter voluntario
una mayor transparencia de

la informacian fiscal para los
diferentes grupas de interés,

el Grupo Red Eléctrica ha
procedido a calcular y publicar

su Contribucian Tributaria Total,
poniendo de relieve la relevante
funcién econdmica y sacial

que se deriva de la apartacion

tributaria del Grupo Red Eléctrica.

DATOS CLAVES
en 2015

638

DE CONTRIBUCION ...

TRIBUTARIA TOTAL

U3

DEL VALOR
GENERADO
DESTINADO
AL PAGO
OE
IMPUESTOS

— e

MAS DE

..... Labove

INGRESADOS POR
IMPUESTOS EN EL
PERIODO 2013-2015

DELA

99% CONTRIBUCION
TRIBUTARIA TOTAL
INGRESADA EN
ESPANA

CONTRIBUCIGN TRIBUTARIA
% COMPARADA CON LA CIFRA
DE NEGOCIO

reees € D
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Estrategia
fiscal del

Grupo

Red Eléctrica
aprobada por

el Consejo de
Administracion.
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CONTRIBUCION
TRIBUTARIA TOTAL

Para calcular la Contribucion
Tributaria Total, Red Eléctrica ha
seguido la metodologia Total Tax
Contribution (TTC) de PwC, cuyas
caracteristicas son:

- Mide el impacto que presenta
el pago de los impuestas en
las empresas.

- Considera el importe total de
todos los impuestos soportados
[que suponen un coste efectivo
para la empresa) y recaudados
(gue se ingresan por cuenta
de otros contribuyentes por la
actividad econémica generada),
a cualguier nivel de la
Administracion Publica.

- Abarca todos los pagos tributarios
realizados a las Administraciones

Publicas.

- Se adapta a cualquier regimen
fiscal del mundo y su uso resulta
sencillo incluso para personas
que no tengan conocimientos
tributarios.

reees € D

IMPUESTOS SOPORTADOS

Los impuestos sobre beneficios,
principalmente el Impuesto sobre
Sociedades (1) representan el 82%
del total de los impuestos soportados
que han sido satisfechos a las
distintas Administraciones Publicas,
mayoritariamente a la espafiola.

IMPUESTO SOBRE
SOCIEDADES

0¢
%

DE LOS IMPUESTOS
SOPORTADOS

(1) En las Cuentas Anuales
Consolidadas se recoge y
explica la situacion fiscal: tasa
impositiva efectiva del 26,87 %,
gasto contable, etc.

CONTRIBUCION TRIBUTARIA TOTAL 2015

La Contribucion Tributaria Total de Red
Eléctrica durante el ejercicio 2015 ascendio
a 638 millones de euros, correspondiendo
199 millones a impuestos soportados

y 439 a impuestos recaudados.

CONTRIBUCION
TRIBUTARIA

TOTAL 2015

i

638

69 Recaudados: 439 M€

140

IMPUESTOS RECAUDADOS

De la totalidad de los impuestos
recaudados del ejercicio 2015 destacan
los impuestos sobre productos y servicios,
fundamentalmente el Impuesto sobre el
Valor Anadido (2) que representa un

81% del total.

IMPUESTO SOBRE

EL VALOR
ANADIDO

il

%

DE LOS IMPUESTOS
RECAUDADOS
(2) Entendido como aquellos
impuestos indirectos
equivalentes al IVA espafiol
que gravan el consumo.
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DISTRIBUCION
geogrdfica S
CONTRIBUCION @
TRIBUTARIA TOTAL 2015

Espaiia Latinoamérica Otros (UE) Total
Impuestos soportados 196 3 199
Impuestas recaudados 433 3 3 439
Contribucion tributaria 629 6 3 638

141

La Contribucién Tributaria

Total del Grupo Red Eléctrica

a las Administraciones

Pablicas en todos los paises

en los que opera ascendio a

638 millones de euros, siendo
Espana la jurisdiccion con mayor
contribucidn tributaria (99%).

CONTRIBUCION

TRIBUTARIA
TOTAL

La cifra de negocio del Grupo
Red Eléctrica estd principalmente
en Espafia (98%).
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PESO DE LOS IMPUESTOS I Te I I
e La Contribucién Tributaria
Total comparada con la cifra de
Aplicando la metodologia Total Tax H 2 :
Contribution [TTC], el valor distribuido ne goc 10 d e | G ru p O Re d E | ECtrl Cd
del Grupo Red Eléctrica en 2015 e p fese nta el 3 3 0/0_
alcanzaria la cifra de 1.473 millones
de eur0§ C]ll_le se compone por la suma VALOR
de los siguientes elementaos:
DISTRIBUIDO CONTRIBUCION
- Beneficio después de impuestos o 2015 TRIBUTARIA RESPECTO
valor para el accionista (607 millones 1 DE LA CIFRA DE NEGOCIO CONTRIBUCION
La comparacion de la Contribucion COMPARADA CON
- Sueldos y salarios después de Tributaria Total respecto de la LA CIFRA DE
impuestos recaudados (70 millones cifra de negaocio es un indicadar NEGOCIO TOTAL
de euros). gue muestra la cuantia de la 2015
43 cantribucidn realizada por Red
- Intereses netos (158 millones Eléctrica en relacion con el tamafio
de euros). L Aedomste de su negocio.
43  Maclendapiblica
- Impuestos (638 millones de euros): 5 Sueldosysalarios El ratio de Contribucion Tributaria
soportados (199 millones de euros) 1L Interesesnetos Total respecto de la cifra de negocio
y recaudados (439 millones de euros). de Red Eléctrica es 33%, de los 2
cuales:
10 23

De cada 100 euros de valor
generado por el Grupo Red
Eléctrica en 2015, 43 euros se

destinaron al pago de impuestos.

(_)

- 10% se carresponden a impuestas
soportados.

- 23% a impuestos recaudados.
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RESPONSABILIDAD
FISCAL

En materia de respansabilidad
fiscal de Red Eléctrica cabe destacar
los siguientes aspectos:

- Red Eléctrica esta comprometida
can el cumplimiento de
la legislacian fiscal y de sus
obligaciones tributarias en los
paises en los que opera.

- En materia de precios de
transferencia, Red Eléctrica actua
canfarme al principio de plena
competencia.

- En el Cadigo ético y en la estrategia
fiscal de Red Eléctrica se recoge
el compromiso de no crear
empresas con el fin de evadir
impuestos en territorios
cansideradaos paraisos fiscales.

- Red Eléctrica dispone de un
Sistema de gestion integral de
riesgas que incluye los riesgos
fiscales relevantes para el Grupo.
En el gjercicio 2015 el Consejo de
Administracion ha aprobado (1)
los aspectos de la Politica de
control y gestion de riesgos

(1) Sesidn del Consejo de Administracién
de 29 de septiembre de 2015.

fiscales del Grupo Red Eléctrica
y su integracion en la Politica
de gestion integral de riesgos,
estableciéndase las directrices
particulares de actuacion para
la gestion de dichaos riesgos.

- La empresa cuenta, adicionalmente,

can el Sistema de Contral Interno
sohre la Informacidn Financiera
[SCIIF), que incluye la informacion
y procesas fiscales, asi como

los controles asociados a éstos,
basado en la metodologia COSO
[Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission]. Estos procesos

y sistemas estan sometidos

a auditorias sistematicas,
internas y externas.

- El Consejo de Administracion

ha aprobado (1) la adhesion

del Grupo Red Eléctrica al Cadigo
de Buenas Practicas Tributarias
adoptado por la Agencia Estatal
de Administracian Tributaria en
el marco del Foro de Grandes
Empresas. Dicha adhesion ha
tenido lugar en el mes de octubre
de 2015, y esta alineada con

los principios y directrices de
actuacian en materia fiscal
establecidos en la estrategia
fiscal del grupao.

Control de Riesgos Fiscales.

En 2015 se han aprobado los

aspectos de |la Politica de control
gestion de riesgos fiscales

del Grupo Red Eléctrica

y su integracion en la Politica

de gestion integral de riesgos.

%
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CODIGO BUENAS

PRACTICAS
TRIBUTARIAS

2015

ADHESION

DE RED
ELECTRICA
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ACCIONISTAS
E INVERSORES g WEB
: CORPORATIVA

Relacion fluida,
transparente
y cercana

Comunicacion transparente y fluida,
facilitando la informacion corparativa relevante
para cubrir las necesidades de informacidn
que demandan estas caolectivas.

542 reuniones con analistas e inversores

& MAS DE

CLIENTES Y AGENTES 2 LI

DEL MERCADO
MILLONES

Cumplimiento de los requerimientos de
camunicacian y publicacion de informacion,
garantizando la transparencia, integridad
y plazos de difusidn.
DE VISITAS

8,3 sobre 10, nivel de satisfaccidn de clientes

(—)

PROVEEDORES

Maodelo de gestion sostenible de la cadena

de suministra: transparencia en la gestion,
integracion de criterios de responsabilidad
corporativa en la estrategia de compras y
traslacion de estos criterios a los proveedores.

98% de las compras con proveedores locales

MEDIOS DE
COMUNICACION

Divulgacion de las actividades, prayectos

e iniciativas que desarrolla la compafiia,
haciendo especial énfasis en el compromiso
con la sostenihilidad.

79 notas de prensa emitidas
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Accionistas
e INVersores

Red Eléctrica mantiene un salido
campramiso de dialogo con sus
grupas de interés, facilitando la
informacion corporativa relevante
para cubrir las necesidades de
informacian de accionistas

e inversores. Esta comunicacion
es transparente y fluida, clave para
lograr una relacion de confianza
caon ellos.

En 2015 se han realizado 542
reuniones can inversores, siendo,
510 de renta variahble, 11 de renta fija
y 21 de gobierno corporativo. Un afio
mas se ha acudido a los principales
foros financieros del mercado
domestico de Europa, Estadaos
Unidos y Australia, respondiendo

asi a nuestra politica de
camunicacion y transparencia.

En nuestro esfuerzo por mejorar

la comunicacion con los accionistas
e inversores hay que destacar el
papel de la web carporativa, que
recoge las peticiones de informacian
gue mas interesa al mundo inversor.
Através de ella, se pone a
dispaosicion del inversor socialmente
responsable una seccidn especifica
con la que se pretende aportar toda
aquella informacion relevante de

la compafifa gue permita al inversaor
conocer los elementas éticos,
saciales y ambientales necesarios

a la hora de tomar decisiones de
inversian, de modo complementario

PRINCIPALES
2011 2012 2013 2014 2015

Oficina del accionista (visitas atendidas) 1495 1.259 1.078 1105 1.284

Teléfono del accionista y correo

electronico (consultas atendidas) 1.067 1.031 1.003 1.008 1118

Reuniones con analistas

e inversores institucionales 346 581 712 553 s42

a los tradicionales criterios
economicos y financieros.

En el amhbito de la Junta de
Accionistas, en linea can afios
anteriores, y con el objetivo de
incrementar las posibilidades de
participacion de los accionistas

en la Junta, un afio mas se ha
retransmitido en directo por internet
tanto la Junta General Ordinaria
como la Junta General Extraordinaria
de Accionistas, celebrada con motivo
del proceso de separacion de los
cargos de presidente del Consejo de
Administracion y de primer ejecutivo
(consejero delegada] de la compafiia.

Asimismo, se han seguido ampliado
las funcionalidades del sistema

de votacian de las propuestas de
acuerdos por medios telematicos,
asi como el Foro electronico del
accionista. Debe sefialarse el gran
esfuerzao realizado en comunicacion
en ambos eventos, y la alta
participacian accionarial en

ambas Juntas.
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REUNIONES CON

INVERSORES
2015

ol

510 DE
RENTA VARIABLE

21 DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

GED

En la seccidn ‘Accionistas e inversores’
de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/accionistas-e-inversores
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Clientes, agentes del mercado

reees £ D

Vv organismaos reguladores

EL PERFIL DE
LOS CLIENTES
DE RED ELECTRICA

Son aquellos organismos o
entidades con los que Red Eléctrica
establece una relacion necesaria
para la prestacion de sus servicios
caomo operador del sistema,

gestar de la red de transparte

y transpaortista del sistema
eléctrico espafiol, y se pueden
agrupar en las siguientes

grandes categorias:

+ Organismos reguladores (Ministerio

de Industria, Energia y Turismag,
Comisian Nacional de los Mercados
y la Competencia y las direcciones
generales de energia de las

diferentes comunidades autonomas,

principalmente). Se encargan de
regular la actividad de Red Eléctrica,
asi como de evaluar su gestion

y establecer su retribucion.

- Sujetos participantes en

el mercado mayarista de la
electricidad. Forman parte de

El éxito de Red Eléctrica se
fundamenta en los principios
de neutralidad, independencia
vy eficiencia econdmica que
aplica a todas sus actividades

v funciones.

(_)

este grupo todos los sujetas del
mercado (622 en diciembre de
2015), que son las entidades

que participan en los mercadaos
arganizados, o bien, ejecutan
contratos bilaterales con entrega
fisica de energfa. [EU3)

- Operadores de los sistemas

eléctricos interconectados,

las empresas de distribucian, el
operador del mercado OMI-POLO
ESPANOL, S.A. [OMIE), los sujetos
proveedores de servicios de

ajuste del sistema y las empresas
proveedoras de servicios de gestion

de la demanda de interrumpibilidad.

- Otros colectivos, solicitantes

de servicios de operacion local

y mantenimiento y realizacign

de candicionados o cambios de
trazados de lineas de alta tension.
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AGENTES DEL
MERCADO

TTo

Ay

b2/

REGISTRADOS
EN EL SISTEMA
ELECTRICO

En diciembre
de 2015

(0}
@ Enla web e-sios.


https://www.esios.ree.es/es
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TRANSPARENCIA,
NEUTRALIDAD E
INDEPENDENCIA COMO
OPERADOR DEL SISTEMA
ELECTRICO

Red Eléctrica fundamenta su
exito como gestaor del sistema
eléctrico espafiol en los principios
de neutralidad, independencia

y eficiencia economica que

aplica en todos sus procesos y
actividades, especialmente en el
servicio a clientes y sujetos del
mercado. Para ello, cuenta con un
Codigo de Conducta de Operacion,
que garantiza la transparencia,
canfidencialidad, ética y objetividad
en sus funciones como operador
del sistema eléctrico.

Respecto a la informacion que debe
publicar acerca de los resultados

de los mercados o procesos de
operacion del sistema, Red Eléctrica
garantiza la confidencialidad de los
datos facilitados por los sujetos

del mercado. El Procedimiento de
Operacion n® 9 [P.0.9] Intercambios
de informacion con el operador del
sistema, recoge |os criterios para

la agregacion y publicacion de esta
informacian, y los plazos en los que
puede ser puesta a disposicion de
los sujetos del mercado y del publico
en general. Este procedimiento de

ACTUALIZACION
DE LA WEB

e-S10S

PLATAFORMA®
DE COMUNICACION
y publicacion
de informacion
con los

SUJETOS

DEL MERCADO

PROCEDIMIENTO
DE OPERACIONN°9

Recoge los criterios
para la publicacion

de informacidn

de mercados o de
procesos de operacion
del sistema y los plazos
de acceso a ella para los
sujetos de mercado

y el pablico en general.

En 2015 se ha lanzado una nueva
version de |la web publica e-sios
para ampliar sus contenidos,
mejorar la presentacion de E
informacion ofrecida vy facilitar

el acceso al publico interesado.

operacion ha sido recientemente
adaptado, a propuesta del operador
del sistema, al Reglamento (EU]
543/2013 de Transparencia y al
Reglamentao (EU) 1227/2011 de
Integridad y Transparencia del
Mercado Mayarista de la Energia
(REMIT], asi como al Real Decreto
413/2014, de 6 de junio, par el que se
regula la actividad de produccion de
energia eléctrica a partir de fuentes
de energia renovables, cogeneracion
y residuas, siendo aprobado
mediante la Resolucion de 18 de
diciembre de 2015, de la Secretaria
de Estado de Energfa.

Red Eléctrica, como operador del
sistema, dispone de una web de
sujetas del mercado, accesible
mediante certificado digital
http://sujetos.esios.ree.es y de

una web publica e-sios https://
www.esios.ree.es. Ambas canales,
que estan en continua mejora, son
herramientas clave para asegurar el
cumplimiento de los requerimientos
legales de comunicacian y
publicacidn de informacion. Cabe
destacar que en junio de 2015 se
ha lanzado una nueva version de la
web publica e-sios para ampliar sus
contenidos, mejorar la presentacion
de la informacian ofrecida y facilitar
el acceso al publico interesado,
mediante una exposicién mas
moderna, clara, sencilla y didactica.
De esta forma, la compafiia refuerza
el liderazgo y su compromiso de
transparencia de cara a la plena
implementacion del mercadao interior

ree.es

< >
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de la energia, coincidiendo con la
puesta en servicio de la Plataforma
de Transparencia de ENTSO-E.

Red Electrica gestiona tamhién
la plataforma regional de
informacian de la region IESOE
www.iesoe.eu, en la que los
operadores de los sistemas
eléctricos francés, portugués,
marroqui y espafiol publican
de forma centralizada los datos
de capacidad y uso de las
interconexiones eléctricas que
conectan el sistema eléctrico
peninsular espafiol con los

sistemas eléctricos de estos paises.

Asimismo, desde enero de

2015 Red Electrica esta enviando
a la plataforma de transparencia
de ENTSO-E www.transparency.
entsoe.eu el 100% de los datos
requeridos por el Reglamento
(UE) 543/2013 de la CE sobre
presentacion y publicacion de datos
de los mercados de la electricidad
(Reglamento de Transparencia).
En linea con lo dispuesto en el
articulo 5 de este Reglamentao,

en 2016 esta previsto que se lleve

a cabo la revision del manual de
procedimiento para el intercambio
de informacidn con la citada
plataforma.

Adicionalmente, la compafiia,

a traves de los grupos de trabajo

de ENTSO-E, continua participando
en el desarrallo y la aplicacion del
Reglamenta de Ejecucian [UE]
1348/2014 de la CE, de 17 de
diciembre, relativo a la comunicacian
de datos en virtud del articulo

8 (apartados 2 y 6] del Reglamento
(EU] 1227/2011 del Parlamento
Europeo, Integridad y Transparencia
del Mercado Mayorista de la
Energia (REMIT). Las obligaciones
de comunicacion previstas para

los Operadares de los Sistemas
(resultados desagregadas de
subastas explicitas y nominaciones
en las intercaonexiones) seran

de aplicacian a partir del 7 de

abril de 2016.

PLATAFORMA
REGIONAL DE

INFORMACION

2

—

IESOE.EU

PARTICIPAN

DESDE 2014

através de la web
e-sios se publica

|a informacion de

los precios horarios
de la energia relativos
al Precio Voluntario
para el Pequefio
Consumidor [PVPC).

reees € D
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Desde 2014 Red Eléctrica ha
incluido tamhién entre sus
publicaciones la informacion relativa
al Precio Voluntario para el Pequefio
Consumidar (PVPC), en cumplimiento
de lo dispuesto en el Real Decreto
216/2014, de 28 de marzo, paor el
que se establece la metodaologia de
calculo de los precios voluntarios
para el pequefio consumidar de
energia eléctrica y su régimen
juridico de contratacion.

Bimestralmente, Red Eléctrica
organiza el CTSOSEI comité en

el que se facilita a los sujetos

de mercado y a los organismos
reguladares, informacian de la
aperacian de los sistemas eléctricas
de la Peninsula Ihérica, e infoarmacion
de los mercados de servicios de
ajuste de los sistemas eléctricos

de Espafiay Partugal, y de los
intercambios de energia a traves

de la interconexion entre ambos
sistemas eléctricos. Ademas, la
caompafiia participa y lidera en
algunos casos, grupas de trabajo que
tratan de aumentar la comunicacion
y la transparencia, como el Grupo

de Analisis de Incidentes, GRAI en el
gue se analizan los incidentes mas
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Red Eléctrica

ublicaenla

web e-sios informes periddicos
sobre las incidencias, la gestion
de las reclamaciones recibidas
v las soluciones adoptadas.

relevantes, sus causas y las acciones
carrectaras para que dichos
incidentes no se vuelvan a repetir.
Red Eléctrica tiene implantado
desde 2008 un sistema de analisis

y revision de procesas y resultados
asociados a la actividad de operacion
del sistema bajo el estandar
denominado SSAE-16 [Standards

for Attestation Engagements]. Este
sistema se somete regularmente

a una rigurosa evaluacion externa.
En 2015 se ha llevado a caba la
evaluacion carrespondiente

al afio 2013.

GESTION DE INCIDENCIAS
Y RECLAMACIONES

Red Eléctrica gestiona las
reclamaciones asociadas a los
servicios que ofrece y al impacto de
sus actividades con unos criterios
definidos claramente

para asegurar el tratamiento
adecuado. En la web e-sios de
sujetos del mercado se encuentra

la seccion ‘Reclamaciones’ en la

que se pueden tramitar directamente
las reclamaciones relacionadas con
los mercadas de servicios de ajuste
del sistema y la programacion de
intercambios internacionales, que
son gestionadas por el operador

del sistema, permitiendo ademas

a los sujetos del mercado la consulta
del estado de sus reclamaciones

y la obtencion de infarmacion
historica de las mismas. Red
Eléctrica publica también en dicha
web informes periadicos sobre las
incidencias identificadas, la gestion
de las reclamaciones recibidas

y las soluciones adoptadas.

PRINCIPALES
2010 2012 2013 2014 2015

Numera de reclamaciones estimadas relativas a mercados de servicios

de ajuste y programacion de interconexiones internacionales 70 6% 6 3 2 3

Reclamaciones por cada 1.000 GWh de energia gestionada

en los mercados de servicios de ajuste del sistema 2,92 0,31 0,15 0,09 0,17

Porcentaje de resolucion de reclamaciones (%) 100 100 100 100 100

(*) El nimero de reclamaciones estimadas disminuyd muy significativamente el afio 2011 con motivo de la implantacidn en el sistema e-sios, con fecha 5/10/2010, de una automatizacion
del mecanismo de reasignacion de reserva de regulacion secundaria en tiempo real [contemplado en el procedimiento de operacion 7.2 vigente).

reees £ D
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GESTION DE
RECLAMACIONES

100

RESOLUCION
EN RECLAMACIONES

2010-2015

LA SECCION

‘Reclamaciones’ de

la web e-sios permite

alos sujetos del mercado
tramitar directamente las
quejas, sequir el estado de
sus reclamaciones y obtener
informacidn histdrica

de las mismas.
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ESTUDIOS )
DE SATISFACCION

Red Eléctrica realiza bienalmente
un estudio de satisfaccion dirigido
a sus clientes y agentes de negacia.
El Ultimo estudio se lleva a cabo

en el afio 2014. La valoracion media
global obtenida fue de 8,3 sobre 10.

A partir de los resultados vy el
analisis de los requerimientos

y expectativas recogidas,

se elabord el Plan de mejora
2015-2016, plan que contiene
diversas acciones encaminadas

a la mejora de la comunicacian,

la transparencia, asi como de los
procesos y servicios ofrecidos.

El Plan de mejora, asi coma los
resultados obtenidos, se natifican
a los clientes y agentes de negacio
participantes en el estudio.

Bienalmente, la

compania

realiza un estudio de
satisfaccion de clientes.
El de 2014 reflejé una

valoracion media

de 8,3 sobre 10.

INDICADORES DE SATISFACCION DE
CLIENTES Y AGENTES DEL MERCADO (0-10)

global

Como novedad, en el ultimo

estudio se ha realizado el
seguimiento de esta natificacion
can el objeto de confirmar su
recepcion, asi coma la comprension
y adecuacion de las actuaciones
incluidas en el Plan de mejora.

2006 2008 2010 2012 2014
Nivel de satisfaccion global 7.8 76 8,0 8,3 8,3
Nivel de satisfaccion de los elementos de la calidad 74 74 78 79 8,0
Nivel de satisfaccion de los servicios prestados 7.0 7.2 7.8 79 77
Atencion al cliente 7.8 74 75 7.8 77
Evaluacion de las acciones de mejora emprendidas como resultado 6,5 6,8 6,1 7.2 6,6

del estudio de evaluacion anterior

reees £ D
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PLAN DE

MEJORA
2015-2016

i

ACCIONES
ENCAMINADAS A

POTENCIAR

La comunicacion,
la transparencia
y los procesos
y servicios ofrecidos
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Proveedores (G4-DMA, G4-EC9]

Red Eléctrica dispone de un maodelo
de gestion sostenible de la cadena
de suministro que es gestionado,
entre otras, con las directrices de
la Politica de aprovisionamientos
y dentro del marca de relacion
establecido en el Codigo de
Conducta para Proveedares, en

el gue no se ha registrado ninguin
incumplimiento, en linea con

el afio anterior,

La gestion de proveedores de Red
Eléctrica busca minimizar, a lo largo
de la cadena de suministro, los
riesgos de tipo empresarial, técnico,
ambiental, de sequridad y salud,
ademas de aquellos relacionados
con las condiciones laborales

y comportamiento etico.

En 2015 se han gestionado, a traves
de 1.012 proveedares, 553,3 millones
de euras en compras de bienes

y servicios. EI 98% de este importe
se ha adjudicado a proveedaores can
sede sacial en Espafia.

De los 553,3 millones de
euros en compras de bienes
y servicios en 2015, el 98% se
ha adjudicado a proveedores
con sede social en Espana.

(_)

DESCRIPCION DE
LA CADENA DE SUMINISTRO

(G4-12)

La Cadena de Suministro esta

caracterizada por:

- Una gestion centralizada.

- Existencia de una unidad
independiente para la gestion
del grupo de interés de proveedores
y procesos asociados.

- Cadena de suministro con
funciones segregadas:

- Quien define necesidad
no compra.

- Quien compra no califica,
no certifica, ni paga, ni decide
accion sobre proveedor.

- Quien certifica no paga.

- Gestion de stock y distribucion
externalizada.

+ Desarrollo de un canal de
comunicacion especifico para el
proveedor: ASA (Atencidn y Soporte
de Aprovisionamientaos).

152

CANAL
ASA

Atencion
y Soporte de
Aprovisionamientos

CANALDE |
COMUNICACION
ESPECIFICO
PARAEL

PROVEEDOR

GESTION DE
PROVEEDORES

Red Eléctrica busca
minimizar, a lo largo de

la cadena de suministro,
|os riesgos empresariales,
técnicos, ambientales

y de sequridad y salud.
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MODELO DE GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO

MARCO

DEL MODELO

-Ley 31/2007
- Cadigo ético REE

- Coédigo Conducta
Proveedores

- Politica de
aprovisionamientos

- Politica de RC

- Normativa

PALANCAS

DE MEJORA CONTINUA

- Plan estratégico REE

- Plan estratégico Dir.

Aprov.

- Objetivos y proyectos

anuales

- Nuestros proveedores

+ Evaluaciones/auditorias

PILARES

Segregacion
de funciones
en los procesos
y transparencia
en la gestion

Segregacion de funciones

- Existencia de un dpto. especifico

de Proveedores.

+ Quien define la necesidad no compra.

- Quien compra no califica, ni certifica, ni paga,

ni decide accién sobre proveedor.

- Quien certifica no paga.

(_)

D

Transparencia

- Maxima comunicacién al proveedor en todos
los procesos. El proveedor es ‘escuchado’.

« Proceso de calificacion de proveedores abierto
y accesible en la WEB corporativa.

- Procesos en sistemas, trazables, auditables
y con visibilidad hacia los érganos superiores.

Gestion ética

y desarrollo de
proveedoresy
subcontratistas

Gestion ética

- Procesos definidos bajo los principios

de transparencia, equidad y objetividad.

- Diversos canales de comunicacién

garantizando confidencialidad: ASA (Atencion
y Soporte Aprovisionamientos), Digame
y Gestor ético.

Desarrollo de proveedores y subcontratistas
- Traslacién de requisitos técnicos y de RC.

- Campafias de divulgacion a proveedores
y participacién en grupos de trabajo con ellos.

- Aceptacion Codigo de Conducta para
proveedores.

- Auditorias sociales.

- Planes de desarrollo especificos fruto
del seguimiento continuo.

- Estrategia de compras a medio y largo plazo
que da visibilidad del negocio a los proveedores.

Minimizacidon de
riesgo asociado
alos procesos
de aprovisiona-
mientos

Minimizacién del Riesgo

- Verificacion continua del cumplimiento de los requisitos empresariales, técnicos
y de responsabilidad corporativa en la calificacién, seleccion, adjudicacion, subcontratacion

y seguimiento continuo del desempefio.

- Busqueda continua de un mercado 6ptimo de proveedores.
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En 2015, el 79% de los 553,3
millones de euros de compras
gestionadas han sido relativos

a servicios y obras, mientras que
el 21% restante corresponden

a materiales/equipos. El nimera
de proveedaores can los que la
campafiia ha formalizado pedidos
ha sido de 1.012. Teniendo en
cuenta las subcantrataciones

autorizadas, al numerao anterior

se afiaden 1.141 empresas
[subcontratistas) que han realizado
trabajos para la compafiia, por lo
que el numero total de empresas

CADENA DE SUMINISTRO

/

PLANIFICACION

DEMANDA

Planificacion Planificac

@/D concretas Programacion Adjudicacién
Solicitud (1ano} pecide
calificacion Calificacién

(_)
D

ADQUISICION

ion

de necesidades M/P E:tf::':;mi:
L/P REE (2/3 afios) : ¢
Necesidades

Licitacion

ENTREGA
SEGUIMIENTO

Gestion de stock

(VA'T::?Cig:Cién Seguimiento

y transporte) J

“—— Subcontratacion

uos

\ PROV

DIRECCION DE APROVISIONAMIENTOS

ACTORES

reees € P
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CONTRATOS
GESTIONADOS

2.1a3

PROVEEDORES
HAN TRABAJADO

Dentro del
marco de los
contratos
gestionados por
la compaiiia
en 2015



®

CARTA DEL PRESIDENTE
Y DEL CONSEJERO
DELEGADO

®

PRINCIPALES
INDICADORES

01.

-
>
m
=
i)
o
m
wn
>

02. ESTRATEGIA

@

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

AV

@

04. ENFOQUE
DE GESTION

D)

05. ENERGIA

n
o
@
4
m
=
@
=
m

06. CREACION
DE VALOR

&

07. EMPLEADOS

®

08. SOCIEDAD

09. DIALOGO CON
LOS GRUPQS —
DE INTERES

ANEXOS

Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

que han trabajado dentro del marco
de los contratos de la compafiia ha
sido de 2.153. Hay que destacar que
el tiempo medio de gestian de las
salicitudes de subcontratacion

ha sido de 2,1 dias, en linea can
afios anteriores.

En cuanta a la ubicacion geografica
de las compras, el 96% de los
proveedares con compra en 2015
disponen de su sede sacial en
Espafay el 99% pertenecen a
paises de la Union Europea. En

linea con afios anteriores, se sigue
evidenciando una concentracion de
las compras en un numero reducido
de proveedores, de tal manera que
los 20 proveedores con mas valumen
de compra representan en 2015

un 51% del total de las compras.

Todos nuestros proveedares
deben acreditar solvencia
empresarial, y cumplir con los
requisitos especificos asociados
al suministro, ademas de

los asociados a condiciones
laborales y compartamiento
gtica. Adicionalmente, aguellos
proveedaores de suministros
‘criticos’ desde un punto de vista
del impacto que tienen sobre el
negocio de la compafiia, deben
satisfacer requisitos mas exigentes
en los aspectos ambientales

SUMINISTROS

CRITICOS
2015

&

%
DEL TOTAL

DE COMPRA
CONCENTRADGS

En 349
proveedores

reees £ D
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En 2015 se ha obtenido una
nueva matriz con los impactos

de los suministros de la compania
relacionados en materia de
responsabilidad corporativa.

y de seguridad y salud. El volumen
de compra de estos suministros
‘criticos’ representa en 2015

el 74% del total de compray se
concentra en 349 proveedares.

Los requisitos a exigir a los
proveedares, independientemente
del suministro que provean,

se verifican inicialmente (en

la calificacion del proveedor] y
posteriormente de manera continua

(seguimiento] en la relacion Red
Electrica-Proveedor.

En 2015, hay que resaltar que se
ha llevado a cabo un trabajo de
profundizacion sobre los impactos
de los suministros de la compafiia
en materia ambiental, seguridad

y salud, y condiciones labarales

y compartamiento ético. Como
resultado de este analisis se ha
obtenido una nueva matriz de

Las categorias de impactos identificados en la matriz (64-EN33, G4-LA15, G4-HR11, G4-S010)

IMPACTOS DE ETICA
Y CONDICIONES LABORALES

+ Corrupcién y soborno.

* Apropiacién/uso indebido de
informacion.

* Discriminacion/desigualdad.

*Vulneracién de los derechos
fundamentales del trabajador.

+Falta de ética en la remuneracién.

+ Afeccion al bienestar de la comunidad.

*Incumplimiento legislativo/normativo en
materia socio-laboral.

IMPACTOS DE SEGURIDAD
Y SALUD LABORAL

* Accidentes en el lugar de trabajo.
+Enfermedades profesionales.

*Inadecuada formacién/experiencia/
informacion.

* Incumplimiento legislativo/normativo

relacionado con la seguridad y salud laboral.

IMPACTOS DE MEDIO AMBIENTE
+ Afeccion a la biodiversidad.

+ Afeccion al sueloy el agua.

+Cambio climatico y calidad del aire.

+ Generacion de residuos no peligrosos.
+ Generacion de residuos peligrosos.

*Incumplimiento legislativo/normativo
ambiental.
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impactos en responsabilidad
corparativa que ha hecho posible
una evolucion de los requisitos

a exigir a nuestros proveedores

en dichos ambitos y asi minimizar
de manera mas eficiente los
impactos. Estos requisitos se
empezaran a implantar de manera
gradual, tras una fase de testeo
entre nuestros proveedores.

Fruto de las palancas de mejora de
nuestro modelo de gestion, destacan
las siguientes iniciativas:

+ Optimizacian del proceso
de calificacian de proveedares,
dotandolo de mayor transparencia
de cara al proveedar,
y anticipandale, desde el inicio
del proceso, todos los requisitos
a exigir a lo largo del mismo.

El proceso de calificacion evalua al

- Identificacion de mejoras en
el proceso de subcontratacion,
a implantar en 2016; monitorizacion
empresarial de los subcantratistas
para minimizar los riesgos de
tipo financiero y asociados
a la capacidad de ejecucion
de los trabajos; incremento
de la transparencia en la toma
de decision.

CALIFICACION

DE PROVEEDORES
(G4-DMA, G4-LA14, GU-EN32,
G4-S09, G4-HR10)

En el proceso de calificacion

se evalla el binomio proveedor-
suministro, es decir, se califica
al proveedor en relacion con

los suministros que ofrece a la
compafiia, valorando todos los
condicionantes econémicos y
financieros, técnicos y de calidad,
asf como todos aquellos aspectos
relacionados con el amhito de la
responsahbilidad corporativa.

En 2015, se han gestionado

711 solicitudes de calificacion de
suministras con impacto significativo
en la compafiia. Estas salicitudes
carresponden a 385 proveedares
(optando a mas de un suministro

par proveedar).

Estas solicitudes afectaron

a suministros que exigen
verificaciones diferentes en
funcion del riesgo en materia
de respansabilidad corpaorativa
identificado (medio ambiente,

proveedor en funcién de los suministros
que ofrece a la compania, valorando
aspectos econémicos, técnicos, de calidad
y de responsabilidad corporativa.

(_)

Tl
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CALIFICACION DE
SUMINISTROS

SOLICITUDES

Gestionadas
de 385
proveedores

WEB

El proceso

de calificacion
esta disponible
atravésdela
web corporativa
en la seccion de
‘Proveedores.
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prevencion de salud y seguridad,
candiciones laborales
y compartamiento ético).

+ EI 29% de las salicitudes
(corresponden a 134 proveedores])
exigieron verificaciones especificas

en prevencion de seguridad y salud.

* EI 63% de las salicitudes
[corresponden a 255 proveedores)
exigieron verificaciones especificas
en materia ambiental.

- EI' 100% de las solicitudes fueron
verificadas segun criterios de
practicas laborales y en materia
de derechas humanos.

EVALUACION

Y AUDITORIAS SOCIALES
(G4-LA15, GU-EN33,
G4-S010, G4-HR11)

Durante el 2015, se han realizado,
dentro del programa de auditorias
saciales anuales a proveedores
de suministros con impacto

100

SOLICITUDES DE
CALIFICACION

VERIFICADAS
SEGUN
CRITERIOS DE
CONDICIONES
LABORALES

Y en materia
de derechos
humanos

ENEL100%

de los pedidos, el
proveedor acepta las
condiciones generales
de contratacion y el
cumplimiento del
Cadigo de Conducta
para Proveedores.
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En 2015, se han realizado

54 auditorias sociales

a proveedores en aspectos

de responsabilidad corporativa.

en materia de responsabilidad
carporativa, 28 auditarias, enfocadas
fundamentalmente a la verificacion
de las candiciones labarales y al
comportamiento etico y a trasladar
y sensibilizar a nuestraos proveedores
en aspectos de responsabilidad
corparativa valorados e impulsados
por la compafiia. Estas auditorias

se complementan con otras 26 que
ha realizado Achilles a proveedores

N

JE N

de Red Eléectrica donde se lleva

a cahbo, entre otras, una verificacian
documental de aspectos de

en materia de responsahilidad
carporativa.

En aguellas auditorias en las

gue se han encontrado aspectos
a mejorar se han establecido
acciones consensuadas con el
proveedor can el fin de corregir

0 mejorar los aspectos detectados.
Paralelamente, en el 100% de
nuestras pedidos el proveedar
acepta, junto con las condiciones
generales de contratacian,

el cumplimiento del Cadigo

de Conducta para Proveedores,
adjuntandose ambas
documentas al pedido.
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Medios de
comunicacion

El afio 2015 se ha caracterizado
por cantinuar con un modelo de
transparencia informativa que
busca dar a conocer las actividades
de la compafiia tanto en el ambito
nacional como en el local, haciendo
hincapié en la relacion con los
medias en el territorio. Este afio

se ha caracterizado también por

el planteamiento de nuevos retos
derivados de la puesta en marcha
del Plan estratégico 2015-2020.

Las actividades ligadas a la
ampliacidn de la base de negocio
han sido las nuevas protagonistas
de las difusiones de Red Electrica.
Ademas, 2015 se ha convertido en
un afio clave para el impulsa de las
interconexiones internacionales,
ya gue se inaugurd en febrero la
nueva interconexian con Francia
por los Pirineos orientales. El interes
despertado en este ambito es la
antesala de un escenario en el que

(¢}
@ En el blog Entrelineas.

el desarrollo de las interconexiones
sera objetivo prioritarig, junto

con la internacionalizacion,

el almacenamiento energeético o el
negocio de telecomunicaciones.

Durante 2015 Red Eléctrica
tambien ha continuado con su
compromiso de difusion de las
actividades que desarralla dentro
del ambito de la sostenihilidad.

De las 79 notas de prensa emitidas

este afio, un 38% se centraron en
resaltar alguno de los proyectos
de sostenibilidad que desempefia
la compafifa. Las informaciones
difundidas sobre proyectos
ambientales, de [+D+i, asi como
sobre otras iniciativas relacionadas
con los recursos humanaos,

la responsahilidad social
carporativa y el buen gabierno,

se han incrementado respecto

al afio anterior,

Nuevo blog Entrelineas

Red Eléctrica lanzé en julio su blog
Entrelineas, un nuevo espacio informativo
creado con el fin de ser una util herramienta
para transmitir, de forma didactica

y amena, la actividad de Red Eléctrica,
prestando especial atencion a las cuestiones
relacionadas con el compromiso social

y la innovacion.

Entre sus contenidos destacan las
secciones de:

* ‘Actualidad’, en la que se repasan los
ultimos acontecimientos de la compafiia.
Esta seccion ha recogido 36 articulos desde
su lanzamiento.

*‘Tribuna’, donde el equipo directivo ofrece
su vision sobre temas relevantes. En 2015
se han publicado dos articulos.

* ‘Observatorios’, en los que se analiza
la realidad energética actual, asi como
de otros ambitos: recursos humanos,
responsabilidad corporativa, financiero
o ambiental. En 2015 se han publicado
nueve articulos en esta seccion.

* ‘Conoce mejor’, en la que se explican,
de una forma sencilla, diversos conceptos
relacionados con la actividad de la
compafiia. Este afio se han publicado
doce contenidos.

*‘Videos', en |a que se han publicado
cinco piezas audiovisuales de corta
duracién sobre algunos de los proyectos
de Red Eléctrica.
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NOTAS DE

PRENSA
2015

I3

NOTAS

DE PRENSA
EMITIDAS
EN 2015

38%

De ellas centradas
en proyectos
de sostenibilidad


http://entrelineas.ree.es/
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MEDIOS DE

El modelo de transparencia COMUNICACION

informativa que aplica la
compafnia busca dar a conocer
sus actividades tanto en el @
ambito nacional como en el local,

haciendo hincapie en la relacion

con los medios en el territorio. 366
Entre los acontecimientos BU N S U I—TAS
ranscurridos en ue han ATENDIDAS
:ecabadoljna ma?/gife?:lercl’l:sién I_:}i ﬁ POR EL
O
C/A

informativa, destacan: GABINETE
DE PRENSA

- El proceso de separacion de
los cargos de presidente y primer

- . i 201
ejecutivo (consejero delegado). P |§ : e
La transparencia can la que se \
divulgo el desarrollo de este 5
cambio en la estructura O O 0
arganizativa de la compafiia I ' I ll I

Durante

PRINCIPALES

2011 2012 2013 2014 2015
Naotas de prensa 56 68 86 86 79
Ruedas de prensa y encuentros 30 21 13 14 23
Entrevistas y declaraciones 147 67 58 63 69

159

generod una gran repercusion
en los medios de comunicacion.

- La celebracion del trigésimo

aniversario de la compafiia

y la conmemaracion del Afio
Internacional de la Luz. Estos
acontecimientas, que tuvieron
una gran presencia informativa,
estuvieron acompafiados

de la arganizacion de eventos
y actos de comunicacian,

y de la difusion de notas de
prensa y otros materiales
divulgativas.

- La aprobacian de la Planificacian

de infraestructuras eléctricas
2015-2020, cuya difusion adquirio
especial relevancia entre los
medios regionales.

En 2015, Red Eléctrica atendid
mediante su Gahinete de Prensa
un total de 366 consultas
pravenientes de los medios

de comunicacion.
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Web
corporativa

La web corporativa www.ree.es es
un espacio interactivo y divulgativo
que contribuye a reforzar la marca
de la compafiia e intensificar el
canacimiento de sus actividades

y el contacto directo con sus grupos
de interés. La web ha sido reconocida
en 2015, por segundo afio
cansecutivo, comao la sexta mejor
web de las empresas del IBEX 35
segun el Webranking internacional
de la consultora Comprend.

En 2015 destaca la apuesta

de la compafiia por la publicacion
de informacion estadistica del
sistema eléctrico espafiol.

Ademas de publicar un nuevo
balance diario de generacion

neta con una estructura diferente,
se ha habilitado una seccion de
estadisticas can la publicacion

de datos mensuales, nacionales

y por comunidades auténomas,
disponibles para su descarga

en distintos formatos.

Otra de las apuestas fuertes de
contenidos han sido los productos
audiovisuales para comunicar,
entre otros, la importancia de las
interconexiones internacionales

a traves de videos, interactivas,
infografias, etc. Con el fin de
potenciar estos contenidos

se ha creado una seccion especifica
de Videos, asi como una nueva
seccidn ‘'ExpoREE’ para dar difusién
a los contenidos divulgativaos.
Ademas, la weh ha sido revisada
para recoger todas las exigencias
de la CNMV en materia de
informacian para accionistas

e inversores y gobierno corporativa.

En 2015, el nimero de descargas
de las distintas publicaciones
alojadas en la weh alcanzo casi
los 2.700.000 de accesas. La web
carporativa tuvo 2.428.000 visitas
y 127 millones de paginas vistas.

Por segundo afo consecutivo, la web
corporativa de Red Eléctrica ha sido
reconocida como la sexta mejor web de |as
empresas del IBEX 35, segun el Webranking.

(_)
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wes
CORPORATIVA

DURANTE 2015
HATENIDO

-

MILLONES

DE VISITAS

127]

Millones
de pdaginas
vistas
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INTEGRACION
EN EL ENTORNO

Hacemos compatibles nuestras instalaciones
can el entorng, dialogando con los grupos

de interés y aplicando medidas preventivas

y correctoras para minimizar los paosibles
efectos amhientales.

Evaluacion de caracter ambiental
en todos los proyectos

GESTION AMBIENTAL

Red Eléctrica desarrolla todas sus actividades
conforme a estrictos criterios ambientales

de acuerda a los principios asumidos

en su politica amhiental.

Certificacion IS0 14001
y Registro EMAS

EJES DE NUESTRO

ﬁ

162

Maximo respeto
y proteccion
del medio
natural

COSTES

AMBIENTALES
2015

=l

0]

MILLONES

DE EURGS

CAMBIO
CLIMATICO

Red Eléctrica cantribuye a la lucha caontra

el cambio climatico aportando soluciones
desde sus actividades de negocio y desde su
compromiso con el uso eficiente de la energia.

40% de la demanda cubierta con renovables
[media en los ultimos tres afios)

BIODIVERSIDAD

La conservacion de la biodiversidad ha sido
siempre un principio basico dentro de nuestra
politica ambiental y de la estrategia empresarial.
‘Cartografia de corredores de vueld’,

proyecto distinguido en las buenas practicas
de la EFQM
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Nuestro

compromiso ambiental esom

Red Eléctrica desarrolla todas sus
actividades teniendo en cuenta

la proteccion del medio ambiente,
de acuerdo con los principios
establecidos en su palitica
ambiental, entre los que se incluye
el compromiso de prevencion de
la contaminacion y el principio

de precaucion. [G4-14]

Los principales efectos ambientales
de Red Eléctrica son los que se
derivan de la presencia de las
instalaciones en el territorio, por eso
la compafifa trabaja intensamente
para hacerlas compatibles con el
entorng, considerando todo su ciclo
de vida y prestandao especial atencion
a la conservacion de la biodiversidad.

Ademas, Red Electrica apuesta por
un maodelo energético sostenible,

-~

999
3

adquiriendo asi un compromiso
especifico con el cambio climatico
y la eficiencia energeética.

SISTEMA DE GESTION

Para llevar a cabo una mejora
cantinua del desempefio ambiental
y de los procesas, Red Eléctrica
tiene implantado un sistema de
gestion ambiental certificado segun
la norma IS0 14001 y registrado,
desde octubre del 2001, en el
Sistema Comunitario de Ecogestion
y Auditoria (EMAS]. Anualmente se
define un programa ambiental en

el que se recogen distintos objetivos

CUMPLIMIENTO

DEL PROGRAMA
AMBIENTAL

EIND S
85

derivados de las estrategias de la
compafiay las acciones necesarias
para su consecucion.

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

El compromiso de Red Eléctrica

can el medio ambiente parte de

la alta direccian, que estahlece

la politica ambiental e implementa
los medios para el cumplimiento

de los requisitos ambientales, siendo
el presidente quien obstenta la
maxima respansabilidad ambiental.

La implicacian de todas las
unidades organizativas y el
compromiso de todas las personas
que trabajan en la compafiia

son fundamentales en la gesion
ambiental. Para dar apoyo técnico,
existe un departamento especifico
de medio ambiente que cuenta con
35 técnicos uhicadaos en la Sede
Sacial y en los territorios donde

se encuentran las instalaciones.
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SISTEMA
DE GESTION

AMBIENTAL

REGISTRADO

DESDE 2001

En el Sistema
Comunitario
de Ecogestion y
Auditoria (EMAS)

TODAS LAS
ACTIVIDADES

de Red Eléctrica se
desarrollan conforme
a estrictos criterios
ambientales de
acuerdo alos
principios asumidos
enla politica
ambiental.
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COSTES AMBIENTALES

Red Eléctrica dedica importantes
recursos econdémicos a la proteccion
ambiental. En 2015 la compafiia ha
destinado 22,7 millones de euros, de
los cuales 3,9 millones corresponden
a actividades asociadas a la
implantacion de nuevos proyectos
(inversion): estudios de impacto
ambiental, medidas preventivas y
carrectaras, supervision de obra

y medidas de mejora ambiental.

Los 18,8 millones restantes se han
destinado a mejoras ambientales en
instalaciones en servicio, proyectos
de proteccion y conservacion

de la biodiversidad, actividades
relacionadas con el cambio
climatico y la eficiencia energetica,
comunicacion, formacion, proyectos
de [+D+i y otros gastos.

COSTES
AMBIENTALES @

CADENA DE SUMINISTRO
(G4-DMA, G4-EN33)

Los requisitos ambientales en cuanto
a formacian y especificaciones

para la realizacion de los trabajos,
forman parte de la documentacion
contractual para aquellos servicios

en lo que se ha identificado

como necesarias. En el caso

de las actividades de mayor

impacto potencial, comao san las

de construccion, reformas de
instalaciones y algunas actividades
de mantenimiento, parte del pago

de los trabajos esta condicionado al
resultado del proceso de certificacion
ambiental de los trabajos, que implica
un seguimiento muy exhaustivo de las
exigencias ambientales establecidas.

Ademas, Red Eléctrica exige contar
can un sistema de gestion ambiental
documentado o certificado por un
tercero a todos aquellos proveedores
con mayor impacto ambiental
(proveedores de servicios que
puedan generar impactos directos en
el medio ambiente y suministradores
de equipas cuya fabricacion es
intensiva en el uso de recursas).
Durante el afio 2015, se ha trabajado
en la mejora de la identificacion de
los impactos ambientales asociados
a cada uno de los servicios
cantratados y en la definicign

PROTECCION
AMBIENTAL

03

MILLONES

DE EURGS

COSTES

En 2015

reees £ D
164

de los requisitos especificos que
se solicitaran a los proveedores

en funcion del tipo y significancia
de dichos impactos (potenciales

y reales]. Durante 2016 se incluiran
estos requisitos en el proceso

de calificacian de proveedores.

Adicionalmente, la compafiia

ha comenzado a evaluar el
comportamiento ambiental de los
proveedores cuyo resultado es tenido
en cuenta en su evaluacion general,
pudiendo llegar a ser motivo para

su descalificacian.

Por otro lado, desde el afio 2011
Red Electrica trabaja en el calculo
de la huella de agua y de carbano
de todos sus proveedores.

Durante 2015 se ha mejorado

la identificacidn de los impactos
ambientales de los servicios
contratados, estableciendo

los requisitos especificos que

se solicitaran a los proveedores
segln dichos impactos.

(_)
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Integracion de las

iInstalaciones en el entorno g.om

Red eléctrica lleva a cabo un
estudio detallado del territorio y
trabaja de forma coordinada con
las administraciones publicas y los
principales grupos de interés en la
definicion de los emplazamientas de
las subestaciones y en los trazados
de las lineas, ya que su carrecta
ubicacidn es determinante para
reducir e incluso evitar los efectos
no deseados en el medio amhiente
y en las comunidades locales.

Ademas, Red Eléctrica estahlece
las medidas preventivas y
carrectaras adecuadas antes de
llevar a cabo los distintos trabajos
[ya sean de construccion de nuevas
instalaciones o de modificacidn

de las existentes) para minimizar

al maximo los potenciales impactos
gue sus actividades pueden tener
en el territorio.

La mejor herramienta para
desarrollar este proceso es el
procedimiento de Evaluacion de
Impacto Ambiental, al que par ley

La presencia de |as
infraestructuras eléctricas
no supone en ningun caso
una alteracion significativa
en la forma de vida de las
comunidades afectadas.

estan sometidos la mayor parte

de los proyectos de Red Electrica.
No obstante, cuando la ley no exige
un procedimienta reglado,

la compafiia realiza una evaluacion
de caracter ambiental y establece
una comunicacian voluntaria con

la administracion competente.
Asimismo, los programas de
vigilancia amhiental garantizan

la puesta en marcha de las medidas
acordadadas, la evaluacion de su
efectividad y la definicion de nuevas
medidas si es preciso.

"

165

PROCRAMAS DE

VIGILANCIA
AMBIENTAL

e

cx.@‘m
MEDIDAS

PREVENTIVAS
Y CORRECTORAS

Evaluacion de
efectividad

EN 2015

se ha puesto en marcha
un proyecto de Evaluacion
del riesgo ambiental

e identificacion de
pasivos ambientales en
subestaciones eléctricas,
con el objetivo de elaborar
un mapa de riesgos de las
instalaciones que permita
priorizar la implantacion
de los recursos
preventivos.
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Complementariamente, Red Eléctrica
lleva a cabo revisiones periodicas

de sus instalaciones en servicig,

para verificar el cumplimiento

de los estandares ambientales e
identificar posibles actuaciones de

mejora. En este sentido, en 2015 se
ha puesto en marcha un proyecto
especifico denominado Evaluacidn
del riesgo ambiental e identificacion
de pasivos ambientales en
subestaciones eléctricas, que

tiene como objetiva elaborar un
mapa de riesgos homogeneo de las

instalaciones que permita priarizar
la implantacion de los recursas
preventivos. Entre los aspectos
valorados, ademas del riesgo
potencial de afeccion al sueloy a
las aguas asaciado a los distintos
elementos de las subestaciones,

166

se tienen en cuenta los riegos
ligados a las actividades histaricas y
canlindantes de los emplazamientos,
asi como el valor amhiental del
entorno y su vulnerabilidad.

FASES DE DESARROLLO E IMPLANTACION
DE INFRAESTRUCTURAS DE LA RED DE TRANSPORTE (G4-S01)

Propuesta de
infraestructuras »
(Elaborada por REE])

Estudio de viabilidad

ambiental:

+ Analisis de todas las
propuestas desde
el punto de vista
ambiental.

- Solo se incluyen los

proyectos viables
ambientalmente.

Evaluacion Ambiental
Estratégica de Planes
y Programas.

Participacion
publica de las partes
interesadas mediante
la presentacion

de comentarios o
alegaciones.

Dialogo previo con los

grupos de interés (GI) antes
de definir el proyecto (CC. AA., : :
ayuntamientos y ONG). : : y correctoras).

Evaluacion de impacto
ambiental.

1 Consultas previas a los Gl.
2 Definicién de la alternativa

Planificacion Disefi
isefio de i
delared de proyectos Constn:upmo_q
transporte > v oot > o modificacion
nuevas instalaciones H H
[Elubom%a porel y modificaciones) de instalaciones
MINETUR

¥

ambientales.

Vigilancia ambiental
(seguimiento de las
medidas preventivas

Supervision del trabajo
de contratistas sobre el
cumplimiento de requisitos

» Mantenimiento

QP

Programas de Vigilancia
Ambiental en los primeros
afos de servicio de la
instalacién.

Revisiones periédicas
de las instalaciones para
verificar el cumplimiento
de estandares e identificar
actuaciones de mejora.

de menor impacto.
3 Informacién publica
y presentacion de
alegaciones por los Gl.
4 Propuesta de medidas
preventivas y correctoras.
5 Publicacién de resultados.
Autorizacién ambiental.

Certificacion ambiental

de obra teniendo en cuenta

el cumplimiento de los
requisitos ambientales.

Aplicacion de acciones
de mejora ambiental.
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LAS INSTALACIONES
Y LA BIODIVERSIDAD

Uno de los aspectos relevantes de
la integracion de las instalaciones
en el entorno esta relacionado con la
biodiversidad. Por eso Red Eléctrica,
ademas de minimizar los efectos
derivados de sus actuaciones,

ha adquirido un compromiso
especial con la conservacion

de la biodiversidad. Dada su
importancia, tanto la estrategia
como las numerosas actuaciones
llevadas a cabo por la compafiia

en esta materia se desarrollan
detalladamente en el siguiente
capitulo de este informe.

MINIMIZACION DE
IMPACTOS SOBRE EL
MEDIO SOCIOECONGMICO
(64-S02)

La presencia de las infraestructuras
eléctricas no supone una alteracion
significativa en la forma de vida de
las comunidades afectadas. En el
caso de las subestaciones eléctricas,
se produce una ocupacion total

e irreversible del suelo, no siendo
posible compatibilizar su presencia
con otros usas, y en la construccion
de una linea, la ocupacion del suelo
esta limitada a las zapatas de los
apoyos y a los tramas de los accesas

LINEAS
ELECTRICAS

COMPATIBLES
CON

ACTIVIDAD

AGROPECUARIA
CULTIVOS

~ AGRICOLAS

. CIRCULACION DE

~ MAQUINARIA

RED ELECTRICA

lleva a cabo medidas
preventivas y carrectoras
para minimizar las
afecciones a los terrenos
de los emplazamientos.
La definicion de apoyos

y técnicas de trabajo que
minimicen el impacto
sobre los cultivos ola
restauracion de terrenos
son algunas de ellas.
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Red Eléctrica tiene definidos,
atendiendo a los criterios del
Convenio Europeo del Paisaje,
13 modelos de edificios en
funcion del entorno en el que
se ubigue la instalacion.

de nueva creacion. A la superficie
sobrevolada por los conductores
solo se le impone una servidumbre
de paso durante la vida util de

la instalacion. Las actividades
agropecuarias son compatibles con
las lineas, permitiendo todo tipo de
cultivos agricolas debajo de ellas

y la libre circulacion de la maquinaria
necesaria para su explotacion.

Los aspectos sociales estan
integrados en la evaluacion ambiental
que se realiza en |a fase de disefio

de las instalaciones y los principales
condicionantes que se valoran son:

+ Usos del suelo no compatibles con
las instalaciones.

- Recursos turisticos, culturales
y paisaje.

- Zonas de alto rendimiento agricola
y plantaciones agroforestales.

Ademas de definir cuidadosamente
los emplazamientos, se estahlecen
las medidas preventivas y
correctoras que minimizan las
afecciones a los terrenos y a las
actividades gue en ellos se realizan.
Estas medidas san similares a las
utilizadas para la proteccion de
hahitats y vegetacian. Entre ellas
destacan la definicion de apoyaos

y técnicas de trabajo adecuadas para
minimizar los impactos sobre los
cultivas, y la realizacion de labares de
restauracion de terrenos y elementos
afectadaos por las obras [caminas,
muros, etc). En ocasiones se afiaden
medidas de mejara solicitadas par
los afectados, que frecuentemente
consisten en la apertura de pistas
forestales y el acondicionamienta

de caminos.
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Entre las medidas preventivas

y de mejora desarrolladas en

2015 destacan la realizacion de
los trabajos de izado y tendido con
helicoptero en la linea de 400 kV
Boimente-Pesoz, la interrupcion
de los trabajos en la interconexion
Mallorca-lbiza entre abril y octubre
para evitar afecciones a la pesca

y al turismo, la recuperacion de

24 km de pistas forestales entre los
municipios de Guefies y Galdames
y la apertura de una nueva pista
forestal para unir dos valles en

el término municipal de Alcorisa.

En relacion con las subestaciones
cabe destacar el trabajo que Red
Eléctrica realiza para reducir los
niveles de ruido producidos por
distintos elementos y que pueden
causar molestias a sus vecinas.
En esta linea de trabajo y para
mejorar el conocimiento de la
naturaleza del ruido generado, se
ha puesto en marcha el proyecto
de I+D+i ACURED. Un mayor
conocimiento permitira evaluar
distintas soluciones técnicas
para atenuar el ruido y potenciar
su aplicacion en instalaciones
existentes y futuras.

reees £ D

INTEGRACION
PAISAJISTICA
DE INSTALACIONES

Uno de los principales retos en Ia
integracion de las infraestructuras
de transporte de energia eléctrica
en el entorno es su integracion
paisajistica. Red Eléctrica trabaja
para mejorar las herramientas de
valoracion del impacto visual de
las instalaciones y asi pader definir
las mejores opciones de trazado,
distribucion y altura de los apoyos.
En este sentido, la compafiia
desarrolla distintos proyectos que
tienen por objetivo avanzar en el
canocimiento y en la evaluacian
del impacto visual que permita una
mejora en la toma de decisiones:

- Sistema de valoracion del paisaje
para las instalaciones de Red
Eléctrica. A partir de informacion
gearreferenciada de distintos
elementos relacionados con
el paisaje [puntos de interes,
lugares de ohservacian, cuencas
visuales, etc.), su ohjetivo es
identificar los tramos sensibles
de la red de transporte. En 2015
se ha llevado a cabo un proyecto
piloto para la provincia de Ledn
y se preve la aplicacion a toda la
red de transporte (100% de las
instalaciones) para finales de 2018.

SISTEMA
DE VALORACION

DEL PAISAJE

IDENTIFICACION
DE LOS

TRAMOS
SENSIBLES

EN LARED DE
TRANSPORTE

al 100% de las
instalaciones

168

- Metodologia de andlisis de
visibilidad de lineas eléctricas.
Se trata de una sistematica muy
novedosa, pues tiene en cuenta
aspectos que no hahian sido
considerados hasta el momento
en la elaboracion de mapas de
visibilidad: apantallamiento de la
vegetacian, altura del observador,
parte del apoyo que es visto y
distancias a las gue el apoyo es
visto. El analisis se puede realizar
de manera automatica, gracias
al uso de las herramientas de
informacion geografica [sistema
corporativo GeoRed].

Principales medidas de integracion paisajistica

*Restauracion de las zonas afectadas
por los trabajos de construccién o
mantenimiento: aporte de tierra
vegetal, adecuacion de taludesy
campas de trabajoy realizacion de
siembras y plantaciones.

*Creacion de barreras vegetales y zonas
ajardinadas en las subestaciones.
En 2015 se han llevado a cabo estas
actuaciones en cuatro subestaciones.

*Integracién paisajistica de edificios
de subestaciones. Red Eléctrica tiene
definidos, atendiendo a los criterios
del Convenio Europeo del Paisaje,
trece modelos distintos en funcion
del entorno en el que se ubique la
instalacion.
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PROTECCIONDEL
PATRIMONIO ARQUEOLGGICO
Y ETNOLGGICO

La proteccidn del patrimanio
argueologico y etnoldgico es un apecto
importante en el disefio y construccion
de instalaciones. En 2014 se comenzo
a trabajar en el proyecto Arqueored,
cuyo objetivo es dispaner de
cartografia digital de la informacion

de patrimanio catalogada para su
cansulta previa a la planificacion

de los trabajos. De este modo se
pueden evitar potenciales afecciones
y disponer can antelacion las medidas
necesarias en su caso. Red Eléctrica
dispone ya de la informacion de ocho
comunidades auténomas, habiéndose

PROYECTO
ARQUEORED

Cartografia
digital del patrimonio
arqueolégico

completado el 50% de los trabajos,
cuya finalizacion se preve en 2016.

El proyecto avanza de forma muy
satisfactoria gracias a la estrecha
colabaracion con las administraciones
competentes. Adicionalmente, a
traves de esta colaboracion se estan
identificando otros ambitos de trabajo
conjunto en materia de proteccion

del patrimonio cultural.

Por otro lado, antes de llevar a cabo
cualguier movimiento de tierras, se
hace una prospeccion arqueoldgica
cuya intensidad y alcance estan

en funcion de la probabilidad de
que exista material de interes en

la zona. De acuerdo a los resultados
se determina la necesidad de la
presencia continua de un arquedlogo
durante las abras. En 2015 se

ha llevadao a caba la supervisian

0G0
0G0
00

Actualmente con
informacion de
COMUNIDADES
AUTONOMAS

Proyectos de
conservacion del
patrimonio cultural
2015

Excavacion del yacimiento

de Peiia Helada 1. Excavacion de un

area de 100 m2. El elemento intervenido
es una ferreria de monte con un taller
paleometalirgico de produccién de hierro
prehidraulico, ubicado en los montes

del término municipal de Galdames
(Vizcaya). Este elemento esta catalogado
en el Inventario General de Patrimonio

del Gobierno Vasco y aparentaba un buen
estado de conservacion. Los trabajos se
realizan bajo la direccion del equipo de
arqueologia del Museo de la Mineria del Pais
Vasco y con conocimiento de la Diputacion
Foral de Vizcaya, propietaria del terreno.

Evaluacion arqueoldgica del monumento
megalitico de Eskatxabel I. Evaluacion
del monumento excavado en 1963, que se
encuadra entre el quinto y cuarto milenio
AC. Tras la valoracion de su estado de
conservacion se reintegra la trinchera

de excavacion y se aplican medidas de
proteccion y revalorizacion.

Restauracion de las fuentes de El Escobal,
Los Llanos y El Suto en el barrio de Riafio,
Solérzano. Las fuentes, histéricamente
utilizadas por los vecinos de la zona, se
encontraban cubiertas por vegetacion.

Se procede a su limpieza, mejora de

los elementos de obra, adecuacién de
caminos, vallado y colocacién de carteleria
informativa. De forma previa a los trabajos
se recogen renacuajos de urodelos y anuros
para su posterior liberacién en las mismas.
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CONSERVACION
PATRIMONIO

YACIMIENTO DE
PENA
HELADA 1

Excavacion de un
drea de 100 m2

PROSPECCION
ARQUEOLOGICA

Se lleva a cabo antes

de la construccidn

de instalaciones.

En 2015 se aplicd en

el caso de 22 lineas

y 4 subestaciones, con
la presencia permanente
de un arguedlogo en

el 64 % de las lineas y en
todas las subestaciones.

@

En el apartado ‘Mapa de proyectos’ de la seccign
‘Sostenibilidad’ de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/mapa-de-proyectos
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argueoldgica en la construccion

de 22 lineas y 4 subestaciones,

con presencia permanente de un
arqueologo en el 64% de las lineas y
en todas las subestaciones. Ademas
de evitar las afecciones al patrimonio
asociadas a sus trabajos, Red
Eléctrica colabora activamente can
la administracion en la conservacion
del patrimanio cultural.

CAMPOS ELECTRICOS
Y MAGNETICOS
(G4-DMA, G4-PR1]

Gracias a los criterios que se aplican
en el disefio de las instalaciones,

los niveles del campo eléctricoy
magnético [CEMs] se mantienen por
debajo de los recomendadas por el
Consejo de la Union Europea (Diario
Oficial de las Comunidades Europeas
1999/519/CE: valores limite de
exposicion para el publico en general
en sitios donde pueda permanecer
bastante tiempo, de 5 kV/m para

el campo eléctrico y 100 pT para el
campo magnetical. Las principales
san los siguientes:

- Construccion de daobles circuitos
y traslocacion de fases en lineas.

NIVELES

DE CEM
2015

SE MANTIENEN
POR DEBAJO
OE LAS

RECOMENDACIONES

EUROPEAS

El cumplimiento
se verifica mediante
una herramienta
de cdlculo especifica

CEMS

Red Eléctrica
permanece atenta

a todas las novedades
(ue se generan en
esta materia, participa
en distintos grupos

de trabajo y apoya
activamente proyectos
de investigacion
cientifica.
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Red Eléctrica esta desarrollando
un plan de medidas de campo
eléctrico y magnético especifico
para las instalaciones de

los sistermnas insulares que
finalizara en 2016.

- Sobreelevacion de apoyaos, con
lo que se aumentan las distancias
de seguridad.

- Distancias minimas de las lineas
alos nucleos de pohblaciony a las
casas aisladas.

Para verificar el cumplimiento de
la recomendacion, Red Eléctrica
dispone de una herramienta que,
a partir de determinados parametros
de las lineas, permite calcular

con precision los niveles de CEM
maximos que dichas instalaciones
pueden generar. Este gjercicio se
lleva a cabo cuando se solicita por
las partes interesadas. En 2015 se
ha aplicado en 4 lineas.

En el supuesto de no disponer de
dichos parametros es necesario
realizar medidas in situ. Este es

el caso de algunas instalaciones
adquiridas paor la compafiia en 2010
en los sistemas insulares, para las
que se ha establecido un plan de
medidas que ha comenzado en
2015y finalizara en 2016.

Los principales parametros que
influyen en los valores de campo
gue una linea eléctrica puede
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generar san la intensidad [campo
magnético) y la tensién (campo
eléctrico] ademas de la distancia
a la que el receptor se encuentre
de la misma y otros factares gue
influyen aungue no de forma tan
determinante.

En la definician del plan se ha
estimadao conveniente realizar
mediciones por cada tipo de
configuracion de linea (definida

por sus caracteristicas de tensién,
geometria y nimero de circuitos] en
lugares con edificaciones cercanas.
Asi, han resultado un total de 19
puntos de medida en Baleares y 25
en Canarias, habiendose completado
ya un 30%, todos con valares
acordes a la recomendacian.

Por lo tanto, en este momento

se puede considerar que Red
Eléctrica ha evaluado y validado

el cumplimiento de la normativa para
el 97 % de sus instalaciones. [G4-PR1]

De manera puntual, Red Eléctrica
lleva a cabo algunas mediciones

a peticion de las partes interesadas.
En 2015 se han medido en cuatro
lineas, can resultados por debajo

de los valores recomendadas por

la Union Europea en todos los casos.
Durante 2015 no se ha producido
ningun incidente derivadao del
incumplimiento de la normativa

en esta materia. (G4-PR2)

Durante 2015 no se ha producido
ningun incidente derivado del
incumplimiento de la normativa
respecto a los niveles de campo
eléctrico y magneético en las
instalaciones de Red Eléctrica.

(_)

CUMPLIMIENTO
NORMATIVA

JIE
o

%

DE LAS
INSTALACIONES
VALIDADAS

En niveles
de CEMs

reees £ D
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Por otro lado, Red Eléctrica cansidera
de suma importancia el permanecer
atenta a todas las novedades

que se generan, participar en
distintos grupos de trabajo y

apayar activamente proyectos de
investigacion en esta materia.

Por ello, estamos suscritas a un
servicio de informacian internacional
(ELF Gateway, que practicamente a
diario informa mediante un correo
electrdnico a sus clientes de todas
las novedades que aparecen en el
mundo] y mantenemas el contacto
con diferentes organismaos y
asaociaciones.

Con el ohjetivo de reflejar los avances
de la comunidad cientifica y los
ultimos pronunciamientos de los
arganismas internacionales, Red
Eléctrica ha trabajado con UNESA

en la actualizacion de la publicacion
‘Campos eléctricaos y magnéticos

de 50 HZ. Analisis del estado actual
de conacimientos’,

(0]
@ En el apartado ‘Medioambiente’ de la seccidn ‘Sostenihbilidad’ de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/medioambiente
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Biodiversidad (G4-DMA]

El compromiso de Red Eléctrica

con la biodiversidad ha sido siempre
un principio basico de su politica
ambiental, que se hace mas patente
en su estrategia de biodiversidad y
en un plan de accion especifico que
abarca todas las actividades de

la compafiia.

EJESDE LA
ESTRATEGIA
DE LA
BIODIVERSIDAD

Red Electrica forma parte de

la Iniciativa Espafiola de Empresa

y Biodiversidad (IEBB] promavida
par el Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente.

&

Integrar la
conservacion

y el uso sostenible
de la biodiversidad
en el desarrollo de

la red de transporte.

Establecer
mecanismos

gue aseguren

la protecciony
conservacion de los
valores ambientales
en las actividades
desarrolladas

por la compafiia,
especialmente en
entornos naturales
sensibles.

Contribuir
y potenciar
el desarrollo

de proyectos

de investigacion
aplicada dirigidos
aintegrar la red
de transporte

en el entorno.

Promover
un marco de
comunicacion

y colaboracién

con los grupos de
interés, aumentando
la visibilidad del
compromiso de

la empresa con

la conservacién

de la biodiversidad.
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PROYECTOS
RECONOCIMIENTOS

Good Practice Competition (EFQM).
El proyecto ‘Cartografia de corredores
de vuelo’ ha sido reconocido como
proyecto altamente distinguido en

la competicion de buenas practicas
de la EFQM [European Foundation

for Quality Management].

Good Practice of the Year Award
(Renewables Grid Initiative]. El
proyecto ‘Cartografia de corredares
de vuelo’ distinguido por el jurado
entre los mejores casos del 2015 en
la categoria de proteccion del medio
ambiente.

@

En el apartado ‘Medioambiente’ de la
seccidn ‘Sostenibilidad’ de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/medioambiente
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Retos en materia de biodiversidad

COMPATIBILIZAR LAS INSTALACIONES CON LA AVIFAUNA

* Proyecto de ‘Cartografia de corredores de vuelo’: identificar
zonas de sensibilidad, obtener mapas de riesgo, disefiar un plan de
sefializacion de lineas eléctricas con dispositivos salvapajaros.

Avance: identificacion de zonas de sensibilidad en 15 comunidades
auténomas (CC. AA.); mapa de riesgos para 7 CC. AA.
y plan de sefializacién para 2 CC. AA.

Objetivo 2020: mapa de riesgos y plan de sefializacion para
todas las CC. AA.

+ Seguimiento de la interaccion entre las lineas y las aves: analisis
de la siniestralidad y evaluacién de la eficacia de los distintos
modelos de salvapajaros.

MEJORAR EL CONOCIMIENTO DE LOS ESPACIOS NATURALES
PROTEGIDOS Y ESPECIES DE INTERES

* Proyecto HABITAT (2015-2017).
Avance: obtencion de la cartografia para 5 CC. AA.
Objetivo 2017: cartografia de todas las CC. AA.

El Bosque de REE es un

proyecto de reforestacién
de zonas degradadas con

COLABORAR CON LAS CC.AA. Y OTRAS PARTES
INTERESADAS EN MATERIA DE BIODIVERSIDAD

+ Convenios marco de proteccion de biodiversidad y acuerdos
especificos asociados a proyectos y actividades concretas.
Avance: convenios en 10 CC. AA.

Objetivo 2020: convenios en todas las CC. AA.

*Firma de convenios de prevencion de incendios
forestales.

Avance: 11 nuevos convenios firmados.

Objetivo 2020: convenios firmados para todo el territorio
nacional.

+ Convenios para la reforestacion de zonas degradadas
(Bosque de REE).

Avance (2009-2015): 11 convenios firmados.
Objetivo 2020: un bosque anual.

IMPULSAR LA COMUNICACION DEL POSICIONAMIENTO
DE RED ELECTRICA EN MATERIA DE BIODIVERSIDAD

* Participacion en foros, desarrollo de material divulgativo
e implicacion de los proveedores.

11 convenios firmados hasta

2015 vy el objetivo de un

bosque anual hasta 2020.

S

reees £ D
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PROYECTO
HABITAT

cr

Mejorar el
conocimiento
sobre la
interaccion
de las

INSTALACIONES
EN HABITATS
NATURALES P E

INTERES

COMUNITARIO

2015-2017

OBTENCION

de la méaxima
puntuacion del Dow
Jones Sustainability
Index (DJSI) en el
criterio biodiversidad.
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REDES ELECTRICAS
Y BIODIVERSIDAD

Las instalaciones de Red Eléctrica
se encuentran repartidas por todo
el territorio nacional, puesto que el
objetivo de la red de transpaorte de
electricidad es unir los puntos de
generacion de la energia con las
zonas de consumo. Evitar las areas
ricas en biodiversidad es un criterio
prioritario que se tiene en cuenta
tanto en la fase de planificacion de
la red como en la definicion de cada
proyecto. No obstante, teniendo en
cuenta que el 25% de la superficie
de Espafia cuenta con alguna
figura de proteccion ambiental, es
inevitable que en algunas casos las
infragstructuras crucen o se sitlen
en espacios protegidos o areas con
especies de interés.

En estas ocasiones, Red Electrica
pone en marcha todas las medidas
preventivas y carrectoras necesarias
para minimizar las posibles
afecciones a los hahitats y especies
(afecciones asociadas a los trabajos
de construccion y madificacian

de infraestructuras, afeccion a la
avifauna por calision y riesgo de
incendios] gue complementa con
acciones de mejora ambiental

para potenciar la biodiversidad

en aquellas zonas en las que se
encuentran sus instalaciones.

PROTECCION DE HABITAT
Y ESPECIES DURANTE
LOS TRABAJOS

En los trabajos de construccion
de lineas 0 modificacian de
instalaciones, los principales

Proyecto Habitat (2015-2017)

Este proyecto pretende conocer con
detalle los valores naturales presentes

en el dmbito de influencia de las
instalaciones de Red Eléctricay su estado
de conservacion. El objetivo final es poder
realizar un seguimiento de la interaccién
de las lineas de transporte de energia
eléctricay los habitats naturales de interés
comunitario, informacién que podra ser
utilizada para la toma de decisiones

de explotacion y mantenimiento.

Para la consecucion del objetivo se esta
elaborando una cobertura digital con toda
la informacién, que se obtiene trabajando
en colaboracién con las distintas
comunidades auténomas y expertos

en la materia.

En 2015 se ha obtenido cartografia de

los habitats prioritarios localizados en

el ambito de influencia de las instalaciones
para cinco comunidades auténomas.

RED ELECTRICA

INSTALACIONES
ACTUALES

OCUPAN
SOLO EL

108

0
DE RED NATURA
ESPANOLA

DELTOTAL

de infraestructuras
existentes en 2015,
solo el 15% de las
lineas y el 6% de las
subestaciones se
encuentran en areas
protegidas (Red Natura).

174

impactos a evitar san la alteracion
del hahitat de ciertas especies

de faunay floray la afeccién a la
vegetacion derivada de la apertura
de calles de seguridad, necesarias
para evitar incendios durante el
funcionamiento de la linea.
(G4-EN12]

Entre las medidas preventivas y
carrectoras que se aplican destacan
las siguientes:

- Estudios detallados en campo
sabre cuestiones especificas,
como los informes de afeccion
a Red Natura y las prospecciones
para identificar la presencia de
fauna y flora protegida.

+ Introduccion de algunas
madificaciones en el disefio de
las instalaciones para minimizar
las afecciones a la vegetacion:
compactacion o sohreelevacion
de apoyos, movimientos de apoyos,
modificacion de caminas, etc.

- Construccian de halsas de
decantacion y filtros para evitar la
cantaminacion de cursos de agua.
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« Utilizacion de técnicas
canstructivas gue minimizan la
apertura de accesas, plataformas
y zanas de acopio de materiales:
izado con pluma, tendido a mano
o realizacion de trabajos con

02. ESTRATEGIA

@

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

helicéptero o dron.
04. ENFOQUE : .
DE GESTION : - Trasplante de especies afectadas

por los trabajos a otras zanas.

D)

05. ENERGIA
SOSTENIBLE

®

06. CREACION
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- Paradas biologicas en la totalidad
de los trabajos durante los periodos
de cria o nidificacion de especies
gue pueden verse afectados
por ellos.

- Recuperacion de las zonas
afectadas: restauracion de taludes,
siembras y plantaciones.

+ Medidas de acompafiamiento y
desarrollo de proyectos especificas
para la mejora de la biodiversidad
en zonas afectadas.

Ademas Red Eléctrica sigue
trabajando con el CESIC-IMEDEA
en el Proyecto de I+D+i ‘Técnica
experimental para la recuperacion

DE VALOR

&

y especies 2015

07. EMPLEADOS . . .
* Utilizacién de helicoptero para el

hormigonado de 6 apoyos, el izado
de 5y el tendido de la linea de 400 kV
Boimente-Pesoz.

®

08. SOCIEDAD

+ Utilizacién de un dron para el tendido
de dos vanos en la linea de 220 kV
Soldrzano-Cicero.

@

09. DIALOGO
CON LOS GRUPOS

NEOsRye + Paradas biolégicas en 12 lineas de

distinta duracion (periodos entre las 16

y las 30 semanas) para evitar la afeccion
10.MEDIO  __ a diferentes especies, entre las que
AMBIENTE L P L

destacan: alimoche, aguila real, aguila
perdicera, alondra ricoti, cigliefia negra,
ubara, guirre, urogallo y visén europeo.

®©
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Medidas especificas de proteccion de habitat

* Trasplante de varios ejemplares de
robles, encinas, acebuches, sanguinos
y algarrobos, que se encontraban en zonas
afectadas por las obras.

+ Construccién de un primillar en el término
municipal de Ayoray plantacién de
arbolado.

*Recogida de semillas y plantacién de
fragmentos y semillas en Ibiza y Mallorca
en el marco del proyecto ‘Técnica
experimental para la recuperacién de
praderas de Posidonia oceanica’.

de praderas de Posidonia oceanicd’,
cuyo objetivo es desarraollar una
técnica que permita la plantacion
de semillas o fragmentos de
posidonia y asi poder restaurar
zaonas afectadas por cahbles
eléctricos submarinas.

En el afio 2015 se ha producido

un gran avance del proyecto, con la
recogida de semillas y la plantacion
de fragmentos y semillas en Ibiza

y Mallorca.
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SENALIZACION
DE LINEAS

km
DE LINEAS
SENALIZADAS
CON ESPIRALES
SALVAPAJAROS
Durante
2015

RECUPERACION DE
POSIDONIA OCEANICA:

Red Eléctrica trabaja

en este proyecto junto

al CESIC-IMEDEA con el
objetivo de desarrollar una
técnica para la plantacion
de semillas de posidonia
en zonas afectadas

por cables eléctricos
submarinas.
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Ejemplo de medidas preventivas y correctoras
asociadas al proyecto de interconexion Mallorca-Ibiza

MEDIDAS ESPECIFICAS DURANTE

EL TENDIDO DEL CABLE SUBMARINO
PARA EVITAR LA AFECCION A LA
PRADERA DE POSIDONIA

(HABITAT PRIORITARIO 1120)

+ Perforacion dirigida de mas de 700 metros
que evita la apertura de zanja en la zona
cercana a la costa.

* Aspiracién y almacenamiento en
contenedores biodegradables del material
sobrante en la apertura de la zanja para
evitar la turbidez del agua. Uso de los
contenedores con el material aspirado para
la estabilizacién de la zanja que se lleva
a cabo de forma manual mediante buzo.

APLICACION DE MEDIDAS PARA EVITAR
LAS AFECCIONES A LA PLAYA

* Definicién y balizado de accesos y zonas
de trabajo.

* Retirada de la arena y su proteccién para
evitar su pérdida.

* Proteccion del area de trabajo mediante
geotextil que se retirara junto con el
material de obra.

* Reposicién de la arena.

MEDIDAS PARA PREVENIR
LA AFECCION A LA FAUNA

+ Definicién de protocolo a seguir en el caso
de avistamiento de cetaceos. Formacién
de la tripulacion.

* Inspeccion previa a los trabajos para
asegurar que no hay presencia de tortuga
mora (Testudo graeca) ni sapo verde
(Bufo viridis baledrica). Aviso al servicio
de Proteccién de Especies de la Conselleria
de Medi Ambient en caso afirmativo.

* Vallado de la zona de trabajos para impedir
la entrada de la tortuga.

* Proteccién de balsas naturales para no
afectar al sapo verde.

MEDIDAS PARA PROTEGER
LA VEGETACION

* Traslocacién de algarrobos afectados por
los trabajos, aplicando todas las medidas
necesarias para asegurar su supervivencia,
que incluyen riegos durante 12 meses.

* Realizacién de inventario de Limonium
magallufianum en los terrenos
margalimosos. En caso de encontrarse esta
especie en algln punto, aviso al servicio
de Proteccién de Especies de la Conselleria
de Medi Ambient.

PARADA DE LOS TRABAJ0S
DEL 15 DE MARZO AL 15 DE OCTUBRE

Para minimizar efectos sobre la fauna,
la pescay el turismo.

INTERCONEXION
MALLORCA-IBIZA

o

15 MARZO-
15 OCTUBRE

PARADA

DE LOS
TRABAJOS

Para minimizar
efectos sobre
la fauna, la pesca
y el turismo

MAPAS DE
RIESGO

de colision de
avifauna con los
cahles de tierra.

Se han elaborado
en 7 comunidades
auténomasy se han
definido planes de
sefializacion para
Baleares y Canarias.
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MINIMIZACION DEL
RIESGO DE COLISION

La principal afeccion a la fauna

de las instalaciones de Red Eléctrica
es el riesgo de calision de la avifauna
can los cables de tierra que protegen
las lineas de las descargas eléctricas
durante las tormentas. (G4-EN12]

La medida principal para reducir
ese riesgo es la sefializacion de

los cahles de tierra mediante
dispositivos que aumenten

su visibilidad. En 2015 se han
sefializado 189 km de lineas

(174 km en la Peninsula y 15 km

en las islas] y se ha cantinuado
trabajando en la elaboracion de
planes especificos de sefializacion
para todo el territorio nacional. Para
ello, se esta desarrollado el proyecto
‘Identificacidn, caracterizacion

y cartografiado de las rutas y
corredores de vuelo de las aves

que interactuan con las lineas de
transporte de alta tension’, por el
que la compafiia ha recibido distintos
reconocimientos desde su puesta
en marcha en el afio 2010.

Gracias a este proyecto se ha puesto
en marcha una herramienta basada
en el uso de sistemas de informacion
geografica (GIS) que integra datos

de corredores de vuelo de aves.
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En una primera fase, considerando
la informacion sobre las especies
mas sensibles a la calision, se han
elaborado mapas de sensibilidad
para todo el territorio nacional.
Mediante la introduccidn de otros
factores ambientales y territariales
en el modelo, se obtienen ademas
mapas de riesgo de colision, a partir
de los cuales se pueden priorizar las
actuaciones carrectoras en lineas
existentes y establecer los planes
de sefializacion. En este momento
se han finalizado los mapas de
riesgo para siete comunidades
auténomas y se ha disefiado y
aprobado el plan de sefializacion
para las comunidades de Baleares
y Canarias.

Otros proyectos relevantes en
relacion con la proteccion de las
aves frente a la colision son los
siguientes:

- Metodologia y protocolo para la
recogida y analisis de los datos
de siniestralidad de aves por

ree.es
calision en lineas de transpaorte SINIESTRALIDAD SENALIZACION
de electricidad. En 2015 se ha AVES DE LINEAS CON @
impartido formacién especifica SALVAPAJAROS i
a las empresas contratadas
que realizan el seguimiento de 10,6% 2950
|a avifauna y SB ha apliCadO en v ............................................................................................
el seguimiento de 13 lineas, tanta =~ _ 100% 2776
en la fase de construccién como (2013 ] 9,5% 2.585
en mantenimiento. El analisis ErD 8.6% 21330
de |DS I’BSU|t8dOS ObtenidOS PRUTUCOLU ...................................................................................................
permitira evaluar la efectividad Y ANALISIS DE e e
de las medidas empleadas para DATOS EN % sobre el total de lineas
disminuir la colision de aves. 13 (1) Datos peninsulares acumulados a final de cada afio.
- Anélisis de la efectividad del
salvapdjaros tipo aspa o baliza I.iN EAS SENALIZACION DE
giratoria en distintas comunidades LINEAS EN ZEPA CON @
de aves [esteparias y acudticas). e SALVAPAJAROSy
Evaluacion e
implantacion e
* Estudio de la cuantificacion del de medidas 19.8% ;, 603
impacto de |OS tendid[]s eléctricos para d’sm’nu’r .......................................................................................................
en las islas orientales de Canarias la colisin 190/ 578
» de aves
en colahoracion con el Musea de EED 18,9% 564
Ciencias Naturales [CSIC] y GREFA ErD 184% 548
[aﬁos 2015_2018]. .....................................................................................................
18,2% 532
@ km — %sobreeltotal delineasen ZEPA

Colaboraciaon con SEO Birdlife
en la elaboracion del lll Atlas de
las aves en época reproductora
en Espafia (2014-2017).

La informacion obtenida
permitira actualizar datos
relevantes para el proyecto de
identificacion, caracterizacion
y cartografiado de las rutas

y corredores de vuelo.

(1) Datos peninsulares acumulados a final de cada afio.

Nota: actualmente se calcula identificando las ZEPA como areas
de riesgo aunque no siempre coincidan [hay ZEPAs que protegen
especies no susceptibles de colisionar y hay zonas en las que
existen especies sensibles y no estdn catalogadas como ZEPA].

< >
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PREVENCION DE INCENDIOS

Para reducir al maximo el riesgo de
incendios asociado a la presencia de
lineas de transparte es fundamental
un riguroso cumplimiento de las
distancias de seguridad entre la
vegetacion y las instalaciones. Red
Eléctrica asegura este cumplimiento
gracias al adecuado disefio de

la calles de seguridad y a las
actuaciones de mantenimiento
predictivo y preventivo, comao son
las revision anual de todas las
instalaciones y la realizacion de
trabajos silvicolas periddicos.

La compafiia aplica las mejaores
practicas en el disefio y
mantenimiento de las calles de
seguridad, respetando el matorral
y las especies arboreas de porte
pequefio y crecimientao lento,
minimizando las actuaciones sobre
especies protegidas, revegetando
zaonas degradadas y no utilizando
metodos quimicos en los
tratamientos.

@

En el apartado ‘Medioambiente’ de la seccidn
‘Sostenibilidad’ de la web corporativa.

LUCHA CONTRA
LOS INCENDIOS
FORESTALES

En la actualidad
existen 11
CONVENios con
administraciones
plblicas, con

un presupuesto
asociado de
1.100.000 euros
cada cinco afios.
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En 2015, Red Eléctrica

ha colaborado en proyectos
relacionados con la biodiversidad
v la conservacion de especies
animales y vegetales en diez
comunidades auténomas.

En 2016, Red Eléctrica trabajara en
el Proyecto Vegeta, cuyo objetivo es
optimizar los ciclos de tratamiento
de la vegetacion de modo que los
trabajos de mantenimiento de

las calles de seguridad sean mas
eficientes, asegurando siempre

el cumplimiento automatico de todas
los condicionantes amhbientales.

Ademas, cabe destacar la
calaboracion activa y continua
de Red Eléctrica con las
administraciones publicas
implicadas en la gestion forestal.

Convenios de colaboracion para la prevencion
y lucha contra incendios forestales

Red Eléctrica tiene como objetivo
la firma de convenios con las
diferentes administraciones
competentes en materia de gestion
forestal. En ellos se reflejan las
cuestiones relacionadas con la
gestion de las calles de seguridad
por donde transcurren las lineas
eléctricas y ademas se recogen otros
compromisos para la lucha contra
incendios.

En la actualidad existen 11 convenios
en vigor, con un presupuesto asociado
de 1.100.000 euros cada cinco afos.

En el marco de estos convenios se han
llevado a cabo distintas actuaciones en 2015:

+ Creacion de faja de proteccion (Baleares).

+Construccién de un puesto movil de
gestion logistica (Tenerife).

* Material para tratamiento silvicola
(Extremadura).

*Pruebas y ensayos de nuevas soluciones
para la prevencién y lucha contra incendios,
como un sistema de control de biomasa
mediante pastoreo controlado (Valencia).

+ Acciones de formacion y sensibilizacion,
como jornadas de trabajo sobre incendios
forestales en Andalucia, jornadas
técnicas sobre la seguridad en extincion
de incendios en Castilla La Mancha,
programa de entrenamiento de extincién
de incendios en Navarra, campanas de
sensibilizacion y divulgacion (Tenerife
y La Palma), exposicion itinerante sobre
prevencion (Valencia) e impresion del
manual de normas de seguridad en
la ejecucion de trabajos en terreno
forestal (Valencia).


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/medioambiente

@

CARTA DEL PRESIDENTE
Y DEL CONSEJERO
DELEGADO

©

PRINCIPALES
INDICADORES

01.

-
>
m
=
i)
o
m
wn
>

02. ESTRATEGIA

@

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

AV

@

04. ENFOQUE
DE GESTION

wno
own
ot
m
m=
zm
=D
@
=2
m>

06. CREACION
DE VALOR

&

07. EMPLEADOS

®

08. SOCIEDAD

&

09. DIALOGO
CON LOS GRUPOS
DE INTERES

10. MEDIO
AMBIENTE

®

ANEXOS

Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

CONTRIBUCION
A LA CONSERVACION
DE LA BIODIVERSIDAD

(G4-EN13)

Red Eléctrica contribuye
activamente a la conservacion de

la biodiversidad de Espafia liderando
0 participando en distintos proyectos
y llevando a cabo acciones de
divulgacion y formacion en

materia ambiental. La compafiia
tiene como objetiva el desarrollo

de proyectos de conservacion en
todas las comunidades auténomas.
En 2015 ha colaborado en praoyectos
relacionados con la biodiversidad

en diez de ellas. La mayor parte

de estos proyectos estan ligados

a la conservacian de la avifauna,
aungue también se trabaja con
otras especies vegetales y animales.

Son también relevantes las acciones
destinadas a la restauracion de
habitats degradados entre los que
destacan: ‘El Bosque de REE’.

Proyectos de conservacion en relacion
con especies amenazadas (G4-EN14)

+Seguimiento y analisis de las causas
que favorecen la expansion del alimoche
(Neophron percnocterus) en Catalufia. (1) (3)

* Programa de reintroduccién del buitre negro
(Aegypius monachus) en Catalufia. (2] [3)

* Plataformas para el dguila pescadora
(Pandion haliaetus) en Andalucia. (3)

+Reintroduccién del aguila de Bonelli
(Hieraaetus fasciatus) en Mallorca. (3]

*Incidencia real de |a alimentacién
suplementaria sobre la ecologia espacial
y reproductora del dguila-azor perdicera
en la Comunidad Valenciana (Hieraaetus
fasciatus). (3)

En 2015 ha finalizado
el proyecto de reintroduccién
del buitre negro en Catalufa,

en el que hemos estado
trabajando desde 2008.

« Conservacion del alcaudén chico (Lanius

minor) en Espana. (4)

* Seguimiento, conservacion y recuperacion
de la poblacién de aguila imperial ibérica
(Aquila adalberti) en Dofiana. (4] (5)

(1) Especie en peligro segun la lista roja de la UICN.

(2) Especie casi amenazada segun la lista roja de la UICN.

(3) Especie vulnerable segln el catalogo nacional de
especies amenazadas.

(4) Especie en peligro de extincién segun el catalogo
nacional de especies amenazadas.

(5) Especie vulnerable segtn la lista roja de la UICN.

reees £ D
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EL BOSQUE
DE REE

1402 483

EURGS

ha
DE SUPERFICIE
RECUPERADA

G}D

En el apartado ‘Mapa de proyectos’
de la seccion ‘Sostenibilidad’ de
la web corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/mapa-de-proyectos
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EL BOSQUE DE
RED ELECTRICA

Iniciado en el 2009 y de caracter
permanente, este proyecto tiene

un doble objetivo: compensar

parte de las emisiones de Red
Eléctrica mediante la plantacion

de arbolado y recuperar espacios
naturales degradadas en terrenos
de propiedad puhlica, contribuyendo

asi ala conservacion de la
biodiversidad. Con esta iniciativa
también se pretende apoyar el
desarrollo de las economias locales
mediante la contratacidn de los
trabajos a empresas o colectivas
de la zona, asi como sensibilizar

e implicar a la poblacian local

y a los empleados de la compafifa.

Hitos relevantes en 2015

BOSQUE DE MALLORCA

Desarrollo del programa de formacién

y sensibilizacion ‘El Bosque de REE.
Creciendo juntos’ en el que han participado
683 alumnos de primero y segundo de la
ESO de la Comarca de Llevant y celebracién
de una jornada de sensibilizacién para
empleados y familiares a la que asistieron
35 personas.

BOSQUE DE ZAMORA
(PUEBLA DE SANABRIA)

Finalizacién de la restauracion de

51 hectareas en el LIC Sierra de la Culebra,
con la plantacién de 102.128 pinos

(Pinus sylvestris). Se ha llevado a cabo

el programa ‘Yo planto mi tierra’ en

el que han participado 153 alumnos de
educacién primaria de la Comarca de
Sanabria. Se realizaron talleres formativos
en los colegios y una excursién forestal

a la plantacion.

BOSQUE DE HELLIN

Reposicion extraordinaria de marras
(28.328 plantas), adicional a la incluida
en el convenio.

BOSQUE DE TERUEL

Recuperacion de 10 hectareas de monte
incendiado en Ejulve con la plantacién
de 9.000 pinos (Pinus Sylvestris) y 1.000
encinas truferas (Quercus ilex).

BOSQUE DE LA CARBALLEDA (ZAMORA)

Nuevo convenio con la Junta de Castilla
y Ledn para la recuperacién de 55 hectareas
de monte con pinos y frondosas.

BOSQUE DE TREMUZO (GALICIA)

Nuevo convenio con la Xunta de Galicia para
la restauracion de 40,9 hectareas de monte
con especies frondosas.

180

EL BOSQUE DE RED ELECTRICA

en cifras (2009-2015)

IMPACTO EMPLEO LOCAL

i | | Bosques actuales

Previstos para 2016

XXX
XX .

SUPERFICIE

: 5.779jnrnales
473.622

" ARBOLES Y ARBUSTOS PLANTADOS -+~

RECUPERADA

BBSha
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Cambio
climatico (G4-DMA)

Red Eléctrica, como transportista

y operador del sistema eléctrico es
un agente fundamental en el avance
hacia un modelo energético mas
sastenible, en la medida en que

las infraestructuras de transporte
de electricidad y la implantacion

de soluciones de operacion del

EJESDE LA
ESTRATEGIA %
DE CAMBIO
CLIMATICO

Integracion . Apuesta

de energias i porla eficiencia

renovables. i energética a todos
¢ los niveles.

sistema destinadas a la integracion
de las energias renavables, son
desarrollos fundamentales para
avanzar hacia los objetivos europeos
de lucha contra el cambia climatico.

Por eso, aunque Red Eléctrica

no esta sometida a la normativa
que ohliga a repartar y reducir (0 en
su caso compensar] las emisiones

Reduccién . Proteccion
de emisiones de de la masa
Gases de Efecto arbolada:
Invernadero. . prevencion
. deincendios
e impulso a

proyectos de
reforestacion.

asociadas a sus actividades,

en 2011 decidio formalizar su
compromiso con el cambio climatico
mediante una estrategia especifica,
revisada y aprobada por el presidente
en mayo de 2014,

Desarrollo : Extension

de proyectos ¢ del compromiso

de adaptacion i alas partes

al cambio interesadas,

climatico. i principalmente
: proveedores.

reees £ D
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DECLARACION DE
BARCELONA

Red Eléctrica, como miembro

del Grupo Espafiol de Crecimiento
Verde, firmo en mayo de 2015 la
Declaracion de Barcelona, que incluye
10 recomendaciones para impulsar
una estrategia de desarrollo de

la economia verde y establecer

las politicas econemicas que lo
hagan posible.

O

OBTENCION

de la maxima
puntuacion del Dow
Jones Sustainability
Index [DJSI] en el criterio
estrategia de clima.

@

En el apartado ‘Energia y cambio climéatico’
de la seccion ‘Sostenibilidad’ de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/energia-sostenible/energia-y-cambio-climatico
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PLAN DE ACCION DE
CAMBIO CLIMATICO

D

En mayo de 2015, Red Eléctrica puso
en marcha un nuevo Plan de accién
de cambio climatico en el que se

' incluyen los ohjetivos a alcanzar

02, ESTRATECIA en esta materia y se establecen las

: medidas a llevar a cabo para lograr

: su cansecucian. El plan se articula

03. GOBIERNO en cuatro grandes lineas de trabajo:

CORPORATIVO

01. LA EMPRESA

® ®

S Contribucion a un modelo
‘ energético sostenible
04. ENFOQUE : \ .
DE GESTION : Incluye las actuaciones relacionadas
: con la actividad de Red Eléctrica
A como operador y transportista
05, ENERCIA de electricidad, necesarias para
la consecucion de los ohjetivas
europeos 20-20-20 para el afio
, 2020. En esta linea se contempla
06. CREACION . .
DEVALOR : la construccion de infraestructuras
: que contribuiran a la reduccion
: de emisiones al sistema eléctrico
07, EMPLEADOS en su conjunto, como son las
interconexiones eléctricas y las
: instalaciones necesarias para la
08. SOCIEDAD conexion de potencia renovable
‘ y para el transporte ferroviario.

®® ©®

G O &

09. DIALOGO
CON LOS GRUPOS
DE INTERES

10. MEDIO
AMBIENTE

ANEXOS

INTEGRACION DE
RENOVABLES

Tambien se incluyen todos los
proyectos para promocion de la
integracion maxima de energias
renovables, como la optimizacion
del Cecre, la mejora de herramientas :
para la prediccion de la generacion a a
de renovables, el desarrollo de

mecanismaos para su participacion

en los servicios de ajuste del

sistemay la integracion de sistemas

de almacenamiento de energia

(Proyecto Alimacena).

Por ultimo, se contemplan en 0

esta linea todas las actividades : /U

encaminadas a contribuir a la DE LA DEMANDA

eficiencia del sistema eléctrico, CUBIERTA CON

como son las distintas medidas de RENOVABLES

gestién de la demanda y el desarrollo B

de proyectos de investigacion en MEdi? d_e los
- . tres ultimos

relacion con las redes inteligentes afios

y la movilidad eléctrica.

La informacion detallada de estas
actuaciones se describe en el
capitulo ‘Energia sostenible’

de este informe.

@

En el apartado ‘Energia y cambio

climatico’ de la seccion ‘Sostenibilidad’

de la web corporativa.
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Reduccidn de

la huella de carbono

El Plan de accion fija como objetivo
general para 2020 la reduccién

o compensacion del 21% de las
emisiones de la compaiiia respecto
a 2010, ademas de otros objetivas
parciales. Las actividades se agrupan
en cuatro grandes areas: mejora

del calculo y conocimiento de la
huella de carbono, disminucion de
las emisiones del gas SFs, mayor
eficiencia en el consumo de energia
eléctrica y reduccion de consumas
de combustibles en vehiculos de flota
y viajes de trabajo. En el presente
capitulo se describen estos aspectos
con mas detalle.

Implicacion de

las partes interesadas

Recaoge un conjunta de iniciativas
cuyo ohjetivo es hacer participes a
los grupos de interés del compromiso
de la compafiia en la lucha frente al
cambio climatico. Se han desarrollado
y planificado diversas acciones de
comunicacion dirigidas a los distintos
grupos de interés para la promaocion
de la eficiencia energética. Ademas,
se establecen distintas vias de
colaboracian con la administracion en
esta materia y se define un programa
de trabajo dirigido a la extensian

del compromiso de lucha contra el
cambio climatico a los proveedores.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/energia-sostenible/energia-y-cambio-climatico
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Adaptacion al

cambio climatico

Ademas de trabajar en acciones
de mitigacian, Red Eléctrica

es consciente de la necesidad

de trabajar en el @mbito de la
adaptacion al cambio climatico.
Paor este mativa ha identificado

y evaluado tanto los riesgos como
las oportunidades derivadas del
cambhio climatico y ha comenzado
a desarrollar algunas acciones
derivadas de ese analisis.

Riesgos y oportunidades

del cambio climatico [G4-EC2)

Los riesgos de camhbio climatico de
Red Electrica estan integrados en

el mapa de riesgos corporativos.

En la pagina 43 de este informe

se muestra un esquema de estos
riesgos y las principales actuaciones
llevadas a cabo por la Red Eléctrica

b

Reconocimientos

En 2015, Red Eléctrica ha sido incluida

en el Indice de Liderazgo de la
Transparencia (CDLI), tras obtener una
puntuacién de 100 B, por su transparencia
en la comunicacién de la informacién
relacionada con el cambio climatico.

CDP

LEADER 2015

PROYECTO
PRICE

DESPLIEGUE
DE MEDIDAS DE
GESTION DE LA

DEMANDAEN

o

En el Corredor
del Henares

RED ELECTRICA
EFICIENTE

Sello de eficiencia
interno, creado por
Red Eléctrica, que
identifica los proyectos
que promugven el

usa eficiente de los
recursos naturales.

para gestionarlos. En cuanto a las
oportunidades, la lucha para frenar
el cambio climatico implica un
cambio en el modelo energeético y en
el modelo de transparte. Las politicas
establecidas a nivel europeo estan
claramente encaminadas a estos
fines. La necesidad de incrementar
la participacion de energfa renovable
en el sistema eléctrico [conexion de
nuevas instalaciones y optimizacion
de la gestion), las mejoras que se
deben acometer para incrementar

la eficiencia del sistema, los cambios

reees £ D
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en las politicas de movilidad (impulso
al transpaorte ferroviario y desarrollo
del vehiculo eléctrico) supanen

una clara necesidad de nuevas
inversiones en la red de transporte
(nuevas lineas, interconexiones)

y por lo tanto, una clara oportunidad
de negacio para la compafiia.

Red Eléctrica eficiente

Como empresa clave dentro del sector
eléctrico, Red Eléctrica considera
fundamentales los esfuerzos destinados

a la eficiencia y ahorro de energia por los
enormes beneficios que supone en términos
econdémicos, sociales y ambientales.

La compaiiia trabaja en este campo tanto
desde la perspectiva del operador del
sistema eléctrico, promoviendo distintas
medidas para mejorar la eficiencia de dicho
sistema, como desde el enfoque de mejora
de sus propios procesos, con el objetivo

de reducir su huella de carbono.

Para hacer visible este interés entre sus
empleados y accionistas, la compafiia ha
creado un sello de eficiencia interno (Red
eléctrica eficiente), que identifica todos
aquellos proyectos destinados a promover
el uso eficiente de los recursos naturales.

Cada afio se distinguen algunos de ellos
por su contribucién a la consecucién de los

distintos objetivos de eficiencia.

En la Il Edicién del Reconocimiento Red
Eléctrica eficiente se han otorgado tres
reconocimientos: Campafia de comunicacion
‘Cada gesto cuenta’ para contratistas

que trabajan en las instalaciones de Red
Eléctrica, ‘Proyecto VILI, orientado a reducir
los soportes fisicos de informacion,

y ‘Proyecto PRICE’, que a través del
despliegue de medidas de gestion de la
demanda en 1.000 hogares del Corredor

del Henares, desarrolla Ia participacion
activa del ciudadano en la gestion del
sistema eléctrico.

REDE_L_ECTRlCA
eficiente
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En 2015 se ha elaborado una
metodologia para el calculo de
las emisiones asociadas al ciclo
de vida de una linea aérea que
permitira identificar las actividades
mas intensivas en carbono.

INVENTARIO DE EMISIONES
(G4-DMA)

Red Eléctrica elabora su inventario
de emisiones tomando como base
la metodologia del GHG Protocal.
Desde el 2011 se esta trabajando

en la ampliacion del inventario y en
la mejora de los procesas de calculo.
Este inventario se somete, desde el
afio 2013, a revisian independiente
de acuerdo con la norma ISAE 3410.

Uno de los objetivos de la compafiia
es poder conacer la huella de
carbono de sus instalaciones a lo
largo de todo su ciclo de vida. En ese
sentido, en 2015 se ha elaborado
una metodologia para el célculo

de las emisiones asociadas a una
linea aérea en la que se tienen en
cuenta distintos aspectos, comao las
emisiones asaciadas al uso de las
materias primas y las relacionadas
can las fases de construccion,
mantenimiento y desmantelamiento
de la instalacian.

La aplicacion de esta metodologia
permitira identificar aguellas
actividades mas intensivas en
carbona y priorizar los aspectos en
los que se debe trabajar para reducir
su impacto en el cambio climatico.

CONTROL DE EMISIONES SFe

Las principales emisiones directas

derivadas de las actividades de Red
Eléctrica son las de hexafluaruro de
azufre (SFg). Este gas, pese a su alta

potencial de calentamiento global,
presenta enormes ventajas técnicas.
Se trata de un gas nao toxico que
permite una elevada reduccion de las
distancias a respetar entre distintos
elementos de las instalaciones, lo
que hace posible una reduccion de
su tamafio y por tanto, su mejor
integracion en el entorno.

Las emisiones de este gas estan
asociadas a pequefias fugas en

los equipos, a fugas durante los
trasiegos de gas y a los accidentes
que eventualmente se puedan
producir. Para reducir estas
emisiones, Red Eléctrica lleva

a cabo las siguientes lineas de
actuacian:

+ Mejora en los procedimientos
de control e identificacion de fugas,
inventario y gestion del gas SFe.
En este sentido, Red Eléctrica ha
elabarado un procedimiento para el
cantrol de trasiegos de gas que ha
permitido mejorar el calculo de fugas
anuales de SFg, y arroja resultados
mucho menores a los valores
estimadas en funcian de las tasas
de fugas tedricas anteriores.

184

EMISIONES

OBJETIVO
2020

>

REDUCCION
DEL

De las
emisiones
dela
compaifiia

@

Sobre el inventario de emisiones en el apartado
‘Energia y cambio climatico’ de la seccign
‘Sostenibilidad’ de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/energia-sostenible/energia-y-cambio-climatico
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En 2015, con esta nueva
metodologia se ha obtenido un
valor de fuga de 1.388 kg de SFs,
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- Dotaciagn de los equipos mas
eficientes para la localizacion
de fugas, manejo y medida de SFe.
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+ Formacian de las personas
implicadas en el manejo del gas.
Red Eléctrica tiene reconocidos

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

legalmente dos centros de
: formacion dotados de un aula
04. ENFOQUE B o
DE GESTION : para clases tedricas y un taller para

la realizacion de practicas en los
que han recibido capacitacion
412 empleados desde 2013.
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un 0,37 % del total de gas instalado.

- Sustitucion de equipos antiguos
por equipos con tasas de fuga
menaores.

« Proyectos de I+D+i relacionadaos
caon la mejora en la gestion del gas.
Programa de colaboracion con EPRI
(2015-2020] y desarrollo de una
metodalogia de reparacion de fugas
de SFs en instalaciones GIS que
comenzara en 2016.

EVOLUCION DEL GAS

SFs INSTALADO EN
RED ELECTRICA

324.696

297.694

El crecimiento del gas instalado se debe a la puesta
en servicio de nuevas instalaciones y a la sustitucion
de equipos antiguos por equipos aislados en SFs.

Adicionalmente, Red Eléctrica
trabaja en colaboracion con la
administracion publica y otras
entidades en la busqueda de
soluciones encaminadas al cantral
y reduccion de estas emisiones.

En mayo de 2015 se firmo un
nuevo Acuerdo Voluntario entre

el Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente,

los fabricantes y proveedores de
equipas eléctricos que usan SFg,
las compafiias de transporte y
distribucion eléctrica y los gestores
de residuos de este gas y de los
equipaos que lo contienen, para una
gestion integral del uso del SFsen la
industria eléctrica mas respetuosa
con el medio ambiente.

Sustitucion de equipos antiguos por equipos

con tasa de fuga menores

*La tasa de emisién media tedrica de
los equipos en 2015 ha sido del 1%, por lo
que se ha cumplido el objetivo fijado para
este afio. En los Gltimos seis ejercicios
esta tasa se ha reducido un 20,6 %.
Red Eléctrica ha fijado como nuevo objetivo
para 2020, alcanzar una tasa media de
fuga tedrica de 0,8 %.

*El Plan de accién de cambio climatico
incluye ademas el objetivo de evitar

1.500 t de CO; eq gracias a la
sustitucion de equipos antiguos por
equipos con menor tasa de fuga.

En 2015 se ha conseguido evitar un total
estimado de 27718 t de CO; eq.

[*) El calculo de la tasa media de emisidn de los equipo
se realiza mediante la asignacion de distintas tasas
de emision a los equipos instalados en funcién de
su antigliedad. Se trata de una tasa de fuga tedrica.
La estimacion de emisiones evitadas se realiza
aplicando el mismo método.
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ACUERDO
VOLUNTARIO
2015
FIRMADO CON
EL MINISTERIO
DE AGRICULTURA,
ALIMENTACION
Y MEDIO
AMBIENTE

GESTION

Respetuosa
con el medio
ambiente
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El Plan de movilidad sostenible,
tiene como objetivo incorporar
una nueva cultura de movilidad
en la empresa basada en |a
eficiencia energética.

EFICIENCIA
en el consumo eléctrico

PRINCIPALES ACTUACIONES DE EFICIENCIA

+ Mejora de la gestion energética de los edificios existentes y aplicacion de criterios

de eficiencia en la construccién de los nuevos edificios.

Sistema de gestion energética certificado bajo la norma 1S0 50001 en los
edificios de la sede social, con un objetivo de reduccién de consumo para estas
instalaciones del 15% en el periodo 2010-2020.

@ *Reduccion del consumo eléctrico asociado al uso de equipos informaticos.
S

Renovacién de equipos y sistemas y aplicacién de politicas de uso eficiente,
con un objetivo de reduccién del consumo eléctrico asociado a estos equipos
de un 60% en el periodo 2012-2020.

*Reduccion del consumo de energia asociado a los Centros de Control Eléctrico.

el

Objetivo de reduccion del 15% de su consumo respecto a 2014-2020.

*Reduccion de los consumos eléctricos en subestaciones .

Seleccion de equipos y componentes mas eficientes y el establecimiento de
pautas eficientes para su uso, con especial atencién a los servicios auxiliares.

®

* Sensibilizacion de los empleados y de los colaboradores que trabajan
en las instalaciones de la compafia.

®

(_)

CONSUMO ELECTRICO

106467

AHORRO

kWh

AHORRO ANUAL
ESTIMADO

Por aislamiento
de edificios
y sistemas de
iluminacion
eficientes

76.871 kWh

Ahorro anual
estimado por
renovacion

de equipos
informéticos
incluidos los
equipos de los
centros de contal.

186

MOVILIDAD SOSTENIBLE

Red Eléctrica mantiene un claro
compromiso con la eficiencia en la
movilidad. En este sentido, en 2014
aproho el Plan de movilidad sostenible
con el objetiva de incorporar una
nueva cultura de mavilidad en la
empresa. Su implantacion se ha
llevado a cabo principalmente en la
sede social, afectando a un total de
850 empleados y entre las medidas
adoptadas, cabe destacar las
siguientes:

+ Incorporacion progresiva
de vehiculos eficientes
(principalmente hibridos] en el
catalogo de vehiculos dispanibles
para renting compartido.

- Reduccion de las emisiones
asociadas a los viajes de negocios:
puesta en marcha de una flota
carporativa de vehiculos eléctricos
para desplazamientos durante la
jornada laboral, priorizacion del uso
de taxis eficientes y mejoras en
las herramientas de comunicacion
(video conferencias y plataformas
de accesibilidad remata).
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- Racionalizacidn en el uso del
vehiculo privado en los traslados
a los centros de trabajo: mejora del
servicio de autobus de empresa
y lanzaderas para comunicar las
oficinas con distintos puntos,
inclusion de la tarjeta de transporte
ente las opciones de la bolsa
de retribucion en especie para
empleados y pramacian del uso
de coche compartido.

- Fomento del uso de vehiculo
eficiente entre los empleados:
implantacion de una flota de
vehiculos eléctricos e hibridas
para el equipo directivo, incentivos
a la compra de vehiculos
eficientes, ampliacion de los
puntos de recarga para vehiculos
eléctricas particulares, plazas de
aparcamiento preferente, etc.

La puesta en marcha del Plan se ha
considerado como objetiva gerencial
de la compafiia para 2015. Las
medidas programadas para este
periodo, con un presupuesto de
1.258.874 euras, se han completado
en su totalidad, lo que supone un
cumplimiento de 100% del ohjetiva.

Ademas, Red Eléctrica lleva algunos
afios trabajandao en la optimizacion
de los desplazamientos realizados
en las actividades de mantenimiento
a través de dos actuaciones
complementarias. Por un lado,
mejoranda la calificacion energetica
de los vehiculos utilizados y por otro,
optimizando su gestion y usa.

Prueba de ello es la ‘Acreditacion
de Flota Ecolégica’ en su modalidad
‘Master’ (la de mayor exigencia)
recibida de AEGFA [Asociacion de
Gestores de Flotas] e IDAE (Instituto
para la Diversificacion y Aharro de

la Energia) en el afio 2015. Esta
certificacién muestra que la flota de
vehiculos de Red Eléctrica cumple
can unos estrictos estandares

de respeto medioambiental y
sostenihbilidad, ademas de tener

en cuenta otros aspectos comao
gestion de la flota, la formacion de
los conductores, la compensacidon de
emisiones, la optimizacion de rutas,

el mantenimientao de los vehiculos
0 el compromiso corporativa.

En esta linea, cabe destacar
igualmente el desarrollo del
proyecto CARs [Conduccidn Agil,
Responsable y Segura), que ha
facilitado una reduccion del
consumo de combustible gracias
a la utilizacion de rutas eficientes
y de la conduccion respansable.
Este proyecto ha sido premiado
por la Asociaciéon de Gestores

de Flotas [AEGFA) en la categoria
de Gestidn eficiente de la flota.

COMPENSACION
DE EMISIONES

Dentro del Plan de accién de cambio

climatico, Red Electrica se ha fijado
coma objetivo la compensacion
anual de al menos el 20% de sus
emisiones directas. La principal via

para ello es el desarrollo del proyecto
‘El Bosque de Red Eléctrica’ descrito

en el capitulo de biodiversidad.

Objetivos 2020 en movilidad

*Reduccion del 30% de las emisiones
asociadas al uso de vehiculos de flota
(2010-2020).

+300 t de CO; equivalentes evitadas cada afio
en los viajes de negocios a partir de 2020.

+200 t de CO; equivalentes evitadas cada
afo en los traslados de los empleados
a los centros de trabajo a partir de 2020.

ree.es

CALIFICACION ENERGETICA
VEHICULOS

v

=

EI 70,7% de los vehiculos

de flota (incluyendo vehiculos de
renting compartido] tienen calificacion
energética A o B, siendo destacable

el incremento de vehiculos con
calificacion A, que ha pasado de

48% en 2013 a 57% en 2015.

El 91,5% de los vehiculos
de directivos tienen calificacion
A, B o son eléctricos.

EVOLUCION
DE LAS EMISIONES

VEHIiCULOS

DE FLOTA equivalontes

i
EE D 1275

< >
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En el afio 2015 se han finalizado
los trabajos del Bosque Puebla de
Sanabria (Zamara), que completan
la compensacion de las emisiones
correspondientes a 2014. Se
estima que las especies plantadas
en el marco de este proyecto
compensaran 30.638 tde COz a

lo largo de su vida, que sumadas

a las del Bosque de Mallorca,
concluido el pasado afio, suponen
una compensacion del 41% de las
emisiones directas de afio 2014.

Tamhién se han realizado
plantaciones en Ejulve (Teruel] de
pings y encinas que equivaldrian
a 3.000 toneladas de CO»

reees £ D

compensadas. Ademas se han
comenzado los trabajos para

la restauracion de 50 hectéareas

de monte con pino y frandosas en

el término municipal de Espadafiedo
[Zamaora), que finalizaran en el primer
semestre de 2016 y serviran para
cumplir el objetivo de compensacion
de emisiones carrespondientes

a 2015.

Por otro lado y por tercer afio
consecutivo, la compafiia ha
compensado parte las emisiones
correspondientes a los traslados

de sus empleados a sus respectivos
centros de trabajo, habiendo
adquirido un total de 2.212 VCU
([Verified Carbon Unit) bajo el
standard del VCS [Verified Carbon

El proyecto Madre de

Dios Amazon REDD Project,
apoyado por Red Eléctrica
en Peru, contribuye a evitar
la deforestacion de la selva

amazonica.

(_)

Standard), que se corresponden
con las emisiones generadas por
todos aquellos trabajadores que
han contestado la encuesta de
movilidad del afio 2015 (un 65,7%
de la plantilla). La compensacion
se ha realizado apoyando a un
proyecto de deforestacion evitada
en la selva amazodnica - Peru: Madre
de Dios Amazon REDD Project,
que contribuye a la conservacion
de la biodiversidad en la zana y

al desarrollo de las comunidades
indigenas.

188

COMPENSACION
EMISIONES

OBJETIVO ANUAL:

204

DE SUS
EMISIONES

Principal
medida: ‘El
Bosque de REE’

EL BOSQUE DE
CALASPARRA 2012,

enmarcado dentro del proyecto
‘Bl Bosque de Red Eléctrica;

ha recibido en 2015 uno de los
premios de desarrollo sostenible
de Ia Region de Murcia: Premio
alainiciativa frente al Cambio
Climatico en la categoria
‘esfuerzo en la generacion y
mantenimiento de sumideros’

@

Sobre El Bosque de Red Eléctrica en el apartado
‘Mapa de proyectos’ de la seccion ‘Sostenibilidad”
de la web corporativa.


http://www.ree.es/es/sostenibilidad/mapa-de-proyectos
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Residuos
Yy efluentes (G4-DMA]

Los residuos que genera Red Eléctrica
se derivan fundamentalmente de las
actividades siguientes:

« Tareas de mantenimiento
preventivo o correctiva: revisiones,
cambios de piezas, renaovacion
de aceite etc.

- Actuacion frente a accidentes: las
medidas de contencidn utilizadas
en el caso de fugas o derrames

y los trabajos de limpieza pueden
llevar asociados gran cantidad
de residuos.

+ Mejoras en las instalaciones:
renovacion de aparamenta
obsoleta, adecuacion de los
sistemas de prevencion
de accidentes, etc.

Red Eléctrica ha establecido
procesas que permiten minimizar
la cantidad vy la peligrosidad de
los residuos generadas, como

la regeneracion de aceites de las
maguinas de potencia in situ para

Proyecto de logistica inversa ‘Stock Sostenible’

En el afio 2015 se ha desarrollado este
proyecto piloto que consiste en la aplicacion
de un modelo de logistica inversa para
gestionar los equipos o materiales inactivos,
obsoletos o sobre stock, de modo que se
produzca una recuperacion total o parcial

de sus componentes.

Este proyecto sigue fielmente el principio

de las 3R: Reducir, Reutilizar y Reciclar.

La aplicacién de esta metodologia ha
supuesto una clara mejora en la gestion

del material almacenado que requeria darse
de baja como stock, al haberse subastado

como util el 89 % del material a eliminar.

El desarrollo del proyecto en 2015 ha
supuesto un beneficio econémico de

su reutilizacion. En esta linea se
ha identificado la oportunidad de
reduccion del residuo ‘'mezcla de
agua aceite’ y se ha puesto en
marcha un proyecto de [+D+i para
desarrollar un procedimiento que,
mediante el uso de una planta
depuradora movil, permita la
separacion in situ del agua de los
aceites y grasas, de modo que se
minimice la cantidad de residuo
peligroso que sea necesario
transportar y gestionar,

55.623 euros, que frente a la gestion de los
materiales como residuo, ha supuesto una
mejora neta para Red Eléctrica de 80,32%.
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PROYECTO

STOCK
SOSTENIBLE

O

22,003

DE BENEFICIO
ECONOMICO

80,324

De mejora neta
para REE

REDUCCION DE
RESIDUOS PELIGROSOS

Red Eléctrica ha puesto

en marcha un proyecto

de I+D+i para la separacion
in situ, mediante una
depuradora mavil, del agua
y los aceites y grasas,
reduciendo la peligrosidad
de los residuos.
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No obstante, y dada la naturaleza
de las actividades generadaoras de
residuos, es muy dificil predecir

la evolucion de las cantidades
producidas y establecer objetivas
cuantitativos de reduccidn. Por eso,
la mayar parte de los esfuerzas
estan encaminados a la busgueda
de mejores soluciones para su
gestian final, fomentando las buenas
practicas mediante la formacion

y sensibilizacion y buscando las
mejores opciones entre nuestros
proveedores.

Los residuos generadaos en las
actividades de construccion saon
gestionadas por los contratistas.
Para todas las obras existe un
Plan de gestion de residuos en el
que se establece la gestion que
se va a llevar a cabo en cada caso,
prevaleciendo los criterios de
minimizacion y reutilizacion [que son
especialmente importantes para
los excedentes de excavacion).
Ademas Red Eléctrica incluye
requisitos especificos de gestian
de residuas en la documentacion
contractual de ohra vy revisa su
cumplimiento mediante las visitas
de supervisian de los trabajos

y el contral de la documentacian.

PREVENCION

CONTAMINACION

@\

DE SUELOS
Y AGUAS
SUBTERRANEAS
MANTENIMIENTO DE

EQUIPOS

Sistemas
de contencion
y protocolos
de respuesta

PLAN DE GESTION
DE RESIDUOS

Se lleva a cabo en todas
las obras y estable la
gestion de los residuos
en funcion de cada
caso, prevaleciendo

os principios de
minimizacion

y reutilizacion.
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Red Eléctrica fomenta

las buenas practicas en la
gestion de sus residuos

v trabaja buscando su mejor

destino final.

PROTECCION FRENTE
A FUGAS Y DERRAMES

Red Eléctrica contempla entre
sus riesgos ambientales el riesgo
de contaminacion de suelos

0 aguas subterraneas por fugas

o derrames de aceites, combustibles
y sustancias peligrosas. Por este
motiva ha establecido numerosas
medidas preventivas y correctoras
dirigidas a su minimizacian.

Par un lado se lleva a cabo un
correcto mantenimiento de los
equipos y se establecen estrictos
procedimientos de trabajo que
permiten reducir el numero

de incidentes. Por otro lado

se dispone de sistemas

de cantencidn adecuados
(especialmente relevante en el caso
de las maquinas de potencia que
contienen grandes cantidades de
aceite] y de protocolos de respuesta
ante posibles sucesos que tienen
como resultado una reduccion de
la gravedad de las consecuencias
de los accidentes en casao de
producirse.
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Indicadores

CONSUMO @ CONSUMO ) @
DE COMBUSTIBLE DE ENERGIA ELECTRICA

(BA-EN3] 2013 2014 r 2015\ (BA-EN3] 2013 2014 ( 2015\
Diésel 475.792 408.277 400.096 Sede social (Moraleja+Albatros] (1) 8.566.662 8.399.121 8.558.868
Gasolina 27 - 44 Tres Cantos (1) 1.674.293 1.652.529 1.690.439
Biodiésel - - 121 Sistemas extrapeninsulares (1) 689.674 1.304.592 1.319.628
Autogas 88 Delegaciones 2.353.001 2.176.256 2.049.798
Grupos electrogenas (1) 2.377 4,100 5.061 Demarcaciones [2) 1.887422 2.648.473 2.281.308
(1) Se corresponde con el gasoleo recargado en los depasitos en el afio. k _) Total 15.171.052 16.180.971 15.900.041

Nota: los consumos de combustible hacen referencia a los consumos de vehiculos de flota,
grias cesta y vehiculos de directivos hasta 2013. Los datos de 2014y 2015 no incluyen
vehiculos de directivos ya que se trata de vehiculos de renting compartido.

(1) Centros de trabajo de caracteristicas especiales, en ellos se ubican los centros \ )
de control eléctrico, que funcionan 24 horas 365 dias al afio y tienen un consumo

energético especial.

(2) Son centros de trabajo donde se ubica principalmente personal de mantenimiento.
En 2013 sdlo se incluyen los centros cabecera de demarcacion (7 centros).
En 2014 se han incorporado los consumos de 38 centros de trabajo adicionales.
En 2015 se incluye informacion sobre 14 nuevos edificios.

RESUMEN DE CONSUMOS @
DE ENERGIAm

G4-EN3

[ ] 2013 2014 r 2015
Consumo combustible 1,77-10% 1,52-10% 1,48-10%
Consumo energia eléctrica 546-10% 5,82-10% Sy 2Rl

1 kWh = 36+10%julios; 1 litro de diésel = 37:10° julios; 1 litro de gasolina = 34-10°, K
1litro de gasoleo = 37+10° julios; 1 litro de biodiésel = 32,79:10° julios;

1liltro de GLP = 25,7:10° julios.
(1) Datos de consumos totales en julios siguiendo criterio definido por GRI. -
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CONSUMO INDIRECTO )
DE ENERCGIA. ENERGIA ELECTRICA

2013 2014 2015
Perdidas en la red de transporte (GWh] (1) 3.115 3187 3.023
Peérdidas en la red de transporte [Julios) 1,12-10% 1,15-10% 1,08-10%

(1) Las pérdidas de la red de transporte estan relacionadas con la situacion de los puntos
de generacion en relacién con los de consumo (aumentan notablemente cuando es mayor
la distancia entre ellos), con la cantidad de energia demandada en el afio, con el mix
de generacion del afio [proporcién de cada tecnologia de generacion en el total de energia
generada), intercambios internacionales y la forma de la curva de la demanda.
Practicamente ninguno de estos factores es controlable por Red Eléctrica por lo que
es muy dificil su reduccion. No obstante Red Eléctrica trabaja para identificar y mejorar
aquellos puntos en los que pudiera influir. Durante 2015 el valor de pérdidas en la red
de transporte ha disminuido respecto al afio anterior debido fundamentalmente al distinto
reparto de generacion en el sistema peninsular espafiol.

INTENSIDAD
ENERCGETICA

~

G4-ENS

[ ) 2013 2014 ( 2015\
Consumo eléctrico por empleado en Sede social 7.842 6.725 7.126
(kWh/empleado] (1)

Perdidas de la red de transporte 1,265 1,320 1,218
[MWh/MWh transportado) (%) (2)

Consumo medio vehiculos uso logistico 26,36 25,75 26,56

(externo] (L/100 km)

(1) Para el calculo se tiene en cuenta todo el personal que trabaja en los centros de Sede Social
y Moraleja (empleados del grupo, becarios, ETT y colaboradores).

(2) El porcentaje de pérdidas de la red indicado se corresponde con la energia disipada en
pérdidas respecto a la demanda total. Las pérdidas de |a red de transporte estan relacionadas
con la situacién de los puntos de generacion en relacion con los de consumo [aumentan
notablemente cuando es mayor la distancia entre ellos), con la cantidad de energia demandada
en el afio, con el mix de generacion del afio [proporcién de cada tecnologia de generacion en el
total de energia generada), intercambios internacionales y la forma de la curva de la demanda.

Practicamente ninguno de estos factores es controlable por Red Eléctrica por lo que es muy dificil

su reduccion. No obstante Red Eléctrica trabaja para identificar y mejorar aquellos puntos

en los que pudiera influir.
Nota. No se considera relevante el célculo de un indicador de eficiencia energética a nivel global,
dado que se considera que el consumo energético interno es muy reducido.

CONSUMO EXTERNO
DE ENERCGIA. LOGISTICA

192

G4-EN4
[ ) 2013 2014 K 2015
Consumo de combustible (litros) 251.654 239.120 238.240
Consumo de combustible [Juligs) 9,31-10* 8,85-10* 8,82:10%
1litro de gascleo = 37-10° julios. \
REDUCCIONES EN EL ) )
(G4-ENB)

kWh/anuales Julios/anuales
Reduccidn del consumo eléctrico en Sede 70.604 2,54-101
sacial por aplicacion de medidas de eficiencia
(aislamiento de tuberfas y renovacion de
carpinteria de fachadas] (1)
Mejoras en el aislamiento y sistemas 35.883 1,29-10"
de iluminacidn en 3 centros de trabajo (1)
Renavacion de pantallas y PCs 1) 22.822 8,22:10%
Renovacion de pantallas y hardware 54.049 1,94-10"

en los centros de control (1)

(1) Reducciones estimadas anuales de las medidas llevadas a caho en el afio 2015 (estimaciones realizadas a partir

de las especificaciones de equipos e informacidn procedente de auditorias energéticas).
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REDUCCIONES CAPTACION TOTAL

EN EL CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE AGUA SEGUN LA FUENTE

G4-ENG G4-EN8

[ ] Litros Julios [ ] 2013 2014 K 2015
Ahorro de gasoil por medidas de eficiencia en vehiculos 8.181 3,02-10" Sede social (m?] (1) 10.983 9.177 9.018

de flata, proyecto CARS (1) Resto centros de trabajo (m?) 20.614 18.892 18.232

(1) Reducciones reales conseguidas en 2015 respecto a 2014, gracias a las medidas de eficiencia implantadas. Total centros de trabajo [ma] (2) 31.597 28.069 27.250

1litro de gaséleo = 37-10° julios.

(1) Se considera exclusivamente el edificio Moraleja [Sede social).

(2) El dato aportado tiene una cobertura del 96%, en términos de personal (teniendo en cuenta
todo el personal que trabaja en los distintos centros de trabajo: empleados del grupo, becarios, ETT y colaboradores).
No se dispone del dato para la totalidad de los centros por ausencia de contadores y por averia de algunos dispositivas.

Nota: el agua consumida proviene de: red municipal de abastecimiento (59,52 %), pozos (35,44 %), cisterna [5,04%).
En edificio de la Delegacién Norte y en algunos centros se dispone de aljibes para acumulacion de agua de lluvia de uso
sanitario, prevencion de incendios y riego. En general los aljibes no disponen de mecanismos para contabilizar el agua
almacenada por lo que no se puede calcular el porcentaje de utilizacion del agua de lluvia. (G4-EN10)

'I':."RESENCIA DE INSTALACIONES
EN ESPACIOS RED NATURA

(G4-ENL11)

Sistema peninsular

km lineas en Red Natura/km de lineas totales (%)

Numero de subestaciones en Red Natura /Nimero de subestaciones (%)

Superficie de instalaciones en Red Natura/Superficie total de Red Natura Peninsula (%) (1)

Sistemas insulares

km de lineas en Red Natura/km de lineas totales (%)

Numerao de subestaciones en Red Natura / NUmero de subestaciones (%)

Superficie de lineas en Red Natura/ Superficie de Red Natura Insular (%] (1)

Total Espafia

km lineas en Red Natura/km de lineas totales (%)

Numero de subestaciones en Red Natura /NUumero de subestaciones (%]

Superficie de instalaciones en Red Natura/Superficie total de Red Natura (%) (1)

2013 2014 2015
156 155 15,5
7.2 6.8 6.6
012 010 0,09
10,0 93 93
~

2.8 2,80 28 -
0,08 0,03 0,02
15,2 151 15,0
6.4 6.2 6.0
012 0,09 0,08

La Red Natura incluye: LIC (lugar de importancia comunitaria) y ZEPA (zona de especial proteccién para las aves).

(1) Superficie ocupada por las lineas y las subestaciones. La superficie ocupada por las lineas se ha calculado suponiendo una ocupacién
de 20 m a cada lado de la linea. Es necesario tener en cuenta que la ocupacién es aérea, solamente hay ocupacién real en el caso de los apoyos.

-~ J_

Nota 1. Para el calculo de los ratios de 2013 se ha utilizado la base de datos de Red Natura 2000 publicada en el 2012; para el calculo de los ratios
de 2014 se ha utilizado la base publicada en julio de 2014 y para los ratios de 2015 se ha utilizado la base publicada por el MAGRAMA en febrero de 2016.
La superficie de Red Natura insular es superior a la cartografiada en afios anteriores, lo que explica la variacion en los indicadores sefialados.

Nota 2. La cartografia de instalaciones en servicio se mejora y actualiza anualmente, de lo que se pueden derivar algunas variaciones en los célculos

no relacionadas con el incremento o decremento de instalaciones.
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IMPACTOS MAS RELEVANTES
SOBRE LA VEGETACION

(G4-EN12)

Tala de 10 tahaibas dulces (Euphorbia balsamifera) asociada a la construccion
de nueva linea eléctrica.

Tala de vegetacion autdctona (122 abedules, 120 rohles, 308 castafios y 12 sauces)
por la apertura de la calle de seguridad en la construccion de nueva linea eléctrica.

Afeccion a 864.92 m? de pradera de Posidonia oceanica [Hahitat prioritario 1120)
por el tendido de cable submarino en la construccidon de la Linea 132 kV intercanexion
Mallorca-lhiza.

Afeccign a 2,9 ha de vegetacian (retamas, coscojas y encinas) por incendio en LIC
(vegas, cuestas y paramos del sureste de Madrid] y ZEPA (Rio Jarama y Manzanares).

COLISIONES DE ESPECIES
DE INTERES DETECTADAS EN 2015

(G4-EN12)

Especie afectada

Avutarda [Otis tarda] (1)

reees £ D
194

N° de aves
afectadas

25

Sisén comun (Tetrax tetrax] (2) (3)

9

Buitre negro [Aegypius monachus] (2) (3)

1

Alimache canario (Neophron percnopterus majorensis] (4) (s)

1

Hubara (Chlamydotis undulata) (1) (4)

10

Aguila perdicera [Hieraaetus fasciatus) (3)

Alcaravan comun [Burhinus oedicnemus] (3)

(1) Especie vulnerable segun la lista roja de la UICN. [G4-EN14)

(2) Especie casi amenazada segun lista roja UICN. (G4-EN14).

(3) Especie vulnerable segun el catalogo nacional de especies amenazadas. [G4-EN14).

(4) Especie en peligro de extincion segun el catalogo nacional de especies amenazadas. [G4-EN14).
(5) Especie en peligro segtn la lista roja de la UICN. (G4-EN14)

Las colisiones se detectan principalmente durante planes de vigilancia o estudios especificos.

En el afio 2015 se ha incrementado notablemente el nimero de estudios realizados, principalmente
en instalaciones existentes.
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NUMERO DE ESPECIES INCLUIDAS )
EN LA LISTA ROJA DE LAUICN Y EN LISTADOS NACIONALES DE CONSERVACION
CUYOS HABITATS SE ENCUENTRAN EN AREAS AFECTADAS POR LAS
OPERACIONES, SEGUN EL NIVEL DE PELIGRO DE EXTINCION DE LA ESPECIE

(G4-EN14)
Nombre cientifico
Aquila adalberti

Nombre comun
Aguila imperial

Clasificacién segtin el MARM
(2011) (Catalogo nacional)

En peligro de extincion

Clasificacion segtin
lista roja (UICN)

Vulnerahle (VU]

Hieraaetus fasciatus Aguila perdicera Vulnerahle Preocupacion menor (LC)

Pandion haliaetus Aguila pescadora Vulnerahle Preocupacion menor (LC)

Aquila chrysaetos Aguila real - Casi amenazado [NT)/ Preocupacion
menor (LC)

Burhinus oedicnemus dbspp. Alcaravan canario Vulnerable Preocupacion menor (LC])

Neophron percnopterus Alimoche Vulnerahle En peligro -E-

Neophron percnopterus majorensis ~ Alimoche canario (Guirre) En peligro de extincion En peligro -E- Especie endémica canaria

Chersophilus duponti Alondra ricoti Vulnerahle Casi amenazada (NT)

Botaurus stellaris Avetoro En peligro de extincion Preocupacion menor (LC)

Otis tarda Avutarda comun - Vulnerahle (VU]

Chlamydotis undulata

Avutarda hubara

En peligro de extincion

Vulnerahle (VU]

Aegypius monachus Buitre negro Vulnerable Casi amenazada (NT)
Marmaronetta angustirostris Cerceta pardilla En peligro de extincion Vulnerahble (VU]
Ciconia nigra Cigliefia negra Vulnerahle Preocupacion menor (LC)

Corvus corax canariensis

Cuervo canario

Especie endéemica canaria

Fulica cristata

Focha moruna

En peligro de extincion

Preocupacion menor (LC)

Pteracles alchata Ganga ibérica Vulnerahle Preocupacion menor (LC)
Pteracles orientalis Ganga ortega Vulnerahle Preocupacion menor (LC)
Ardeola ralloides Garcilla cangrejera Vulnerahle Preocupacion menor (LC)
Falco pelegrinoides Halcan tagarote En peligro de extincion Preocupacion menor (LC)

Geronticus eremita

Ibis eremita

Peligro critico (CE)

Oxyura leucocephala

Malvasia cabeciblanca

En peligro de extincion

En peligro -E-

Milvus migrans

Milano real

En peligro de extincign

Preocupacién menor (LC)

Columba junonice

Paloma rahbiche

Vulnerable

Casi amenazado [NT]

Dendrocopaos leucotos

Pico dorsiblanco

En peligro de extincion

Preacupacion menor (LC)

Fringilla teydea subspp

Pinzan azul

En peligro de extincion (Tenerife)
/Vulnerable (Gran Canaria)

Casi amenazado (NT)

Aythya nyroca Porron pardo En peligro de extincion Casi amenazada (NT)
Gypaetus barbatus Quebrantahuesos En peligro de extincion Casi amenazadao (NT)
Tetrox tetrax Sison Vulnerable Casi amenazado

Tetrao urogallus cantabricus

Urogallo cantabrico

En peligro de extincion

Preocupacion menor (LC)

Tetrao urogallus aquitanicus

Urogallo pirenaico

Vulnerable

Preocupacion menor (LC)

La principal afeccién sobre especies
protegidas derivada de |as operaciones
de Red Eléctrica es la derivada de la
colision de las aves con las lineas. En

el marco del proyecto de ‘Identificacion,
caracterizacion y cartografiado de los
corredores de vuelo de las aves que
interactan con las lineas de transporte
de alta tensién’ 2010-2014, se han
identificado las especies que pueden
colisionar con las lineas de Red Eléctrica
(especies focales, un total de 47) y cuyos
habitats se encuentran en zonas donde
existen dichas lineas. De las 47 especies
identificadas, 31 se han considerado
como amenazadas.

ree.es
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

EMISIONES DIRECTAS
DE GASES DE EFECTO INVERNADERO w

equivalente

(G4-EN15)

f 2015\

Directas [ALCANCE 1) 2013 2014

SFs (2) 72.210 81.018 31.651
Aire acondicionado 545 809 840
Vehiculos de flota 1275 1.094 989
Grupos electrogenos 950 204 182
Total emisiones directas 74.880 83.125 33.662

(1) El célculo de emisiones se realiza bajo el enfoque de control operacional. La informacion J

sobre el alcance y metodologia del inventario estd disponible en la pagina web de Red Eléctrica.
http://www.ree.es/es/sostenibilidad/energia-sostenible/energia-y-cambio-climatico/nuestra-huella-de-carbono.
Elinventario se ha sometido a revision independiente de acuerdo con la ISAE 3410.

(2) Se toma GWP a 100 afios: 22.800 [Fuente IPPC, Intergovernmental Panel on Climate Change: 4th assessment report).
El descenso de emisiones de SFg estd ligado al cambio de metodologia para el célculo. En los afios 2013 y 2014 se ha
basado en la aplicacion de factores de emision tedricos al gas instalado. En 2015 el célculo se basa en el registro
de datos reales de fuga.

OTRAS EMISIONES INDIRECTAS
DE CASES EFECTO INVERNADERO

(G4-EN17)

Indirectas (ALCANCE 3) 2013 2014

Emisiones asociadas a los viajes de negocios (1) 1.046 1485 2.517
Emisiones asaciadas al transporte interna de materiales 674 641 589
Desplazamientos (2) 1.579 3468 3.345
Emisiones asociadas a la cadena de valor (3) 176.528 175.389 234.807

(1) Se corresponden con los viajes realizados en tren, avidn, vehiculo propio y vehiculo de
alquiler. En 2015 se han incluido las emisiones derivadas del uso de vehiculos en régimen
de renting compartido (incluyendo los vehiculos de directivos) y las derivadas del uso de taxi.

(2) Desde el afio 2014 se realiza el calculo para todos los empleados de Red Eléctrica.

(3) 2013: dato calculado sobre proveedores que representan el 87% del volumen de pedidos. Intensidad de carbono
en la cadena de valor: 331 t CO,/millon de euros. 2014: dato sobre proveedores que representan el 95% del volumen
de pedidos. Intensidad de carbono en la cadena de valor: 370 t CO,/millén de euros. 2015: dato sobre el 100% de
pedidos. Intensidad en carbono en la cadena de valor: 424 t CO,/millén de euros.

Nota: para la correcta interpretacion de los datos es necesario tener en cuenta:

- Laintensidad de carbono est4 en funcién del tipo de pedidos realizados en el afio y existen productos/servicios con
distinta intensidad de carbono. Por eso no se pueden establecer comparaciones estrictas entre los distintos ejercicios.
De todas las actividades, las de construccidn de instalaciones y fabricacién de equipos son las mas intensivas en carbono.

- Del dltimo estudio de la cadena de valor de Red Eléctrica, correspondiente al ejercicio 2015, se deduce que un 37%
de las emisiones de la cadena de valor estan asociadas tnicamente a un sélo proveedor, un 55% a los 10 primeros
proveedores y un 77% a los 50 proveedores principales.

EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO AL GENERAR ENERGIAw

equivalente
(G4-EN16)
Indirectas [ALCANCE 2) 2013 2014 r 2015
Asociadas al consumo de energia eléctrica (2] [4) 3.565 3.867 4,229
Derivadas de las perdidas de transporte (3) 732.025 767907 804.118
Total emisiones indirectas 735.590 771774 808.347

(1) El célculo de emisiones se realiza bajo el enfoque de control operacional. La informacién
sobre el alcance y metodologia del inventario esta disponible en la pagina web de REE.
http://www.ree.es/es/sostenibilidad/energia-sostenible/energia-y-cambio-climatico/nuestra-huella-de-carbono

(2) Se utiliza el factor de emisién peninsular calculado por Red Eléctrica que tiene en cuenta el mix energético
de cada afio y asocia a cada tecnologia de generacion un factor de emisién.

(3] Las pérdidas de la red de transporte estan relacionadas con la situacién de los puntos de generacion en
relacion con los de consumo (aumentan notablemente cuando es mayor la distancia entre ellos], con la
cantidad de energia demandada en el afio, con el mix de generacién del afio (proporcién de cada tecnologia
de generacion en el total de energia generada), intercambios internacionales y la forma de la curva de la
demanda. Practicamente ninguno de estos factores es controlable por Red Eléctrica por lo que es muy dificil
su reduccion. No obstante Red Eléctrica trabaja para identificar y mejorar aguellos puntos en los que pudiera
influir (ver capitulo de energia eléctrica sostenible]. En este caso, de igual forma que para las emisiones
asociadas al consumo de energia eléctrica, el CO, no se emite durante las actividades de Red Eléctrica, ya
que tienen lugar en los distintos puntos de generacién de energia. Para el calculo de emisiones asociadas
a las pérdidas, se utiliza el factor de emision calculado por Red Eléctrica a partir del balance de generacion
peninsular anual. Durante 2015, las emisiones se han incrementado, pese a que las pérdidas se han reducido
6% respecto al afio anterior. Esto se debe al incremento del factor de emisién (0,266 en 2015) asociado
al descenso de generacion con energias renovables (la cobertura de la demanda con renovables pasa
del 42,8% en 2014 al 36,9% en 2015) y al notable incremento de la generacion con carbén (aumenta
un 24% respecto a 2014).

(4) El aumento de emisiones asociadas al consumo de energia eléctrica también esta relacionado con
el aumento del valor del factor de emisién.
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

INTENSIDAD DE LAS
EMISIONES EFECTO INVERNADERO

(G4-EN18)

2013 2014
Emisiones de SFs/SFs instalada (%] (1) - - 0,37
Emisiones vehiculos de flota(kg de CO»/ km) (2) - - 0,27
Emisiones (1y 2] /cifra de negacio (t CO»/ME] (3) 476 478 462
Emisiones /cifra de negocio [t COz/ME] (1) 46,16 48,76 20,78
Emisiones/energia transpaortada [t CO2/GWh] (5) 3,29 3,51 8,3

(1) La tasa de emision se ha calculado en base a los datos de emisiones calculados segtn
registros reales de fuga. No se incluyen datos de afios anteriores por no ser comparables.

(2) Se incluyen todo tipo de vehiculos. Se sustituye el indicador de L/100 km por este nuevo
indicador que se considera mas adecuado para reflejar todas las tipologias de vehiculos

de flota [se incluyen vehiculos de biodiésel y gas).
(3) Emisiones de alcance 1y 2 (incluyendo las pérdidas de la red de transporte).

(4) Emisiones de alcance 1 + emisiones consumo de energia eléctrica. Red Eléctrica considera

relevante realizar el seguimiento de este indicador, sin incluir las pérdidas de la red de
transporte (puesto que no es posible actuar sobre ellas, como se ha explicado anteriormente).

La reduccion en el indicador es debida al descenso de emisiones de alcance
1 asociada al cambio de metodologia en el calculo de las emisiones de SFg.

(5) Emisiones de alcance 1y 2 [incluyendo las pérdidas de la red de transporte). El total

de energia transportada se corresponde con la demanda anual en b.c.

REDUCCIONES DE
EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

(G4-EN19)

Ahorros netos tCOz2eq

Aharro de gasoil por medidas de eficiencia en vehiculos 20
de flota, proyecto CARS (1)

Ahorros anuales [2) tCO; eq/afio
Reduccion del consumo eléctrico en Sede sacial por aplicacion de medidas 19
de eficiencia [aislamiento de tuberias y renovacion de carpinteria de fachadas)

Mejoras en el aislamiento y sistemas de iluminacion en 3 centros de trabajo 10
Renaovacion de pantallas y PCs 6
Renavacion de pantallas y hardware en los centros de caontrol 14
Reduccion de emisiones de SFg por sustitucian de equipos 277

antiguos por equipos con menor tasa de fuga

(1) Ahorro neto conseguido con respecto al afio 2014.
(2) Reducciones asociadas a las medidas implantadas en 2015.
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RESIDUOS
NO PELIGROSOS
(G4-EN23) ~ ~

2013 2014 2015 Tipo de gestidn (2)
Lodos de fosas sépticas 1.311.240 1.380.716 1.087.310 Compostaje
Residuos metdlicos no contaminados 1.513.762 2.022.441 1.476.903 Reciclaje
con sustancias peligrosas
Inertes 544.082 329.005 537.505 Reciclaje/Eliminacion vertedero
Papel y cartén 241.938 262.328 95.106 Reciclaje
Taner y tintas de impresora (1) 22 14 8 Reciclaje
Madera 69.581 119.834 119.939 Reciclaje
Eléctricas y electranicos no peligrosos 3443 1415 291 Reciclaje
Plasticas 4957 12.014 15483 Reciclaje/Eliminacion vertedero
Vidrio 176 40 10 Reciclaje
Aceites vegetales de cocina 4.800 5.640 1160 Regeneracion
Pilas alcalinas/sin mercurio 33 40 51 Reciclaje
Total 3.694.034 4.133.487 3.333.766

(1) La gestion de téner y tintas corresponde a la empresa suministradora y mantenedora de las impresoras.
Solo se contabilizan las unidades adquiridas directamente por Red Eléctrica.

(2) Procedimiento por defecto de los contratistas encargados de la gestion de los residuos.

Nota: En |a tabla no se reflejan los residuos de restos vegetales. La mayor parte de estos residuos se
incorporan o se entregan a los propietarios de los terrenos, por ser la gestion mas adecuada. Unicamente
se cuantifican aquellos residuos que, por no ser posible la gestion anteriormente indicada, se entregan

a gestor. No se considera relevante incluir esta informacion ya que puede dar lugar a error.

& J
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RESIDUOS
PELIGROSOS

(G4-EN23)

2013 2014 2015 Tipo de gestidn (3)
Aceite usado 287.967 315.235 172.389 Regeneracion
Aceites con PCB (1) 137 160 0 Eliminacion
Mezcla de aceite y agua 929.592 362.868 418.535 Regeneracion /Eliminacion
Mezcla de gastleo y agua 400 21 0 Valorizacion/Eliminacion
Transformadares y equipas con PCB (1) 10477 23.175 3.942 Valorizacion/Eliminacion
Electricas y electronicos peligrosos: equipos 307.077 1.248.048 275.542 Valorizacion
con aceite
Eléctricas y electronicos peligrosos: otros 59.897 132.724 119476 Valorizacion
Acumuladares de Niguel/Cadmio 112.035 73.102 33.352 Reciclaje
Baterias de ploma 15.062 2131 661 Reciclaje
Tierras impregnadas de hidrocarburos 383.033 195.348 144.864 Eliminacian vertedero
Envases que han contenido sustancias peligrosas 5.077 7.057 5.600 Reciclado
Absorbentes y otros 47.057 3.964 2770 Valarizacign/Eliminacion vertedero
Silicagel y otros productaos guimicas inarganicos 848 0 673 Eliminacian
Disolventes no halogenados 47 4 0 Regeneracion /Eliminacion
Disolventes halogenados 108 0 0 Regeneracion /Eliminacion
Liguidos acuosos de limpieza 0 59 0 Valorizacion
Residuos de pintura 372 284 1.749 Valorizacion/Eliminacién
Material aislante (con y sin amianto] 1.244 1.154 291 Eliminacion vertedero
Productos guimicos de laboratorio 354 344 951 Eliminacion
Gases en recipientes a presion (2) 8.522 7.690 3191 Regeneracion
Anticongelantes can sustancias peligrosas 29 80 43 Regeneracion /Eliminacion
Tubos fluorescentes 974 517 548 Reciclaje
Pilas 28 15 92 Valarizacign
Fuel oil y gasodleo 0 1.041 0 Valorizacion
Total 2.170.337 2.375.019 1.184.669

(1) Una vez concluido el plan de eliminacion/ descontaminacion de transformadores, equipos y aceite
con PCBs en 2010, las cantidades que ahora se producen se originan por la eliminacién de equipos
antiguos cerrados que resultan estar contaminados al final de su vida util.

(2) Se trata de residuos de gas SFg usado, fuera de especificacion. El tratamiento de estos residuos, que
consiste en la regeneracion del gas para su posterior reutilizacion, se realiza fuera de Espafia. (G4-EN25)
Esto supone que un 0,27 % del total de residuos peligrosos ha sido transportado internacionalmente.

(3) Procedimiento por defecto de los contratistas encargados de la gestion de los residuos.

J
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ﬁﬁo DE GESTION
DE LOS RESIDUOS

(G4-EN23)

No peligrosos Peligrosos
Compostaje/Regeneracion/Reciclaje 93,5 50,0
Valorizacion 0,0 33.8
Eliminacion (cualquier método) 6,5 16,2

NUMERO DE
RECLAMACIONES AMBIENTALES

(B4-EN34) 2014 a 2015\

Avifauna 0 0
Campos electromagnéticos 1 1
Consumo/Eficiencia energética 0 0
Costes ambientales 0 0
Emisiones/Cambio climatico 0 0
Impacto paisajistico 1 0
Instalaciones 0 0
Informacian ambiental general 0 0
Residuos 2 0
Ruidos 0 1
Sistema de gestion ambiental 0 0
Vegetacion 11 1
Total 15 21
Nota. Las demandas ambientales se gestionan a través del servicio Digame. Las demandas k _)

se clasifican segun su naturaleza en atenciones (incluye quejas, consultas, sugerencias, peticion

de informacion y reconocimiento) o reclamaciones. En 2015 se han gestionado 85 demandas con
caracter ambiental, 21 de ellas han sido reclamaciones (se contabilizan Ginicamente las reclamaciones
consideradas procedentes de acuerdo a los criterios establecidos en procedimiento interno). Todas
las reclamaciones presentadas en 2015 se han abordado y resuelto en este mismo periodo. Ademas
se han cerrado dos reclamaciones correspondientes a 2014, quedando cerradas todas las
reclamaciones abiertas hasta diciembre de 2015.

reees £ D
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FUGAS
Y DERRAMES

(G4-EN24)

Histdrico de fugas y derrames 2013 2014
de sustancias quimicas, aceites
y combustibles (1)

Actividades de construccion 1 0

Actividades de mantenimiento 5

Fugas y derrames 2015 de
sustancias quimicas, aceites
y combustibles (1) (2)
Construccion 0 0 0 0 0
Mantenimiento (3) 0 43 2| 0 0

(1) No se incluyen los sucesos de muy poca entidad relacionados con la rotura de manguitos de maguinaria
o pequefios vertidos de aceite o combustible en trasiegos y almacenamientos temporales.

(2) Clasificacion de accidentes en funcién de su gravedad con una escala de 1a 5 (1 leves-5 graves).

No se ha incluido ningtin derrame en los estados financieros de la organizacidn. Los accidentes registrados
son los siguientes:
(3) Accidentes menores: un accidente derivado de una averia de equipo, dos como consecuencia
de malas préacticas en trabajos de mantenimiento llevados a cabo por empresas contratadas
y una fuga de 6.000 litros de aceite en una maquina de potencia que van a parar al foso de recogida.
(4) Accidentes significativos: dos sucesos ocasionados por la rotura de terminal en paso de linea
aérea a subterranea.
- Derrame 120 litros de aceite siliconado. Se afecta al terreno alrededor de la base del apoyo y a parcela
privada [solera de hormigén, jardin, tejado, vehiculos y depésito de agua). Se procede a la limpieza
del aceite, incluyéndose la excavacion y gestion de tierras contaminadas [56 toneladas gestionadas).
Vaciado, limpieza y posterior llenado del depésito de agua.
- Explosién que pulveriza el aceite afectando unos 3.000 m?, afectando a una plantacidn de maiz,
una huertay la calle de seguridad de la linea. Se aplican absorbentes para limpieza y se retira
el material y el suelo contaminado, generandose unos 2.300 kg de residuos.
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EXPEDIENTES @
SANCIONADORES
(G4-EN29)
2011 2012 2013 2014 2015
N° de N° de N° de N° de N° de
Tipo de infraccion expedientes Importe expedientes Importe expedientes Importe expedientes Importe expedientes Importe
Riesgao de incendio (1) 7 2.314 4 1.082 6 6.522 1 100 2 811
Tala y poda sin autorizacian 3 22477 1 300 o 1.597* 2* 2.175* 1 100
Tala, poda, desbrace sin medidas preventivas - - - -
Incendio por descarga de linea 1 3.848 1 3.948 - - - -
Obstruccion de cauce/obras en zonas 2 3.100 - - 1 1.200 2*  3.600*
sin autarizacion
Actividades potencialmente contaminantes - - - - - - - -
del suelo
Acumulacion de restos de hiomasa - - - - 100 - -
Fauna en cautividad sin autarizacién - - - - 100 - -
Obras en zona de proteccion sin autarizacion - - - - - - - -
Obras sin autorizacion 2 62.153 1 2.000 - -
Apertura de pista sin autarizacion 1*  1001* 2.000
Vuelo helicoptero en zona area critica 1.000
avifauna sin autarizacion
Total 13  31.138 8 67.483 14*  11.519* 6* 6.876* 5 3.911

(1) Riesgo de incendio por falta de mantenimiento de vegetacion o abandono de material.

* Datos actualizados en 2015 tras la resolucion de expedientes pendientes [un expediente abierto en 2013 y tres expedientes abiertos en 2014). Ademads, en 2015 se ha cerrado

un expediente relativo a la realizacidn de obras sin autorizacién que se habia abierto en el afio 2010. La cuantia de la multa ha sido de 6.010 euros.
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

COSTES @
AMBIENTALES
(G4-EN31) ~ N
2013 2014 2015
Inversiones 2.752.119 2.651.609 3.856.802
Ingenierfa y construccian de instalaciones (1) 2.752.119 2.651.609 3.856.802
Gastos 20.620.761 19.795.259 18.848.972
Desarrollo de metodologias y sistemas (2) 49.980 50.082 47.145
Estudios y analisis del entorno 167.746 125.502 201.743
Acciones amhbientales de instalaciones en servicio 18.564.425 17.502.652 16.722.722
Prevencidn de la contaminacion (3) 1.547453 1.376.552 1.268.565
Praoteccion de la biodiversidad. Paisaje (4) 16.039.821 14.914.991 14.593.765
Cambio climatico (5) 277.067 494,335 408.725
Eficiencia energética y aharro de recursaos () 206.834 277153 226.418
Gestion y minimizacion de residuos 4393.250 439.622 225.250
Investigacian y desarrollo 305.868 363.316 339.554
Formacion y comunicacion 163.180 256.722 176.595
Farmacion y sensibilizacion amhiental 26.394 54.310 41.067
Comunicacion (7) 136.785 202412 135.528
Tasas y canones de caracter amhiental (8) 105.162 280.223 92.906
Gastaos de personal en actividades ambientales 1.264401 1.216.762 1.268.307
Total costes 23.372.880 22.446.868 22.705.774

(1) Realizacion de estudios de impacto ambiental de todos los proyectos, aplicacién de medidas preventivas y correctoras, supervision
ambiental en las instalaciones eléctricas en construccion y aplicacion de medidas de mejora ambiental.

(2) Certificaciones, auditorias, consultoria ambiental.
(3) Adecuacion de instalaciones, reparacion de equipos, andlisis etc.

(4) Prevencion de incendios [inspeccion de instalaciones, tratamientos silvicolas para el mantenimiento de las distancias de seguridad,

proyectos relacionados con la prevencion y lucha contra incendios), sefializacion de lineas con medidas anticolision, disuasores
de nidificacion, gestion de nidos, adecuaciones paisajisticas, proyectos de conservacion de la biodiversidad, etc.

(5) Bosque de REE, mejora en la gestion de SFg.

(6) Instalacion de contadores, auditorias energéticas, actividades para la mejora de la eficiencia energética.

(7) Afiliaciones, congresos, folletos e informes, stands, publicidad, convenios de colaboracion y patrocinios.

(8) Los datos reportados difieren de los incluidos en la memoria de 2014, dado que se ha producido un cambio de criterio

en la consideracion de determinados impuestos ambientales hahiéndose excluido de los tres ejercicios.
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

Acercade
este informe

CONTEXTO DE
SOSTENIBILIDAD

El presente Informe de
Respansabilidad Corparativa
pretende ofrecer informacion
transparente, fiable y equilibrada
sobre los asuntos econémicas,
saciales y amhbientales identificados
comao mas relevantes para Red
Eléctrica. Asimismo, este informe
describe el progreso anual hecho
por la compafia en materia de
gobierno corporativo, derechos
humanas, ética y lucha cantra

la carrupcion. [G4-28]

reees € D

Red Electrica publica este informe
can caracter anual desde el afio
2002 y desde el 2003 se ha
elaborado, de acuerdo al modelo
del Global Reporting Initiative
(GRI], estandar internacional para
la elaboracion de memorias de
sostenihilidad. [G4-29, G4-30]

Para la elabaracion del presente
informe se ha seguido, por segundo
afio consecutivg, los principios y
cantenidos definidos en la Ultima
version de la guia G4 del GRI e incluye
la informacian adicional aplicable y
requerida en el suplementa sectorial
de Electric Utilities. Esta versian
requiere que la compafiia realice

un ejercicio de analisis de
materialidad que le permita paoner

el foco en aquellos asuntos de
naturaleza social, ambiental,
econgmica que son relevantes para
su negacio e influyen en la toma

de decisiones de los grupos de
interes de la compafiia.

ALCANCE
(G4-22, G4-23)

En consecuencia, can la guia G4,

el presente informe se centra
principalmente en aquellos asuntos
identificados como relevantes en el
analisis de materialidad realizado en
2014, cuyo proceso de elaboracion
y resultados se muestran en las
paginas siguientes. Cabe destacar
que el listado de asuntos relevantes
obtenido a partir del citado

analisis incluye algunos aspectos
adicionales propios de la actividad
de Red Electrica, que aungue no
estan contemplados par el GRI, son
relevantes para la gestion sostenible
de la compafiia. Con el fin de valorar
la evolucion del desempefio de

Red Electrica a lo largo del tiempg,
se proporcionan datos de afios
anteriares.

204

El contenido de este informe se
complementa can la siguiente
informacion publica de Red Eléctrica:

- Informe de Gobierno Corporativo
y Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo Red Eléctrica, que
incluyen el informe de gestign
de los negacios del Grupo.

- Memoria Ambiental.

- Amplios contenidos en la web
carporativa www.ree.es.
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

COBERTURA
(G4-17, G4-22)

Este informe recoge informacion
campleta del enfoque de gestian,
actuaciones y resultados de

la actividad principal del Grupa:
el negocio eléctrico en Espafia

a traves de Red Electrica de Espafia,

SAU (REE] que representa el 93%
de la cifra de negaocio consolidada
del Grupo. No se ha considerado
relevante proporcionar informacion

Red Eléctrica elabora su Informe de

reees £ D

completa por segmentos de
actividad ni geograficos del resto
de actividades que suponen de
forma conjunta apenas el 7%

de la cifra de negocio consolidada.

No obstante, las politicas, la gestian
integral de riesgos, la infarmacion
sobre gobierno carporativo,

el modelo de integridad, los

datos econgmicos y financieros
consolidadas, asi coma la
caontribucion fiscal que se expresan
en este informe son aplicables a
todas las empresas que conforman
el Grupo Red Eléctrica. En el informe
de Cuentas Anuales Consalidadas

y en la pagina 9 de este informe, se
detalla la estructura de sociedades
del Grupo Red Eléctrica.

En general no se ha reformulado
informacian relevante respecto

a informes anteriores. Unicamente
es posible que se hayan actualizado
datos de ejercicios anteriores o que
haya cambiado para algun indicador
puntual la farmula de célcula. En
es0s casos |os cambios se indican
en el apartado correspondiente.

Con ello, Red Eléctrica considera
que el Informe de Respansahilidad
Corporativa de 2015 se ha elaborado
in accordance con G4 en su nivel
comprehensive. Para comprobar

la fiahilidad de la informacidn,

Red Electrica ha sometido

Responsabilidad Corporativa conforme a la dltima
version de la Guia para |la elaboracién de memorias
de sostenibilidad de Global Reporting Initiative,

GRI G4 en su opcion comprehensive.

205

el informe a la verificacion externa
a través de la firma PwC con un
nivel de aseguramienta limitado.
Como consecuencia del proceso de
verificacion se elabora un Informe
de Revision Independiente,

en el gue se incluyen los ohjetivos
y el alcance del proceso, asi como
los procedimientos de verificacion
empleados y sus caonclusiones.
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NDICADORES ESQUEMA DEL PROCESO DE DETERMINACION DE LA MATERIALIDAD [G4-18) —

01.

|dentificaci6n identificar tendencias, exigencias y requerimientos en materia de sostenibilidad y especificos del sector eléctrico, asi como de

1 Se obtuvo como resultado el listado preliminar de asuntos relevantes a partir del analisis de fuentes externas de informacién para
fuentes internas, con el fin de introducir la perspectiva de la estrategia de la empresa. (1)

-
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02. ESTRATEGIA
El listado preliminar de asuntos relevantes fue validado a través de un panel de didlogo interno compuesto por una muestra

Priorizaciﬁn representativa de 14 areas de gestion de la compafiia, seleccionadas en base a su relevancia desde |a perspectiva de la
a y validacion interna sostenibilidad. Este panel fue moderado por un experto externo en la materia con el propésito de evitar cualquier tipo de sesgo.
03. COBIERNO : Como resultado se obtuvo el listado de asuntos relevantes priorizados, valorados y validados internamente.
CORPORATIVO H

@

- : Con el objeto de incluir en el analisis la perspectiva de los grupos de interés externos se llevé a cabo un panel de dialogo compuesto
: 2 h Validacién por una muestra representativa de los diferentes grupos y moderado por el mismo experto que en el caso del panel interno. Se

@

obtuvo como resultado el listado de asuntos relevantes priorizados, valorados y validados externamente. Ademas, se recogieron

externa
0 ENFOOME varias propuestas para mejorar |la puesta en valor de las actuaciones de la compafiia en materia de sostenibilidad.
= Se evaluaron los resultados derivados de las fases de contraste interno y externo obteniendo un listado final de 22 asuntos
3 Evaluaciﬁn relevantes priorizados en funcién de dos variables: la influencia en el éxito del negocio y la importancia para los grupos de interés
05. ENERGIA : de la compafiia.
SOSTENIBLE :
A . I . Obtencion de la matriz de relevancia (tendencias futuras) vs. madurez (grado de implantacion) e identificacion de oportunidades.
Ll nalisis . Estaba previsto desarrollar esta fase durante el ejercicio 2015. No obstante, se ha considerado mas conveniente llevar a cabo esta
o de oportunidades fase coincidiendo con la revisién y actualizacién del plan plurianual de responsabilidad corporativa 2014 - 2016.
DE VALOR
07. EMPLEADOS
: w Fuentes consultadas
EXTERNAS ¢ INTERNAS
08. SOCIEDAD * Global Reporting Initiative: temas and energy policies’. ‘Ten-Year Network * Asuntos planteados en debates publicos: * Politicas y compromisos.
planteados en guia G4, suplemento Development Plan 2014 Plan Nacional de RSE, Pacto Mundial. : Pl tratéico de | .
@ sectorial sector eléctrico y documento Aeunt . - T derad an estrategico e fa compania.
o . + Asuntos recogidos por prescriptores + Temas considerados por empresas
Sustainability Topics for Sectors. ) gicos porp 'p'l' homol P P + Informes corporativos de la compaiiia.
ve oo : externos: agencias de sostenibilidad, omologas. :
CON LOS GRUPOS : + Tendencias energéticas: ‘Planificacion 1S026000, Directiva europea de L i «Estudio de materialidad 2013 realizado
DE INTERES : . . . ) ) * Analisis de prensa. : .
de los sectores de electricidad y gas informacion no financiera. : en el marco del International Integrated
2008-2016, 2030 Framework for climate « Asuntos planteados por los grupos Reporting Council (IIRC).

de interés. « Estudio de materialidad 2011.
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MATRIZ DE ASUNTOS RELEVANTES (G4-19)

@ Cobiernoy ética

Importancia para los grupos de interés

® Negocio @ Empleados @ Sociedad @ Medio ambiente

® Cambio climatico

® |gualdad de oportunidades
y diversidad

® Biodiversidad

® CGestion eficiente de los recursos
® Integracién de energias renovables
@® Respeto de los derechos humanos

® Residuos y efluentes

Fortaleza y solidez financiera
Dialogo con los grupos de interés
Integracién de las instalaciones
en el entorno

Control de riesgos

Seguridad, salud y bienestar
Gestién del talento

Calidad y transparencia en la
gestion de |la operacion del sistema
Planificacién, desarrollo y
mantenimiento de |a red

Eficiencia energética y gestion

de la demanda

Gestion responsable de |a cadena
de suministro

Entorno regulatorio

® Fticay transparencia
® Compromiso con la sociedad

@ Practicas de gobierno

® Innovacion tecnolégica
® Empleo establey de calidad

ree.es
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ASUNTOS
RELEVANTES
(64-19, 64-20, G4-21)
GRI Impacto
Asuntos Contenidos basicos CINT EXT
Practicas de gobierno corporativo Gobierno G4-34 a G4-44 / G4-49 a GY-55 v Vv
D|vers|dade|gualdaddeoportun|dades .......................................... SR
Etica y transparencia Etica e integridad G4-56 a G4-58 v Vv
Lucmcontralawrmpmn .......................................................... GLISUS/BLIS[JLI/GLISUS»/ ..... S
Bumpl|m|ento .......................................................................... R
Control de riesgos Gobierno G4-45a 64-47 v Vv
Estrateg|ayanal|5|5 .................................................................. qu»/ ..... ‘/
Perﬂldelaurgamzacmn ............................................................. R
Desempenuecnnomlco .............................................................. R
Respeto de los derechos humanos Evaluacion derechas humanos G4-HR9 v Vv
Mecanlsm%dereclamamnBnmate”adederecmsmmams ............ GqHRle\/ ..... S
Fortaleza y solidez financiera Desempefio econdmico G4-EC1/ G4-EC3 / G4-ECH v Vv
Entorno regulatorio Aspecto especifico de Red Eléctrica. Sin indicadores GRI. v
Innovacién tecnoldgica Enfoque de gestion sectorial. v Vv
Gestidn responsable de la cadena de suministro Précticas de adquisicion v

Evaluacidn ambiental de proveedores G4-EN32 / G4-EN33 v
Calidad y transparencia en la gestion Etica e integridad G4-56 v
de la operacion del sistema
Planificacién, desarrollo Disponibilidad y fiabilidad EU10 v
y mantenimiento de la red Ef||:|enc|ade|s|stema ................................................................ Eule ............................................................................................ G
; cces 0 a -I a e l.é Cmmd ad .............................................................. EU28 / EUEQ .................................................................................. g

(Continta en la pdgina siguiente]

< >

208



@

CARTA DEL PRESIDENTE
Y DEL CONSEJERO
DELEGADO

©

PRINCIPALES
INDICADORES

01.

-
>
m
=
i)
o
m
wn
>

02. ESTRATEGIA

@

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

AV

@

04. ENFOQUE
DE GESTION

D)

05. ENERGIA
SOSTENIBLE

®

06. CREACION
DE VALOR

&

07. EMPLEADOS

®

08. SOCIEDAD

@

09. DIALOGO
CON LOS GRUPOS
DE INTERES

s
=z
mm
Zg
mo

ANEXO0S —

Informe de Responsabilidad Corporativa 2015 ree.es
ASUNTOS
RELEVANTES / Continuacién

GRI Impacto

Asuntos Contenidos basicos CINT EXT
Integracion de energias renovahles Aspecto especifico de Red Eléctrica. Sin indicadores GRI. v
Eficiencia energética y gestion de la demanda Enfoque de gestion sectorial. v
Gestion eficiente de los recursos Aspecto especifico de Red Eléctrica. Sin indicadores GRI. v Vv
Empleo estable y de calidad Empleo G4-LAL / G4-LA2 / GU-LA3 / EULS v

RelacmnesBntrel(]strabajaduresyIad|re[‘,[}|[]n ................................ GLII_ALI\/ ............

Mecanismos de reclamacion sobre las précticas laborales -6 v
lgualdad de oportunidades y diversidad Diversidad e igualdad de opartunidades G4-LA12 v

|gua|dadderetnbucmnentreh[]mbresymujeres .............................. GLILA]_a\/ ............
Seguridad, salud y bienestar Empleo EU17/EU18 v

é alud y segundad En el t r a baJ[] ..................................................... Gq |_A5/ Gq LAB/ GqLA7 / G L||_A8 ............................................................
Gestion del talento Capacitacion y educacion G4-LAS / G4-LA10 / G4-LATL v
Compromiso con la sociedad Comunidades locales 64-S01 v
Didlogo con los grupos de interés Participacien de los grupos de interés G4-24 a G4-27 v

.M BcanlstSdBreclamamUnde|mpact0 s(][)|a| AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Gq - S []11 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA S
Integracion de las instalaciones en el entorno Comunidades locales 64-S01/ 64-S02 v

ﬁ ump“mlenmregmamr m AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Gq ENE‘S/GLI - EN31 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA ‘/

Bvaluacicn ambiental de proveedores T v

o T S

Saludysegundaddeloschentes .................................................. T S
Cambio climatico Energia G4-EN3 a G4-EN7 v

Em|s|nnes ............................................................................... GLI EN15aGL|N S S
Biodiversidad Biodiversidad G4-EN11 a G4-EN14 v
Residuos y efluentes Residuos y efluentes G4-EN22 a G4-EN-26 v

%

< >
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Content Index

INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 1. CONTENIDOS BASICOS GENERALES

(64-32)

Contenidos Pagina Verificacion

basicos Link externa

generales Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

ESTRATEGIA Y ANALISIS

G4-1 3 - 231 Declaracion del presidente.

64-2 38,40 - 231 Descripcion de los principales efectas,

riesgos y aportunidades.

64-3 9 - 231 Nombre.
64-4 10 - 231 Marcas, productos y servicios mas impartantes.
64-5 Red Eléctrice[l— Paseij Conde de los Gaitanes, 177 - 231 Localizacign de la Sede sacial.
Alcobendas [Madrid]- Espafia.
G4-6 10 - 231 Paises en los que se desarrollan actividades relevantes.
64-7 9 - 231 Régimen de propiedad y forma juridica.
64-8 10 - 231 Mercados servidos.
64-9 6,90 - 231 Principales magnitudes.
G4-10* 120,127 - 231 Datos de emplea.
G4-11* 120 - 231 Empleados cubiertos por convenios colectivas.

No disponible el dato de contratistas cubiertos
por convenio colectivo.

G4-12 152 - 231 Descripcidn de la cadena de suministro.

64-13 12 - 231 Cambios significativos durante el gjercicio.

G4-14 36,163 - 231 Principio de precaucion.

G4-15 59 - 231 Principios o iniciativas externas que la

organizacion suscribe o adopta.

G4-16 137 - 231 Principales asociaciones a las que se pertenece.

EU1* - No aplica. Todas las actividades del Grupo estan relacionadas 231 Capacidad instalada, desglosada por fuente de
con el transparte de electricidad y con la operacion de sistemas energia primaria y par normativa.

eléctricos, pera no con la generacion de electricidad.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtn la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*) indica aquellos indicadores donde se incluye informacidn especifica del sector. %
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iINDICE DE CONTENIDOS GRI CJ4 OPCION EXHAUSTIVA &)
PARTE 1. CONTENIDOS BASICOS GENERALES / continuacion

Contenidos Pagina Verificacion

basicos Link externa

generales Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

PERFIL DE LA ORGANIZACION / continuacisn

Eue* - No aplica. Todas las actividades del Grupo estan relacionadas con 231 Energia neta generada, desglosada por fuente

el transporte de electricidad y con la operacidn de sistemas de energia primaria y por narmativa.
eléctricos, pera no con la generacion de electricidad.

EU3* 147 - 231 Numera de clientes comerciales, institucionales,
industriales y residenciales.

Eu4* 71,73 - 231 Longitud de lineas de transmisién y distribucian,
tanto en superficie como subterranea, por
normativa.

EUS* - No aplica. Los derechos de Cuota de Emisidn de C0» equivalente 231 Derechos de cuota de emisiones de CO; equivalente,

no aplican a las actividades de transporte de energfa. desglosados por macro de comercio del carbana.

G4-17 9,205 - 231 Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados y en el perimetro del presente informe.

G4-18 206 - 231 Proceso para determinar los contenidos de la memoria.
64-18 207,208 - 231 Aspectos materiales.
64-20 208 - 231 Cobertura de los aspectos materiales dentro

de la organizacion.

64-21 208 - 231 Limite de los aspectos materiales fuera
de la organizacion.

G4-22 204, 205 - 231 Reformulacion de informacion facilitada
en informes anteriores.

64-23 204 - 231 Cambios significativos en el alcance y cobertura
respecto a informes anteriores.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtn la publicacion GRI G4 Sector disclosures [Electric Utilities).
El simbolo (*] indica aguellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector. %
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iINDICE DE CONTENIDOS GRI q4 OPCION EXHAUSTIVA &)
PARTE 1. CONTENIDOS BASICOS GENERALES / continuacion

Contenidos Pagina Verificacion
basicos Link externa
generales Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
G4-24 B4 - 231 Listado de los grupos de interés.
64-25 61,64 - 231 Base para la seleccion de los grupos de interés.
G4-26 62,63 - 231 Enfoques adoptados para la relacidn con los grupos
de interés, incluida la frecuencia de sus contactos
por tipo y categoria de grupo de interés.
64-27 62, 64, 65 - 231 Cuestiones y problemas clave surgidos de la
participacion de los grupos de intergs.
PERFIL DE LA MEMORIA
G4-28 204 - 231 Periodo cubierto por el informe.
64-29 204 - 231 Fecha del informe anterior.
64-30 204 - 231 Ciclo de presentacion de informes.
64-31 Servicio Digame - 231 Punto de contacto para cuestiones
Www-ree-es relativas al infarme.
digame@ree-es
Teléfono- 91728615
Fax- 916504542
64-32 210 - 231 indice GRI en relacisn a la opcisn
‘de conformidad’ elegida.
64-33 231 - 231 Verificacion externa del informe.
GOBIERNO
G4-34 14,25, 32 - 231 Estructura de gobierno.
64-35 32 - 231 Delegacion de autoridad del maximo drgano
de gobierno a directivos y otros empleados.
64-36 32 - 231 Cargos ejecutivas o con respansabilidad

economica, social y ambiental.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtn la publicacion GRI G4 Sector disclosures [Electric Utilities).
El simbolo (*] indica aguellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector. %
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 1. CONTENIDOS BASICOS GENERALES / Continuacion

Contenidos Pagina Verificacion

basicos Link externa

generales Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

GOBIERNO / Continuacidn

64-37 32 - 231 Pracesos de consulta entre los grupos de interés
y el Consejo de Administracion.

G4-38 25,29 - 231 Composicion del Consejo de Administracion

y de sus comités

Indicar si el presidente del maximo 6rgano de
gohierno ocupa un cargo ejecutivo, y las razones
para ello.

Seleccion y nombramiento de los miembros
del méaximo drgano de gobierno y sus comités.

Procedimientos para evitar conflictos de intereses
en el maximo drgano de gohierno.

Funciones del maximo 6rgano de gobierno

y de la alta direccidn en el desarrollo, aprobacion
y actualizacion de la visién, misian, valores,
estrategias, politicas y objetivos.

Medidas para el desarrollo del conacimiento
del maximo drgano de gobierno sobre aspectos
econgmicos, ambientales y saciales.

Evaluacidn del desempefio del maximo drgano
de gobierno en relacign a asuntos econémicaos,
sociales y ambientales.

Funcion del érgano superior de gobierno en la
identificacion y gestion de los impactos, riesgos
y las oportunidades de caracter econémico,
saocial y ambiental.

Funcidn del méaximo drgano de gobierno en la
supervision de la eficacia de la gestion de riesgos
y opartunidades en los aspectos econgmicas,
ambientales y sociales.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtn la publicacion GRI G4 Sector disclosures [Electric Utilities).
El simbolo (*] indica aguellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector. %
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iINDICE DE CONTENIDOS GRI q4 OPCION EXHAUSTIVA &)
PARTE 1. CONTENIDOS BASICOS GENERALES / continuacion

Contenidos Pagina Verificacion

basicos Link externa

generales Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

GOBIERNO / Continuacidn

64-47 37 - 231 Frecuencia de supervision del maxima érgano
de gobierno de los impactos, riesgos y
oportunidades en los aspectos econdmicas,
ambientales y sociales.

G4-48 El Informe de Responsabilidad Corporativa - 231 Comité que revisa y aprueba el informe

se somete a informacidn a la Comisign
de Nombramientos y Retribuciones que tiene
competencias en materia de responsabilidad

de sostenibilidad.

Pracedimiento para comunicar asuntaos
importantes al maximo drgano de gobierno.

Asuntos impartantes gue se comunicaran
al méximo drgano de gobierno.

Politicas de retribucion del maximo drgano de
gohierno y de la alta direccion, asi coma la relacion
con el desempefia ecandmico, ambiental y social.

Procedimiento para determinar las retribuciones
del méaximo drgano de gobierno y la alta
direccian, indicando si se recurre a consultores
independientes.

64-49 32 -
64-50 32,33 -
64-51 34 -
64-52 34 -
64-53 34 -

Informar de cdmo se han tenido en cuenta las
opiniones y expectativas de los grupos de interés
con respecto a las politicas de retribucio

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtn la publicacion GRI G4 Sector disclosures [Electric Utilities).

El simbolo (*] indica aguellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA W
PARTE 1. CONTENIDOS BASICOS GENERALES / continuacion

Contenidos Pagina Verificacion

basicos Link externa

generales Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

GOBIERNO / Continuacidn

64-54 La relacion entre la retribucidn total de la persona - 231 Relacion entre la retribucion total anual de
mejor pagada de la organizacion (presidente] (2] y la persana mejor pagada de la organizacion
la retribucion total anual media de tada la plantilla con la retribucién media de toda la plantilla.

(3) (excluido el presidente] fue de 10,7 veces.

G4-55 Incremento porcentual de la retribucion del - 231 Relacién entre el incremento porcentual
presidente (2015/2014] (4): (-5,2%) / Incremento de la retribucion total anual de la persona mejor
porcentual de la retribucidn total media de la pagada de la organizacion con el incremento
plantilla (2015/2014) (s) (4,5%). de la retribucidn media de toda la plantilla.

ETICA E INTEGRIDAD

G4-56 46 - 231 Valares, principios, estandares y normas de

comportamiento tales como cddigos de conducta
y cddigos éticos.

64-57 4g, 47 - 231 Mecanismas internas y externas de asesaramienta

en pro de una conducta ética y licita.

G s s T |nternosyexternns TR

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtn la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo (*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector.

(2) Retribucion total devengada del Presidente: 707.000 euros. Incluye tanto la retribucion fija y variable correspondiente a su funcion como primer ejecutivo
de la Sociedad, como la retribucion fija correspondiente a su condicién de miembro del Consejo de Administracién. Informacién disponible en la nota 22
de las Cuentas Anuales Consolidadas de ‘Red Eléctrica Corporacidn S.A. y Sociedades Dependientes y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

(3) Retribucion total media de la plantilla: 65.893 euros [gastos de personal excluidos los gastos de seguridad social). Informacion disponible
en la nota 20 c de las Cuentas Anuales Consolidadas de ‘Red Eléctrica Corporacidn S.A. y Sociedades Dependientes’.

(4) Retribucion total devengada del presidente: 707.000 euros (2015) y 746.000 euros (2014). Detalle en la nota 22 de las Cuentas Anuales Consolidadas
y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

(5) Retribucion total media de la plantilla: 65.893 euros (2015) y 63.056 euros [2014). Detalle en la nota 20c de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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iNDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion
CATEGORIA ECONOMIA

Aspecto material: desempefio econdmico

G4-DMA 90 - 231 Enfoque de gestion.
G4-EC1 91 - 231 Valor econémico directo generado y distribuido.
G4-EC2 43,183 - 231 Consecuencias financieras y otros riesgos
y oportunidades para las actividades de la
organizacion debido al cambia climatico.
G4-EC3 Informe Cuentas Anuales Consolidadas 2015 - 231 Limite de las obligaciones de la organizacion
pagina 34 Nota 4-L debidas a programas de prestaciones sociales.
G4-ECH 27,91 - 231 Ayudas econgmicas otorgadas por entes

del gobierno.

Aspecto material: practicas de adquisicion

G4-DMA 152 - 231 Enfoque de gestion.

Porcentaje del gasto en lugares con
operaciones significativas que corresponde
a proveedores locales.

G4-DMA* 68 - 231 Enfoque de gestion.

Capacidad planificada frente a la demanda
eléctrica proyectada a largo plazo, desglosada
par fuente de energia y par normativa.

G4-DMA* 83 - 231 Enfoque de gestion.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtn la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo (*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector. %
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / continuacion

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

Aspecto material del sector eléctrico: investigacion y desarrollo

G4-DMA* 86 - 231 Enfoque de gestion.

Aspecto material del sector eléctrico: desmantelamiento de plantas nucleares

G4-DMA* - No aplica. Las actividades de Red Eléctrica estan relacionadas con 231 Enfoque de gestion.
el transporte de electricidad y con la aperacidn del sistema eléctrico,
pero no con la generacion de electricidad.

Aspecto material del sector eléctrico: eficiencia del sistema

G4-DMA 77 - 231 Enfoque de gestion.

EU11* - No aplica. Las actividades de Red Eléctrica estan relacionadas con 231 Eficiencia de generacion media de centrales
el transporte de electricidad y con la operacion del sistema eléctrico, térmicas, por fuente de energia y par normativa.
pera no con la generacion de electricidad.

EU1R* 77 - 231 Pérdidas de transmisidn y distribucion como

parcentaje de la energia total.

CATEGORIA MEDIO AMBIENTE

Aspecto material: energia

G4-DMA 181 - 231 Enfoque de gestion.

G4-EN3 191,182 - 231 Cansumo energético interna.

G4-EN4 192 - 231 Consumo energético externa.

G4-ENS 192 - 231 Intensidad energética.

G4-ENG 192,193 - 231 Reduccion del consuma energetico.

G4-EN7 - No aplica. Red Eléctrica, como operador del sistema eléctrico, lleva 231 Reducciones de los requisitos energeticos

a cabo diversas iniciativas de gestién de la demanda encaminadas

a lograr una mayor eficiencia energética del sistema eléctrico en su
conjunto, pero no produce ni comercializa productaos y servicios par
lo que no es posible cuantificar las reducciones energéticas que se
pueden derivar de los mismos.

de los productos y servicios.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtn la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo (*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / continuacion

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

Aspecto material: agua (2)

G4-DMA Ver nota 2 - 231 Enfoque de gestion.

G4-ENB* - No aplica el aspecto sectarial. Red Eléctrica no tiene generacion 231 Captacion total de agua segun la fuente.
eléctrica.

G4-ENS - No aplica. El agua consumida se obtiene de captaciones autorizadas 231 Fuentes de agua que han sido afectadas

(red municipal o poza] o de cisterna. No existe por tanto afeccion significativamente por la captacion de agua.

a ecosistemas.

G4-EN10 193 - 231 Porcentaje y volumen total de agua reciclada
y reutilizada.
Aspecto material: biodiversidad
M O et Enfoque de gestion. .
G4-EN11 193 - 231 Instalaciones operativas propias, arrendadas,
gestionadas que sean adyacentes, contengan
0 esten ubicadas en areas protegidas y
areas no protegidas de gran valor para
la biodiversidad.
G4-EN12* 174,176,194 - 231 Descripcion de los impactos mas significativos

en la biodiversidad de reas protegidas o dreas
de alto valor en términos de diversidad hioldgica
no protegidas que se derivan de las actividades,
los productos y los servicios.

G4-EN14 178,194,195 - 231 Numero de especies incluidas en la Lista Roja de
la UICN y en listados nacionales de canservacion
cuyos hahitats se encuentran en areas afectadas
par las aperaciones, segun el nivel de peligra

de extincion de la especie

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo (*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector.

(2) Aunque el agua no ha resultado un asunto material en el estudio de materialidad llevado a cabo por la compafiia, Red Eléctrica ha decidido incluirlo
y verificarlo por ser un asunto demandado por algunos indices de sostenibilidad. %
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / continuacion

Informacion
sobre el
enfoque de Pagina Verificacion
gestion Link externa
e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion
Aspecto material: biodiversidad / Continuacion
EU13* - No procede la comparacion del habitat de compensacion con el 231 La biodiversidad de las zonas de compensacion
espacio afectado, ya que los efectas sobre el habitat original san comparada con la biodiversidad de las zonas
minimos. Gracias a las medidas preventivas y correctoras aplicadas, las afectadas.
instalaciones de Red Eléctrica no conllevan una perdida de biodiversidad
lo suficientemente significativa para requerir el establecimiento de
zonas de compensacion. Las afecciones generadas son puntuales,
habiéndose establecido en algunos casos medidas muy concretas como
. . . la plantacign de arbolado o la restauracion de habitats.
Aspecto material: emisiones
G4-DMA 184 - 231 Enfoque de gestion.
G4-EN15* 196 - 231 Emisiones directas de gases de efecto
invernadero [Alcance 1).
G4-EN16* 196 - 231 Emisiones indirectas de gases de efecta
invernadero al generar energia (Alcance 2).
G4-EN17 196 - 231 Otras emisiones indirectas de gases
de efecta invernadero (Alcance 3).
G4-EN18 197 - 231 Intensidad de las emisiones de gases
de efecta invernadero.
G4-EN19 197 - 231 Reduccion de las emisiones de gases
de efecta invernadero.
G4-EN20 - No aplica. Se pueden considerar irrelevantes siendo Unicamente las 231 Emisiones de sustancias que agotan el 0zono.
asociadas al uso de equipos de aire acondicionado con R22. Las pérdidas
son minimas ya que se hace un adecuado mantenimiento. Se ha procedido
a la sustitucian de los equipos que contenian R22. Unicamente quedan
168,1 kg de gas en equipas en funcionamiento, que seran sustituidos
progresivamente. Ademas existen 230,1 kg en maquinas fuera de servicio.
G4-EN21* - No aplica. Las actividades de la compafiia no dan lugar a estas emisiones 231 NOX, SOX, y otras emisiones atmasféricas

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*) indica aquellos indicadores donde se incluye informacidn especifica del sector.

ya gue no conllevan la quema de combustibles fdsiles -REE no genera
electricidad- a excepcidn de los combustibles utilizadas en los grupos
electrdgenos y en los vehiculos, que no se cansideran relevantes bajo
este enfoque.

significativas.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / continuacion

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

Aspecto material: residuos y efluentes

G4-DMA* 189 - 231 Enfoque de gestion.

G4-EN22* - No aplica. Las actividades de la compafiia no dan lugar a vertidos. 231
En las subestaciones Unicamente se producen vertidos de pluviales.

G4-EN23* 198,198, 200 - 231 Peso total de residuos gestionados, segun tipo

y método de tratamiento.

G4-ENe4 200 - 231 Numero total y volumen de los derrames
accidentales mas significativos.

G4-EN25 199 - 231 Peso de los residuos transportados, importados,
exportados o tratados que se consideran
peligrosos en virtud de los anexos |, 11, 1Y VIII del
Convenio de Basilea2 y porcentaje de residuos
transportados internacionalmente.

G4-EN2B - No aplica. Las vertidos de pluviales de las subestaciones [gue son 231 |dentificacion, tamario, estado de proteccion y
los Unicos vertidos de agua asociados a las actividades de REE], valor de biodiversidad de las masas de agua y los
no afectan a recursos hidricos ni a sus habitats asociados. hahitats relacionados afectados significativamente

par vertidos y escorrentfa procedentes de la
organizacian.

Aspecto material: cumplimiento regulatorio

G4-DMA 163 - 231 Enfoque de gestion.

G4-EN29 201 - 231 Valor monetario de las multas significativas
y numero de sanciones no maonetarias por
incumplimiento de la legislacion y la normativa
ambiental.

Aspecto material: general

G4-DMA 163 - 231 Enfoque de gestion.

G4-EN31 202 - 231 Desglose de los gastos e inversiones para

la proteccion del medio ambiente.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*) indica aquellos indicadores donde se incluye informacidn especifica del sector.
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INDICABORES INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
@ ' PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / Continuacién
Informacion
01. LA EMPRESA sobre el
enfoque de Pagina Verificacion
gestion Link externa
@ e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion
02 ERTRATECIA Aspecto material: evaluacién ambiental de proveedores
5 G4-DMA 156, 164 - 231 Enfoque de gestion.
: G4-EN32 156 - 231 Porcentaje de nuevos praoveedores que se
Ty : examinaron en funcign de criterios ambientales.
: G4-EN33 155,157,164 - 231 Impactas ambientales negativos significativas,
) : reales y potenciales, en la cadena de suministro

y medidas al respecta.

@

Ok GEeTioN Aspecto material: mecanismos de reclamacion en materia ambiental
G4-DMA 62 - 231 Enfoque de gestion.
c> 5 GA-EN34 62,200 - 231 Numero de reclamaciones ambientales que
05. ENERGIA : se han presentado, abordado y resuelto mediante
SOSTENIBLE § mecanismos formales de reclamacion.

CATEGORIA DESEMPENO SOCIAL

®

06. CREACION
DE VALOR

PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO
: Aspecto material: empleo
s G4-DMA* 98 - 231 Enfoque de gestion.

G4-LA1* 99,121, 122 - 231 Numero total y tasa de contrataciones y rotacion
media de empleados, desglosadas por grupo
edad, sexo y region.

® &

08 S0CIEDAD G4-LAZ 119 - 231 Prestaciones sociales para los empleadas con
jornada completa, que no se ofrecen a los empleados
temparales o de media jornada, desglosado par
ubicaciones significativas de actividad.

@

[o?ugigéAcLSSgos § G4-LA3 122 - 231 Niveles de reincorparacicn al trabajo y de

DE INTERES H n f f .
: retencion tras la baja por maternidad o paternidad,
: desglosados por sexo.

s
=z
mm
Zg
mo

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo (*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector. %
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / continuacion

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

Aspecto material: empleo / Continuacién

EU15* 112,127 - 231 Parcentaje de empleados que reunen los requisitos
necesarios para jubilarse en los préximas cinco o diez
afios, desglosado por categorfa laboral y par region.

EU17* 127 - 231 Dias trabajados por los empleados del contratista
y el subcontratista que participan en actividades
de construccign, aperacion y mantenimiento.

EU18* 116,117 - 231 Porcentaje de los empleados de los contratistas
y subcantratistas que han recibida una farmacién
relevante sobre salud y seguridad.

Aspecto material: relaciones entre los trabajadores y la direccidn

G4-DMA 112 - 231 Enfoque de gestion.

G4-LAY 112 - 231 Plazos minimos de preaviso de cambios operativos
y posible inclusion de estas en las canveniaos

. . . colectivos.

Aspecto material: salud y seguridad en el trabajo

G4-DMA 114 - 231 Enfoque de gestion.

G4-LAS 116 - 231 Porcentaje de trabajadares que esta representada
en comités formales de seguridad y salud conjuntos
para direccion y empleadas, establecidos para
ayudar a controlar y asesorar sobre programas
de sequridad y salud laboral.

G4-LAB* 115,116, 123,127 - 231 Tipo y tasa de lesiones, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero
de victimas mortales relacionadas con el trabajo
por regién y por sexo.

G4-LA7 116 - 231 Trabajadares cuya profesion tiene una incidencia
0 un riesgo elevados de enfermedad.

G4-LA8 113,116 - 231 Asuntos de salud y sequridad cubiertos en

acuerdos formales con sindicatos.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*) indica aquellos indicadores donde se incluye informacidn especifica del sector.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVAy
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / Continuacion

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

Aspecto material: capacitacion y educacion

G4-DMA 105 - 231 Enfoque de gestion.

G4-LAS 97,107,109, 117,124 - 231 Promedio de horas de capacitacion anuales
por empleado, desglosado por sexo y por
categoria laboral.

G4-LA10 97,105,109 - 231 Programas de gestion de hahilidades y formacion
continua que fomentan la empleabilidad de
los trabajadores y les ayudan a gestionar el final
de sus carreras profesionales.

G4-LA1L 108,125 - 231 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempefio y de
desarrollo profesional, desglosado por sexo
y par categoria profesional.

Aspecto material: diversidad e igualdad de oportunidades

G4-DMA 101 - 231 Enfoque de gestion.

G4-LA12 99, 125,126 - 231 Composicion de los drganos de gobierno
y desglose de la plantilla por categoria profesional
y sexo, edad, pertenencia a minorias y otros
indicadores de diversidad.

Aspecto material: igualdad de retribucion entre hombres y mujeres

G4-DMA 102 - 231 Enfoque de gestion.

G4-LA13 127 - 231 Relacion entre el salario base de los hombres
con respecto al de las mujeres, desglosado por
ubicaciones significativas de actividad.

Aspecto material: evaluacion de las practicas laborales de los proveedores

G4-DMA 156 - 231 Enfoque de gestion.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*) indica aquellos indicadores donde se incluye informacidn especifica del sector.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVAy
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / Continuacion

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

Aspecto material: evaluacion de las practicas laborales de los proveedores / Continuacisn

G4-LA14 156 - 231 Porcentaje de nuevos proveedores que se
examinaron en funcign de criterios relativos
a las practicas laborales.

G4-LALS 155,157 - 231 Impactas significativas, reales y potenciales,
de las practicas laborales en la cadena de
suministro, y medidas al respecta.

Aspecto material: mecanismos de reclamacidn sobre las practicas laborales

G4-DMA 47,112 - 231 Enfoque de gestion.

G4-LAL6 47 - 231 Numero de reclamaciones sabre practicas laborales
En 2015 se han presentado y abordado 2 que se han presentado, abordado y resuelto
reclamaciones gue estan pendientes de resolucion. mediante mecanismos formales de reclamacidn.
En este afio se han resuelto 16 reclamaciones
presentadas en periodos anteriores.

DERECHOS HUMANGS

Aspecto material: evaluacion

G4-DMA 50 - 231 Enfoque de gestion.

G4-HR9 5l - 231 Numero y porcentaje de centros que han sido
objeto de examenes o evaluaciones de impactos
en materia de derechos humanos.

Aspecto material: evaluacidn de proveedores en materia de derechos humanos

G4-DMA 47,152 - 231 Enfoque de gestion.

G4-HR10 156 - 231 Porcentaje de nuevos proveedores que se
examinaron en funcign de criterios relativos
a los derechos humanos.

G4-HR11 155,157 - 231 Impactas negativos significativos en materia

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*) indica aquellos indicadores donde se incluye informacidn especifica del sector.

de derechos humanas, reales y potenciales,
en la cadena de suministro y medidas adoptadas.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVAy
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / Continuacion

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

Aspecto material: mecanismos de reclamacidn en materia de derechos humanos

G4-DMA 47 - 231 Enfoque de gestion.

G4-HR12 No se han presentado, abordado ni resuelto - 231 Numero de reclamaciones sobre derechos humanos

reclamaciones mediante mecanismos formales que se han presentado, abordado y resuelto
de reclamacidn sobre derechas humanos. mediante mecanismos formales de reclamacian.

SOCIEDAD

Aspecto material: comunidades locales

G4-DMA* 131, 165 - 231 Enfoque de gestion.

64-S01 131, 166 - 231 Porcentaje de operaciones donde se han
implantado programas de desarrollo, evaluaciones
de impactos y participacion de la comunidad local.

64-S02 167 - 231 Centros de operaciones con efectos negativos
significativas, posibles o reales, sobre las
comunidades locales.

Eu2e* - No aplica. Las instalaciones de Red Eléctrica no producen ningin 231 Numera de personas desplazadas fisica

tipo de desplazamiento. 0 econémicamente y la compensacion,

desglosada por tipo de prayecto.

Aspecto material del sector eléctrico: planificacion y respuesta ante emergencias y desastres

G4-DMA 76 - 231 Enfoque de gestion.

Aspecto material: lucha contra la corrupcion

G4-DMA 49 - 231 Enfoque de gestion.

64-S03 50 - 231 Numero y porcentaje de centros en los que se

han evaluado los riesgos relacionados con la
corrupcion y riesgos significativos detectadas.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*) indica aquellos indicadores donde se incluye informacidn especifica del sector.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / continuacion

Informacion
sobre el
enfoque de Pagina Verificacion
gestion Link externa
elndicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion
Aspecto material: lucha contra la corrupcion / Continuacion
64-S04 47,49 - 231 Politicas y procedimientos de comunicacion y
capacitacion sobre la lucha contra la corrupcicon.
64-S05 48,50 - 231 Casos confirmadas de carrupcion y medidas
adoptadas.
Aspecto material: cumplimiento regulatorio
G4-DMA 46 - 231 Enfoque de gestion.
64-S08 ‘Con fecha 8 de octubre de 2015 fue dictada - 231 Valor monetario de las multas significativas
resolucion sancionadora por la Comisidn Nacional y numero de sanciones no maonetarias por
de los Mercados y la Competencia en la que se incumplimiento de la legislacion y la normativa.
acuerda imponer a Red Eléctrica de Espafia una
multa de 300.000 €, por una supuesta infraccion
del articulo 61.2.9 de la Ley 54/1997, de 27 de
naviembre, del Sector Eléctrico, como consecuencia
de la construccion de una subestacion eléctrica
en el término municipal de Torrejon de Velasco
[Madrid] sin autorizacion administrativa.
Red Eléctrica de Espafia, al considerar que no ha
cometido dicha infraccign, ha interpuesto recurso
contencioso-administrativa cantra el referido acto
administrativo, ante la Sala de lo Contencioso-
Administrativo de la Audiencia Nacional, que se
encuentra en tramitacion’
Aspecto material: evaluacion de la repercusidn social de proveedores
G4-DMA 156 - 231 Enfoque de gestion.
64-S09 156 - 231 Porcentaje de nuevos praveedores que se

examinaron en funcion de criterios relacionados
con la repercusion sacial.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*) indica aquellos indicadores donde se incluye informacidn especifica del sector.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVAy
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / Continuacion

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

Aspecto material: evaluacidn de la repercusion social de proveedores / Continuacién

64-S010 155,157 - 231 Impactos sociales negativos significativos,
reales y potenciales, en la cadena de
suministro y medidas adoptadas.

Aspecto material: mecanismos de reclamacién de impacto social

G4-DMA 62 - 231 Enfoque de gestion.

64-S011 47,62 - 231 Numera de reclamaciones sobre impactos saciales
que se han presentado, abordado y resuelto
mediante mecanismos formales de reclamacian.

RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

Aspecto material: salud y seguridad de los clientes

G4-DMA 170 - 231 Enfoque de gestion.

G4-PR1 170,171 - 231 Porcentaje de categorfas de praductos y servicios
significativos cuyos impactos en materia de salud
y seguridad se han evaluado para pramaver
mejoras.

G4-PR2 171 - 231 Numero de incidentes derivadas del incumplimiento
de la normativa o de los cddigos voluntarios
relativos a los impactos de los productos y servicios
en la salud y la seguridad durante su ciclo de vida,
desglosados en funcién del tipo de resultado de
dichos incidentes.

EU25* No ha habido lesiones ni bajas mortales - 231 Numera de lesianes y bajas mortales entre los

entre los ciudadanas que invalucren
a los activos de la empresa.

ciudadanas que involucran a los activos de la
empresa, incluyendo juicios legales, liquidaciones
y casos legales de enfermedad pendientes.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*) indica aquellos indicadores donde se incluye informacidn especifica del sector.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G4 OPCION EXHAUSTIVA
PARTE 2. CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS / continuacion

Informacion

sobre el

enfoque de Pagina Verificacion

gestion Link externa

e Indicadores Respuesta directa Omisiones (pags.) Descripcion

Aspecto material del sector eléctrico: acceso a la electricidad

G4-DMA* 68 - 231 Enfoque de gestion.

EU26* - No aplica. Como transportista en alta tensidn, Red Eléctrica 231 Porcentaje de la poblacion que carece de
no llega al consumidor final. distribucion o reas de servicio.

EUR7* - No aplica. Red Eléctrica no tiene actividad de distribucion, 231
solo transporte en alta tensidn. Los indicadores de calidad de la
actividad de transporte se muestran en el siguiente enlace: vinculo
a calidad y seguridad de suministro.

Numero de desconexiones reisdenciales por
impago, desglosado por duracion del periodo
de desconexion y por normativa.

Factor medio de disponibilidad de la central
por fuente de energia normativa.

EU30* - No aplica. Todas las actividades del Grupo estan relacionadas 231
con el transporte de electricidad y con la operacion de sistemas
eléctricos, pera no con la generacion de electricidad.

G4-DMA 46 231 Enfoque de gestion.

Valor manetario de las multas significativas fruta
del incumplimiento de la normativa en relacién con
el suministro y el uso de praoductas y servicios.

G4-PRY No se han impuesto a la compafiia multas - 231
significativas por incumplimiento de la normativa
que regula el suministra y utilizacion de
productos y servicios.

Aspecto material: Informacion

G4-DMA* - No aplica. Como transportista en alta tensidn, Red Eléctrica 231 Enfoque de gestion.
na llega al consumidor.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacion GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo (*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacion especifica del sector. %
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Compromiso con iniciativas

de Naciones Unidas en materia de sostenibilidad

OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

La Agenda 2030 de Naciones Unidas,
aprobada en septiembre de 2015,
establece las lineas del desarrallo
sostenible en el ambito mundial
durante los préximaos quince afios

y, coma novedad, implica de manera
definitiva a las empresas y al

sector privado para hacer que este
ambicioso acuerdo internacional
alcance el exita.

Naciones Unidas ha definido 17
objetivos, desglosados en 169 metas,
para transformar el mundo desde
ahaora hasta el 2030. Asimismag,
invita al sector empresarial, a través
de las redes locales del Pacto
Mundial, a comprometerse y ser
protagonista de esta transformacion,

desarrollando estrategias de
sostenibilidad corporativa que
promuevan el crecimiento
economico inclusivo, el progreso

y la igualdad de oportunidades

y la proteccidn del medio ambiente.

Red Electrica, como operador

y transportista Unico del sistema
eléctrica espafial, es consciente
de su posicion clave en el sector
energeético y, como empresa

comprometida con la sostenibilidad,

colabaora activamente en el
desarrollo de un futuro energético
sostenible. La empresa estructura
SUS COMPromisas en esta materia
a traves de su Plan de
responsahilidad corporativa.

Numerosos de los compromisos
asumidaos por Red Eléctrica en este
plan contribuyen a la consecucion
de los Objetivos de Desarrallo
Sostenible. Asi, la empresa trabaja
activamente en los ambitos

(_)

de energia y modernizacion de
infraestructuras y tecnologia,
impactando sobre los objetivos
7,9y 13. Ademas, apuesta
abiertamente por actuaciones,
como san la transparencia y el
buen gobierno, la proteccion de

la biodiversidad, o la igualdad de
oportunidades y la conciliacion,
entre otras, que estan alineadas en
menar o mayor medida con otros
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PACTO MUNDIAL

Red Eléctrica esta adherida al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas

[UN Global Compact], apoyando

a traves de sus actividades la
consolidacion de este proyecto
internacional, al considerarlo una
propuesta de gran valor para la

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

defensa de los derechos humanos
fundamentales, la proteccion

del medio ambiente, el apaya al
desarrollo social, el respetao de las
normas laborales y la lucha contra
la corrupcion.

Red Electrica de Espafia, Miembro
Fundador de la Red Espafiola del
Pacto Mundial, presenta anualmente
el Informe de Progreso, donde se
recogen las principales acciones
desarrolladas en relacion a los

Diez Principios. Esta informacion
esta disponible en la pagina web de
la Red Espafiola del Pacto Mundial
www.pactomundial.org y en la
pagina weh del Global Compact,
www.unglobalcompact.org.
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En 2011 el Pacto Mundial introdujo
el Programa de Diferenciacion,
arientado a categaorizar los Informes
de Progresao de las empresas
participantes en funcion del grado
de implantacién de los Diez
Principios, por un lado, y del nivel
de transparencia, por otro.

El Informe de Red Eléctrica de
Espafia ha obtenido, desde el inicio
del programa, el ‘Nivel Avanzado
del Pacto Mundial’ atribuido a las

ASPECTOS Y PRINCIPIOS
DEL PACTO MUNDIAL

Derechos humanos

empresas gue han implantado
y comunicado mejores practicas
relacionadas con la integracion

de los Diez Principios en su gestion.

Red Eléctrica de Espafia colaboro
activamente con la Red Espafiola
del Pacto Mundial en el 2015

a través de su participacion en

el Grupo de Trabajo de Derechas
Humanaos y Empresas, orientado al
disefio de una herramienta practica

para facilitar la implantacion

de los Principios Rectores en

el tejido empresarial espafiol.
Ademas, una buena practica de
la Compafiia (auditorias sociales
a proveedores) fue seleccionada
como material didactico en el
curso sobre gestion responsable
de la cadena de suministro
impartido por la Red Espafiola.

ree.es

1. Las empresas deben apayar y respetar la proteccion de los derechos humanas fundamentales, reconacidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia.

2. Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no san camplices en la vulneracion de los derechos humanos.

Condiciones laborales

3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

4. Las empresas dehen apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzaso o realizado bajo coaccion.

5. Las empresas deben apayar la erradicacion del trabajo infantil.

6. Las empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de discriminacion en el empleo y la ocupacian.

Medio ambiente

7. Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favarezca el medio ambiente.

8. Las empresas deben famentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.

9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Anti-corrupcién

10. Las empresas deben trabajar contra la carrupcion en tadas sus farmas, incluidas extorsion y sohorno.

< >
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INFORME DE REVISIGN
INDEPENDIENTE (64-33)

(R

pwc

INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE
DE LOS INDICADORES DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Ala Direccién de Red Eléctrica Corporacitn S.A.:

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado de los indicadores de Responsabilidad
Corporativa contenidos en el anexo referido al indice GRI G4 del Informe de Responsabilidad
Corporativa 2015 (en adelante, “los indicadores de RC”) de Red Eléctrica Corporacion S.A. (en
adelante, “REC”) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2015, preparados
conforme a los contenidos basicos generales y especificos propuestos en la Guia para la elaboracién de
Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) versién G4 (en adelante, Guia GRI
G4)y en el Suplemento Sectorial de Electric Utilities.

Responsabilidad de la Direccién de REC

La Direccién de REC es responsable de la preparacién, del contenido y de la presentacién del Informe
de Responsabilidad Corporativa de acuerdo con la Guia GRI G4 y el Suplemento Sectorial de Electric
Utilities, segiin la 0pc10n Exhaustlva “de conformidad” con la Gufa. Esta responsablhdad incluye el
disefio, la impl ényel iento del control interno que se considere necesario para
permitir que los indicadores de RC estén libres de incorreccién material, debido a fraude o a error.

La Direccién de REC es también responsable de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de
gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacién de los indicadores de RC.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsab]hdad es emitir un informe de aseguramiento limitado basado en los

PIC s que hemos realizado y en las evidencias que hemos obtenido. Hemos realizado nuestro
encargo de aseguramiento limitado de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento NIEA 3000 (ISAE 3000, por sus siglas en inglés) (Revisada), “Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de Informaci6n Financiera Histérica”, emitida
por ¢l Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién
Internacional de Contadores (IFAC).

El alcance de un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente inferior al de un encargo de
aseguramiento razonable, y por lo tanto la seguridad proporcionada es también menor.

Los procedimientos que realizamos se basan en nuestro juicio profesional e incluyeron consultas,
observacién de procesos, inspeccién de documentacién, procedimientos analiticos, y pruebas de
revisién por muestreo que, con cardcter general, se describen a continuacion:

Reuniones con el personal de las diversas unidades de REC involucradas en la elaboracion del
Informe de RC 2015.

Anilisis de los procedimientos utilizados para recopilar y validar los datos e informacién
presentada en los indicadores de RC.

+ PrxcewaterhouseCoapers Auditores, 8.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 913 083 566, www.pwe.com/es by

R. M. Madrid, hoje 87.250-1, folio 75, tomo 9.267. libro 8,054, seccién 3*
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero $0242 - CIF: B-79 031290
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o Anélisis de la adaptacién de los indicadores de RC de REC a lo sefialado en la Guia GRI G4 para la
preparacion de informes y en el Suplemento Sectorial de Electric Utilities.

s Comprobacion, mediante pruebas de revisién en base a la seleccién de una muestra, testeo de
controles internos y realizacién de pruebas sustantivas de la informacién utilizada para la
determinacién de los indicadores de RC de REC. Asimismo, hemos comprobado su adecuada
compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién de REC.

Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y dem4s requerimientos de ética del Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (IESBA), que se basa en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma International de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene en
consecuencna un exhaustivo sistema de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
do dos relativos al limiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Conclusién de A . Limitad

Como resultado de los procedimientos que hemos realizado y de las evidencias que hemos obtenido,
no se ha puesto de manifiesto ningfin aspecto que nos haga creer que los indicadores de RC de REC
correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2015, contienen errores
significativos o no han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con la Guia
GRI G4 y el Suplemento Sectorial de Electric Utilities.

Uso y Distribucién

Nuestro informe se emite tinicamente a la Direccién de REC, de acuerdo con los términos de nuestra
carta de encargo. No asumimos ninguna responsabilidad frente a terceros distintos de la Direccion de
REC.

PricewaterhouseCoopers Auditores S.L.
s

M2 Luz Castilla

12 de abril de 2016
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE DEL
INVENTARIO DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO 2015

Ala Direccién de Red Eléctrica de Espafia S.A.U.:
Alcance del trabajo

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado del Inventario de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (en adelante Inventario GEI) de Red Eléctrica de Espafia S.A.U. {en adelante REE)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2015, que se incluye en el Anexo de este
Informe.

Responsabilidad de 1a REE en relacion con el Inventario GEI

La Direccién de REE es responsable de la preparacion y actualizacién del Inventario GEI 2015, de acuerdo
con su procedimiento interno “Metodologia para el cdlculo del Inventario de Emisiones de Efecto
Invernadero (GEI) de Red Eléctrica de Espafia, SAU”, cuyas bases estin disponibles en
http://www.ree.es/es/sostenibilidad/energia-: ible/energia-y-cambio-climatico/nuestra-huella-
de-carbono. Esta responsabilidad incluye el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el Inventario GEI esté libre de incorrecciones
materiales, debido a fraude o a errores.

La cuantificacién de emisiones GEI esta sujeta a limitaciones inherentes, dada su naturaleza y los
métodos y factores usados para determinar, calcular o estimar emisiones.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de aseguramiento limitado basado en los procedimientos
que hemos realizado y en las evidencias que hemos obtenido. Hemos realizado nuestro encargo de
aseguramiento limitado de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento, NIEA
3410 (ISAE 3410, por sus siglas en inglés), “Encargos de Aseguramiento sobre Gases de Efecto
Invernadero”, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB)
de la Federaci6n Internacional de Contadores (IFAC). Esta norma requiere que planifiquemos y
ejecutemos nuestro encargo con ¢l fin de obtener una seguridad limitada de que el Inventario GEI 2015 de
REE no contiene errores significativos o que no haya sido preparado de acuerdo con el procedimiento
interno “Metodologia para el calculo del Inventario de Emisiones de Efecto Invernadero (GEI) de Red
Eléctrica de Espafia, SAU". Para ello, el trabajo ha sido realizado por un equipo de especialistas en
sostenibilidad y cambio climético con amplia experiencia en estos temas.

El alcance de un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente inferior al de un encargo de
aseguramiento razonable, y por lo tanto la seguridad proporcionada es también menor.

Los procedimientos que realizamos se basan en nuestro juicio profesional e incluyeron consultas,
observacién de procesos, inspeccién de documentacién, procedimientos analiticos, y pruebas de revision
por muestreo que, con caracter general, se describen a continuacion:

s Reuniones con el personal de las diversas unidades de REE involucradas en la elaboracién del

Inventario GEL
«  Anilisis de los procesos para recopilar y validar los datos del Inventario GEI 2015 de REE.

: PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafta

Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 913 083 566, www.pwe.com/es 1

R M. Madrid, hoja 87.250-3, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3*
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero $0242 - CIF: B-79 031280
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. i6n de los si de pilacién y control interno en relacién con la elaboracién del
Inventario GEI 2015 de REE.

e Evaluacién de que las estimaciones utilizadas son apropiadas y se han aplicado consistentemente.
Nuestro trabajo no ha incluido la revisién de los cilculos en los que se basan los diferentes
factores de emision considerados, ni la revisién de la fiabilidad de informacién aportada por
terceros.

s Comprobacién, mediante pruebas de revisién en base a la seleccion de una muestra, testeo de
controles internos y realizacién de pruebas sustantivas de la informacién (datos de actividad,
célculos e informacién generada) utilizada para la determinacién del Inventario GEI 2015 de REE
con el procedimi interno “Metodologfa para el célculo del Inventario de Emisiones de Efecto
Invernadero (GEI) de Red Eléctrica de Espaiia, SAU”. Asimismo, hemos comprobado su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién de REE.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos lido con los requerimi dei d y demds requerimientos de ética del Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad emmdo por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA), que se basa en los pnnt:lplos fundamentales de mtegndad
objetividad, competencia y diligencia profesional, confidenci dy compor prof

Nuestra firma aplica la Norma International de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene en consecuencia
un exhaustivo sistema de control de calidad que incluye politicas y procedlmlentos documentados relativos

1 1

) de requerimi de ética, normas profesionales y di iciones legales y r ia

al
aplicables.

Conclusién de A . Limitad

3 1

Como resultado de los p que hemos r do y de las evidencias que hemos obtenido, no se
ha puesto de manifiesto ningiin aspecto que nos haga creer que el Inventario GEI de REE correspondiente
al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2015, contiene errores significativos o no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con el procedimiento interno “Metodologia para
el calculo del Inventario de Emisiones de Efecto Invernadero (GEI) de Red Eléctrica de Espaiia, SAU”.

Uso y distribucién

Nuestro informe se emite inicamente al Comité de Direccién de Red Eléctrica de Espafia S.A.U., de
acuerdo con los términos de nuestra carta de encargo. No asumimos ninguna responsabilidad frente a
terceros distintos de la Direccién de REE.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

“

n:

M2 Luz Castilla

12 de abril de 2016
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Anexo

INVENTARIO DE EMISIONES GASES DE EFECTO INVERNADERO (GED
DE RED ELECTRICA DE ESPANA, SAU

Inventario GEI tCO2-eq
Alcance 1 33.662
1.1 Grupos electrégenos 182
1.2 Flota 989
1.3 SF6 31.651
1.4 Aire acondicionado 840
Alcance 2 808.347
2.1 Consumo eléctrico 4.229
2.2 Pérdidas en la red de transporte 804.118
Alcance 3 241.258
3.1 Cadena de valor 234.807
3.2 Vigjes de negocio 2.517
3.3 Logistica 589
3.4 Despl ientos al trabajo 3.345

(31 de Diciembre de 2015)

Limites organizacionales

El cilculo de las emisiones de Red Eléctrica de Espafia SAU se realiza bajo el enfoque de control

operacional. El inventario @inicamente aplicaré a las actividades en Espafia.

Alcance operacional

Se cuantifican las emisiones asociadas a las actividades e instalaciones de Red Eléctrica de Espaiia
SAU, considerandose los alcances siguientes:

Alcance 1: Emisiones directas de GEI (Gases de efecto invernadero
Son las que ocurren en fuentes que son controladas o son propiedad de la empresa:

- Combustién fija: emisiones derivadas del consumo de combustibles en grupos electrégenos.
(No existe ninguna otra fuente de combustién fija en la compaiifa).

- Combustién mévil: emisiones derivadas del consumo de combustibles por vehiculos de flota.

- Emisiones fugitivas: de gas SFs en las subestaciones eléctricas y de gases refrigerantes en los
equipos de aire acondicionado.

Alcance 2: Emisiones indirectas de GEI asociadas al consumo de electricidad
- Consumo de energia eléctrica.

- Pérdidas de electricidad en la red de transporte.

Alcance 3: Otras emisiones indirectas de GEI
- Emisiones asociadas a la cadena de suministro (compra de productos y servicios).
- Emisiones asociadas a los viajes de negocios realizados en avién, en tren y en coche.

- Emisiones asociadas al transporte interno de materiales {logistica, contratada a una empresa

externa).

- Emisiones de desplazamientos de los empleados al centro de trabajo.

< >
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Informe ejecutivo anual

de gestion del Codigo etico 2015

INTRODUCCION

El Informe anual de gestian

del Cadigo ético recoge las
circunstancias acaecidas en
relacion al sistema corporativo

de gestion de la ética del Grupo
Red Eléctrica en el gjercicio:
funcionamiento del canal ético de
consultas y denuncias, acciones

de sensihilizacion, reconocimientos
obtenidos y medidas a impulsar.

El Cadigo etico de la compafiia
tiene por objetivo proporcionar una
guia deontaoldgica a las personas
de las empresas del Grupo Red
Eléctrica, determinando los valores
y compromisas que deben regir su
actividad dentro de la compafiia.

Muchas de estos valores y
campromisaos han acompafiado

a Red Eléctrica desde que,

en 1987, edito su primer sistema

de valares compartidas, bajo el titulo
‘Principios basicos de actuacion’.

En el afio 2007, el compromiso ética
de Red Electrica se reforza con la
aprohacién del documento ‘Cédigo
gtica y valores carporativas), la
puesta en marcha del canal ético de
cansultas y denuncias, y la creacion
de la figura del Gestor etico.

La vigente edician del Cadigo ético
del Grupo Red Eléctrica se aprobo
par el Consejo de Administracion de
su sociedad matriz el 28 de mayo de
2013 asumiendo las exigencias que
demandan los grupos de interés y
las recomendaciones de organismos
prescriptores en esta materia.

El Cadigo ético incumbe a

todas las personas del Grupo,
entendiendo por tales a su
Consejo de Administracian, a sus
directivos y al resto de empleados,
en el ejercicio de sus funciones y

responsabilidades. Constituye un
instrumentao regulador en el sentido
de establecer, de una forma general,
las pautas de comportamiento y
directrices en lo referente a los
valores consagradaos en el Cadigo
gtico, en los diferentes campaos de
la esfera profesional en los que las
personas del Grupo Red Electrica
desarrallen su actividad. Esta
destinado a servir de pauta general
a la hora de tomar decisiones
alineadas can los referidos valores
ante determinadas situaciones en
las que los profesionales del Grupo
Red Eléctrica se puedan encontrar.

Se aplica en las empresas del Grupo,
es decir, en las mayaritariamente
participadas, con independencia de
su ubicacion geografica y en aguellos
paises en los que temporalmente

se esten desarrallando actividades,
prestando servicios profesionales o
cualquier otra actividad relacionada
can el Grupo.

234

CANAL ETICO

Red Eléctrica ha designado un
Gestor ético para gestionar las
dudas que se puedan producir

y para que recgja, analice y

resuelva las denuncias por

posibles incumplimientas de los
campromisas recogidas en el Cadigo
gtico que se reciban. La persona
designada es Rafael Garcia de Diego
Barber, Secretario General y del
Consejo de Administracion de Red
Eléctrica Corporacian. Esta figura,
can relacion directa con el presidente
y el Consejo de Administracion, es
responsable, ademas de mantener
la confidencialidad de los procesos,
del desarrollo, consalidacion y
mejora continua de la gestion de la
gtica en Red Eléctrica. El Gestor ético
cuenta con el apoyo que precise

de las unidades arganizativas de la
empresa para el desarrollo de su
actividad.
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En 2015 se ha reforzado

la informacion contenida en

|la web corporativa sobre |a
gestion ética de la compania,
con la publicacion de indicadores
relativos a la aplicacion del

Codigo ético.

En el ejercicio 2015 se ha reforzado,
de acuerdo con las mejores
practicas internacionales, la
informacion contenida en la pagina
web corporativa sobre la gestign
gtica de la compafiia, que incluye

la publicacion de una relacion de
indicadores relativos a la aplicacion
del Cadigo ético. Se pretende asi
aportar informacion relevante que
permita al inversor socialmente
responsable conocer aquellos
elementos éticos necesarios a

la hora de tomar decisiones de
inversion, de modo complementario
a los tradicionales criterios
economicos y financieras. Se ha
creadao en la web del Grupo un
canal de facil visibilidad y acceso,

a través del cual y de manera

confidencial transmitir las consultas
y denuncias al Gestar etico.

Respecto al sistema para la
deteccion y tratamiento de

los posibles incumplimientos,
denuncias, consultas y sugerencias,
en 2015 se formularon 27 consultas
al Gestor ético, con un tiempo
maximo de resolucion de 10 dias.
Las consultas realizadas se han
referido a las siguientes pautas

de comportamiento: ‘seguimiento
responsable de la gestion de
proveedores’; ‘tratamiento adecuado
de la informacion confidencial’;
‘proteccion y uso de las instalaciones
y equipos de la organizacion’;
‘limitacion a la aceptacion de
regalos, préstamos o invitaciones’, y
‘respeto, integridad, responsabilidad
y transparencia dentro de la
arganizacion’.

Durante el referido periodo se han
recibido tres denuncias en relacion
al cumplimiento del Cadigo ético.
La primera de ellas se referia

al valor corporativo ‘conciencia
ambiental’ habiéndose desestimado
la denuncia, con la conformidad del
denunciante, por no haber tenido

el Grupo Red Eléctrica intervencion
alguna en relacion a los referidos
hechas, ya sea directamente o a

traves de alguno de sus contratistas.

La segunda de las denuncias

se referia, fundamentalmente,

al valor corporativo ‘respeto;
expediente que quedd concluido
antes de su resaolucion definitiva
al haber abandonado el miembro
de la arganizacion denunciado de
manera valuntaria la compafiia
can anterioridad a la conclusion
del expediente. La tercera de

las denuncias se referia al valor
corporativo ‘respeta’, encontrandose
en fase de tramitacion al cierre
del gjercicio 2015.

Entre las funciones asumidas par
el Gestor ético se encuentra la

de comunicar las denuncias que
pudieran ocasionar algun riesgo

235

penal a las sociedades del Grupo
Red Eléctrica, para que el Organo de
control y supervision del Programa
de Prevencian de Riesgos Penales
del Grupo, del que es miembrag,
pueda evaluar dichas denuncias y,
en su caso, iniciar las labores de
investigacion del suceso hasta su
esclarecimiento. En 2015, el Gestor
ético no recihid ninguna reclamacion
sobre incumplimientos relacionados
can los citados riesgos penales, y
ninguna de las empresas del Grupo
Red Eléctrica ha sido investigada

ni condenada por ningun tribunal

de justicia sobre incumplimientos
relacionados con los riesgos penales
de la arganizacion.

INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA

Como consecuencia del compromiso
asumido por Red Eléctrica de estar
prohibida toda practica relacionada
con la carrupcicgn, soborno o

pago de facilitacion, el Consejo

de Administracion de la sociedad
matriz aprobg el 22 de diciembre

de 2015 la ‘Guia para la prevencion
de la carrupcion: tolerancia cera’
coma elemento fundamental del
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modelo de integridad del Grupo Red
Eléctrica. Dicha iniciativa fue incluida
en el Programa de Responsabilidad
Corporativa de 2015 de la compafiia.
Su objetivo es proporcionar una
guia orientativa en el @mbito de la
prevencion de la corrupcion para
todos los profesionales de las
empresas del Grupo Red Eléctrica,
recogiendo los compromisos y
criterios de actuacion gue, a tal
efecto, deben regir en su actividad
profesional dentro del mismo. Su
finalidad es facilitar a las miembros
del Grupo Red Eléctrica un analisis
de las circunstancias y los riesgos
a los que se enfrentan en materia
de corrupcion, asi como avanzar

en la difusian de los criterios y los
instrumentas con los que cuenta

la compafifa para la erradicacion

de dichos riesgos.

Durante el gjercicio 2015, una vez
cancluida las fases de diagndstico

y disefio de propuesta, se ha
iniciadao la implantacion del nuevo
Sistema de Cumplimiento Normativo
-Compliance- vy la creacion

de la Unidad de Cumplimiento
Normativo, en desarrollo del
compromiso, recogido como pauta
de comportamiento del Codigo

etico, de contar con un sistema

de control del cumplimiento legal
adecuado, alineado con los valaores
de confiahilidad y responsabilidad
establecidos en el mismo.

ACCIONES DE
SENSIBILIZACION

Dentro del Plan de sensihilizacign
sobre la gestion ética, aprobado

por la Comision de Responsabilidad
Corporativa de la compafiia, se
iniciaron durante el afio 2014 y han
proseguido en el 2015 un caonjunto
de foros en todos los centros

de trabajo de las empresas del
Grupo, con el objetivo de mejorar el
conocimiento del sistema de gestion
de la etica, reflexionando saobre los
valores y compromisas adquiridos
por la organizacion, y profundizando
en la figura y funciones del Gestar
gtico. Estas sesiones cuentan caon
la participacian del Gestor ético

y defensor de los grupos de interés
de Red Electrica.

RECONOCIMIENTOS
EXTERNOS

En el ambito de los reconocimientos
externos, cabe destacar la obtencion
por Red Eléctrica de la maxima
puntuacion (100 sobre 100 puntos)
en el apartado Cadigo ético/

Red Eléctrica obtiene |la
maxima puntuacién (100
puntos sobre 100) en el criterio
Codigo ético, Compliance/
Corrupciony soborno, del Dow
Jones Sustainability Index.

Compliance/Carrupcion y sohorno,
del Dow Jones Sustainability Index
2015. Ha sido incluida en los indices
de sostenibilidad Euranext-Vigeo
(Eurozone 120, Europe 120, Glohal
120), que selecciona a las empresas
que destacan por su excelente
desempefio en ambitos como la
proteccion ambiental, la etica o la
contribucion al desarrollo econémico
y saocial de las comunidades en las
que opera. Tamhién cabe paoner

de relieve que Red Eléctrica viene
formando parte desde hace afios

de prestigiosos indices de etica
empresarial tales comao el Ethibel
Sustainability Index (ESI) Excellence
Euraope, asi coma en Ethibel
Excellence.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE )
SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE INFORMACION FINANCIERA

ree.es

s

Informe del Auditor Independiente sobre el
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera

A los Administradores de
Red Eléctrica Corporacion, S.A.

De acverdo con su solicited v con meestra caa de encargo de fecha 26 de cetizbre de 205, hemas
examinado la informaciin relativa al Sisterma de Cantrel Enternn sobre la Infarmacian Financiers
[SCIIF ) de Red Elécarica Corperacian, S.4. [Sociedad dominante) v sociedades dependientes (el
Gruga consolidada REE o ] Grupo} gue se describe en fa Wota F del Infarme Anual de Gobiermne
Corporanive al 31 de diciembre de 2813 adpnto. Diche sistema estd basade en los criterios
establecidos en el Marco Integrado de Control [nterno emitido por el Committee of Sponsozing
Organizations of the Treadway Commision (COSOL £l Consejo de Administracidn de la
Sociedad ¥ Iz Alta Direccion de] Grupe son responsables de adoptar las medidas oporunas para
gamnlizar Tazonablemente la implantacian, mantenimiento v superyision de un adecuadn sistenta
de control interna sobre la informacién financiera. asi coma de la evaluacion de su eficacia v del
desarrolle de mejoras a dicho sistema v de la preparacian v establecimienta del comenido de la
informacion relativa al SCOF adjunta. Nuestra responsabilidad es expresar una opintén sobee la
eficacia del Sistema de Conrrel Interno sobre la Informacion Financizea del Grupn basada en
NUESITS eXamean.

El contrel interno sobre la informacian financiera de una entidad es un proceso discfiado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a que la informacién financiera anual sc ha
elaborado de conformidad con el marco de informacion financiera que resulta de aplicacién e
incluye aquellas peliticas y procedimientos que (i} estén dirigidos a la existencia y mantenimiento
de registros que recojan fielmente, con un detalle razonable, las transacciones y activos del Grupo;
(i) proporcionen una seguridad razonable de que las transacciones se registran adecuadamente
de medo que permitan elaborar las cuentas anuales conscelidadas del Grupo de acuerdo con el
marce de informacién financiera que resulte de aplicacion; y (iiiy proporcionen una seguridad
razonable respecto a la prevencion o deteccion oportuna de altas, bajas o un uso no autorizados
de los activos del Grupo que pudieran tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales
consolidadas. En este sentido, hay que tener en cuenta que, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del
control interno adoptado en relacion a la informacién financiera anual, éste sélo puede permitir
una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que persigue.

Hemos llevado a cabo nuestro examen de acuerdo con la norma ISAE 3000 (International
Standard on Assurance Engagements 3000, Assurance Fngagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information) emitida por el Intemational Auditing And
Assurance Standards Board (IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC) para
la emisién de informes de seguridad razonable. Esta norma rcquiere que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo para proporcionar una seguridad razonable de que el Grupo mantiene,
en todos los aspectos significativos, un control interno eficaz sobre la informacion financiera, e
incluyd obtener un entendimiento del Sistema de Control Interna sobre la Informacion Financiera
del Grupo, la eomprobacion y evaluacion en bases selectivas del disefio y eficacia operativa del
mismo, y la realizacién de otros procedimicntos que hemos considerado necesatios en las
circunstancias. Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para nuestra
opinion.

KPMG Austores S L, sociedad espafiols de responsabildad imitaday  Reg Mer Madrd, T 11961, F. 90,
firma miembro de i red KPMG de firmas ndependientas afiadas Sex 8, H M 188,007, Inscrp 9
KPMG Intematonai Cooperatve ("KPMG Internatonal’), sociedad NIF 878510153

suza

KPMG aplica la norma ISQCI (International Standard on Quality Control 1) y de conformidad
con la misma mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados en relacion al cumplimiento con los requerimientos éticos,
estandares profesionales y requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos éticos del Code
of Ethics for Professional Accountants emitido por el International Ethics Standards Board for
Accountants, el cual estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno siempre existe la posibilidad
de que el SCIIF no prevenga ni detecte los errores o irregularidades que puedan producirse, bien
sean debido a errores de juicio, fallo humano o estén causados por actuaciones fraudulentas o
irregulares. Asimismo, la extrapolacion de la evaluacion de su eficacia a ejercicios futuros esta
sujeta al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios de
condiciones o porque se produzca un deterioro del nivel de cumplimiento de las politicas o
procedimientos.

En nuestra opinion, el Grupo mantiene, en todos los aspectos significativos, un sistema de control
interno eficaz sobre la informacién financiera al 31 diciembre de 2015, de acuerdo con los
criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision (COSO). Asimismo, los desgloses
contenidos en la informacion relativa al SCIIF que se encuentra incluida en la Nota F del Informe
Anual de Gobierno Corporativo del Grupo al 31 de diciembre de 2015 se han preparado en todos
los aspectos significativos, de acuerdo con los requerimientos establecidos por el articulo 540 del
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 7/2015 de 22 de diciembre
de la Comision Nacional del Mercado de Valores, a los efectos de la descripcion del Sistema de
Control Interno de la Informacion Financiera en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

Nuestro examen no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, por lo que este informe no
contiene una opinién de auditoria de cuentas en los términos previstos en la citada normativa. No
obstante, con fecha 24 de febrero de 2016 hemos emitido, de acuerdo con la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales consolidadas de Grupo del ejercicio 2015 en el que expresamos una opinién
favorable.

indez Poderds

24 d¢ febrero de 2016

< >

237



®

CARTA DEL PRESIDENTE
Y DEL CONSEJERO
DELEGADO

©

PRINCIPALES
INDICADORES

01.

-
>
m
=
i)
o
m
wn
>

02. ESTRATEGIA

@

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

AV

@

04. ENFOQUE
DE GESTION

wno
own
ot
m
m=
zm
=D
@
=2
m>

06. CREACION
DE VALOR

&

07. EMPLEADOS

®

08. SOCIEDAD

@

09. DIALOGO
CON LOS GRUPOS
DE INTERES

&

ANEXO0S —

Informe de Responsabilidad Corporativa 2015

ree.es

INFORME EJECUTIVO
DE AUDITORIA INTERNA

|

INFORME EJECUTIVO DE LA AUDITORIA INTERMA DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA (SEGUNDO SEMESTRE DE 2014 Y PRIMER SEMESTRE 2015)

Objeto y alcance

Verificar, para el segundo semestre de 2014 y primer semestre de 2015, la implantacién del Sistema

de Gestién de la Responsabilidad Corporativa en las actividades desarrolladas por Red Eléctrica,
comprobando si los reqmsu!os de las normas IQNet SR10 y SABDOD, y los propios de la organizacion
estan adecuad y son eficaces.

En relacidn a las actividades desarrolladas por Red Eléctrica en la sede social se han verificado los

aspectos generales del sistema y especificamente los vectores “comp idos con los.
A idos con la sociedad” (inf 22/15).

Adicionalmente se realizd un informe para c las veri lizadas en la auditoria
interna anteriormente mencionada (inf 31/15). Se i 21 entrevistas individuales con
empleados de la Demarcacion de Transporte Nordeste, la Demarcacién de Transporte Norte y el
Departamento de Centro de Control Eléctrico (CECOEL). ¥ se cumplimentaron cuestionarios por 16
empleados de los edificios del Sistema Eléctrico Canario (Las Palmas y Tenerife) y el edificio de la
Delegacién Regional Noroeste.

Conclusiones

Se puede concluir que el Sistema de Gestidn de la Responsabilidad Corporativa estd adecuadamente
implantado, no habiéndose detectado deficiencias que a juicio del auditor quepa catalogar como
anomalias.

Como puntos fuertes destacables se encuentran los siguientes:

- laaprobacién en noviembre 2014 de la primera Politica de Gobierno Corporative.
- La constitucidn del Grupo Coordinador y &l Equips Operative de Discapacidad, en relacién al
despliegue e implantacién del Modelo de Gestidn de la chapacldad

- Los avances realizados en el seg de los p dores, i la realizacidn de
auditorias sociales.
- lLail ién de la dologia de reporte LBG, obteniendo en mayo 2015 la Declaracion de

Aseguramlentc de Datos del Ejercicio 2014.

Observaciones

- Estd pendiente de resolucién la anomalia que se detectd en la auditoria interna realizada sobre
el Sistema de Gestién de la Responsabilidad Corporativa en 2013, en relacién a la evaluacion del
cumplimiento legal.

- ElPlan Estratégico de la compaiila 2014-2019 ha sido aprobado en febrero 2015 (posteriormente
a la emisidn de la Gltima revisién del Manual de Responsabilidad Corporativa) e incluye diversas

actuaciones clave relativas a la Resp bilidad Corporativa, que podrian recogerse en dicho
apartado del Manual.
- Aunque se ha establecido de forma doc tal la repi itn de los trabajad, a través

de los distintos canales de en la izacidn, no se dispone de
evidencia de la participacion de dicha representacion en la Revisidn del Sistema de Gestidn,

= Se encuentra pendiente la emision y aprobacion de la actualizacién del Manual de Funciones,

- Aungue se llevan a cabo numerosas acciones orientadas a [a gestion de los grupos de interés, no
se ha llevado a cabo adn la evaluacion del impacto real y potencial de las actividades de REE en
los mismos.
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- Esmejorable el conacimiento del Protocolo de Acoso y del Plan de |gualdad.
- En algunos casos, la comunicacidn vertical no es muy fluida y seria mejorable.

- Mayoritari los leados han ifestado que resulta complicado cambiar de funcidn y
de departamento dentro de la compafia.

Aspectos de mejora

- G io en d inad f del Sistema de Gestidn de Responsabilidad
Ci no I jesplegados hasta la fecha (el Plan de Accidn del Modelo de gestién

de la Discapacidad y el Plan de Accién de Movilidad Funcional), si bien ya incluidos en Proyectos
del Programa de RC 2015.

= Avanzar en la adecuacion del Sistema de Gestion de Responsabilidad Corporativa a las nuevas
ediciones de las normas IQNet SR10 y SAB000.

- Dentro del modelo de gestion de la discapacidad, se podria analizar el refuerzo del
establecimiento de indicadores no asociados al cumplimiento legal ni a los proyectos del
Programa de RC, que proporcionen una mayor informacidn sobre los avances de la compaiiia en
esta materia.

‘m 15 inform lementario del Sistema de Gestidn de la Responsabilidad Corporativa

- Realizar un andlisis del grado de conocimiento real que los empleados tienen sobre la

responsabilidad corporativa, con el fin de detectar las necesi de formaciany las d
en la comunicacién para orientar futuras acciones en esle amhlto
- Seriail realizar mas proyectos de resp porativa en las d iones

- Favorecer la movilidad interna de los trabajadores,
- Analizar la realizacidn de una evaluacion 3602,
- Fomentar mas actuaciones que hagan mas visible la accién social de REE.

Madrid, a 1 io de 2015
Beatriz Cordero Marquez Manuei Sanchez Goémez
Auditora Interna Jefe del Departamento de Auditoria Interna

y Control de Riesgos
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